BSc Logistics Management
Module Descriptions

2025/2026

1. Year of study

2. Year of study

3. Year of study



BSc Logistics Management
Module descriptions
First year of study

2025/2026

Core Modules
Business Mathematics

Business Statistics
Fundamentales of Digital Systems
Marketing Management
Microeconomics

Principles of Accounting
Principles of Finance

Science and Trends

Elective Modules
General Electives

Specialisation Modules
Introduction to Logistics
Supply Chain Management



Modulbeschreibung/Module description

Wirtschaftsmathematik/ Business Mathematics

Allgemeines / General Information

Code

B- MATH

Studienjahr/ Year of Study

2025/2026

Art der Lehrveranstaltung/ Form of Course

Pflicht/ Mandatory

Haufigkeit des Angebots der Lehrveranstaltung/
Frequency of course offer

In jedem ersten Semester/
In every 1st semester

Verwendbarkeit des Moduls/
Applicability of the module

BSc Business Administration
BSc Business Informatics

BSc International Management
BSc Logistics Management

Das Modul liefert Grundlagen fiir die quantitativ bzw. methodisch ausge-
richteten Module des Studiengangs, wie z.B. fiir die Module Statistik oder
Quantitative Methoden.

The module provides mathematical background and knowledge required in
quantitative and formally oriented modules like Statistics orQuantitative
Methods.

Zugangsvoraussetzung/
Prerequisites

Zur Vorbereitung, Begleitung und Nachbereitung des Moduls siehe emp-
fohlene Literaturliste.

For preparation, support and follow-up of the module, see recommended liter-
ature list.

Name des/der Lehrenden

Prof. Dr. Sénke Hartmann, Prof. Dr. Alkis Otto

Name of lecturer/s
Lehrsprache/ Deutsch/ German (Business Administration; Business Informatics
Language of teaching Englisch/ English (International Management: Logistics Management)

ECTS-Credits

6

Workload und dessen Zusammensetzung/
Workload and its composition

48 Std Kontaktzeit/ contact time

87 Std Selbststudium/ independent study

15 dualer Workload/ dual workload

SWS/ Contact hours

48 Std im Studienjahr/ in academic year

Art der Priifung/
Method(s) of examination

Klausur (Dauer siehe studiengangsspezifische Bestimmungen)/
Written examination (Duration see course specific provisions)

Sprache der Priifung/
Language of examination

Deutsch/ German (Business Administration; Business Informatics
Englisch/ English (International Management: Logistics Management)

Gewichtung der Note in der Gesamtnote/
Weighting of the grade for final grade

Siehe Studiengangsspezifische Bestimmungen/
see course specific provisions

Qualifikationsziele der Lehrveranstaltung

Die Studierenden sollen

. grundlegende mathematische Kenntnisse erwerben und
vertiefen,

. okonomische Fragestellungen in mathematische Ansatze
Gbertragen konnen,

. mathematische Kenntnisse — insbesondere im Bereich Fi-
nanzmathematik — in der Praxis anwenden kénnen.

Inhalte der Lehrveranstaltung

1. Grundlagen

2. Lineare Algebra
2.1.  \Vektoren
2.2. Matrizen, Determinanten, Entwicklungssatz
2.3. Losung linearer Gleichungssysteme

3.  Differentialrechnung
3.1. Folgen, Reihen, Grenzwerte
3.2. Differentialrechnung bei einer Variablen

Aim of the module

Students are expected to

. learn about and deepen their understanding of basic mathemati-
cal tools and methods,

. model economic questions mathematically,

. apply their mathematical knowledge to practical problems, espe-
cially to finance.

Content of the module

1. Prelimenaries

2. Linear Algebra
2.1, Vectors
2.2. Matrices and Determinants
2.3.  Solving Systems of Linear Equations

3. Differential Calculus
3.1. Sequences, Series and Limits
3.2. Differential Calculus (Single-Variable Optimization)



3.3.  Partielle Ableitungen

4. Integralrechnung
4.1.  Grundlagen
4.2, Anwendung: Produzenten- und Konsumentenrente

5. Numerische Mathematik: Bestimmung von Nullstellen
5.1. Bisektion
5.2. Lineare Interpolation (Regula falsi)
5.3. Newton-Verfahren

6. Finanzmathematik
6.1.  Auf-und Abzinsen, Bar- und Endwerte
6.2.  Annuitdten (vor- und nachschiissig), Ewige Rente
6.3. Unterjahrige Verzinsung (mit/ohne unterjdhrige Zin-
seszinsen)
6.4. Stetige Verzinsung

Lehr- und Lernmethoden

Lehrvortrag, seminaristischer Unterricht, Ubungen in Einzel- und
Gruppenarbeit

Anforderungen an die betriebliche Praxis

Die Inhalte des Teilmoduls Mathematik sind den einzelnen be-
trieblichen Funktionsbereichen nicht unmittelbar zuzuordnen.
Den Studierenden kann jedoch, soweit méglich, Gelegenheit ge-
geben werden, sich an finanzmathematischen Berechnungen
zu beteiligen.

3.3. Partial Derivatives (Multiple-Variable Optimization)

4, Integration
4.1. Basics
4.2. Application: Producer and Consumer Surplus

5. Numerical Methods: Roots of a Function
5.1. Bisection Method
5.2. Linear Interpolation (Regula falsi)
5.3.  Newton's Method

6. Financial Mathematics
6.1.  Compounding, Discounting, Present and Future Value
6.2.  Annuities (in Arrear and in Advance), Perpetuities
6.3.  Nonannual Compounding (with/without Periodic Compound In-
terest)
6.4.  Continuous Compounding

Teaching and Learning Methods

Lecture, group work, exercises

Requirements for partner company

The contents of the module are not directly attributable to operational
functional activities within firms. However, students may be given the
opportunity to participate in financial calculations.

Beriicksichtigte SDGs Considered SDGs

1. No poverty

2. Zero hunger

3.  Good health and well-being
4.  Quality education

5.  Gender equality

6.  Clean water and sanitation
7.  Affordable and clean energy

8.  Decent work and economic growth

o 0o o oo o o o o

9. Industry, innovation and infrastructure

10. Reduced inequalities

11. Sustainable cities and communities

12. Responsible consumption and production
13. Climate action

14. Life below water

15. Life onland

16. Peace, justice and strong institutions

o o o o o o o O

17. Partnership for the goals

Empfohlene Literatur (Lehr- und Lernmaterial, Literaturliste) / Recommended literature (study material, literature list)

» Sydsaeter, K., Hammond, P., Mathematik fiir Wirtschaftswissenschaftler. Basiswissen mit Praxisbezug, 3. Auflage, Miinchen 2009.
» Bosch, K., Mathematik fiir Wirtschaftswissenschaftler. Einflhrung, 15. Auflage, Miinchen / Wien 2011.

» Boker, F., Mathematik fiir Wirtschaftswissenschaftler. Basiswissen mit Praxisbezug. Das Ubungsbuch, Miinchen 2011.

» Opitz, 0., Klein, R., Mathematik. Lehrbuch fiir Okonomen, 10. Auflage, Miinchen/Wien 2011.

» Sydsaeter, K., Hammond, P., Strom, A., Carvajal, A., Essential Mathematics for Economic Analysis, 5%"ed., Pearson, Harlow 2009.

» Jacques, |, Mathematics for Economics and Business, 9%ed., Pearson, Harlow 2018.
» Bradley, T., Essential Mathematics for Economics and Business, 4™ed., Wiley&Sons Ltd, 2013.

» Dowling, E.T., Schaum's Outline of Mathematical Methods for Business and Economics, McGraw Hill, Boston 1993.

Erganzende Literatur / Additional Literature

» Dowling, E.T., Schaum's Outline of Mathematical Methods for Business and Economics, McGraw Hill, Boston 1993.
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Modulbeschreibung/Module description

Wirtschaftsstatistik/ Business Statistics

Allgemeines / General Information

Code

B-STAT

Studienjahr/ Year of Study

2025/2026

Art der Lehrveranstaltung/ Form of Course

Pflicht / Mandatory

Haufigkeit des Angebots der Lehrveranstaltung/
Frequency of course offer

In jedem zweiten Semester/
In every 2nd semester

Verwendbarkeit des Moduls/
Applicability of the module

BSc Business Administration
BSc Business Informatics

BSc International Management
BSc Logistics Management

Das Modul vermittelt statistische Methoden, die in weiteren Modulen wie
Principles of Finance oder Marketing Management Anwendung finden.
This module introduces statistical methods that are applied in further modules
such as Principles of Finance or Marketing Management

Zugangsvoraussetzung/
Prerequisites

Zur Vorbereitung, Begleitung und Nachbereitung des Moduls siehe emp-
fohlene Literaturliste.

For preparation, support and follow-up of the module, see recommended liter-
ature list.

Name des/der Lehrenden
Name of lecturer/s

Prof. Dr. Sonke Hartmann

Lehrsprache/
Language of teaching

Deutsch/ German (Business Administration,; Business Informatics)
Englisch/ English (International Management; Logistics Management)

ECTS-Credits

6

Workload und dessen Zusammensetzung/
Workload and its composition

48 Std Kontaktzeit/ contact time

87 Std Selbststudium/ independent study

15 dualer Workload/ dual workload

Method(s) of examination

SWSs/ 48 Std im Studienjahr/ in academic year
Contact hours
Art der Priifung/ Klausur - Dauer siehe studiengangsspezifische Bestimmungen

Written Exam - Duration see course specific provisions

Sprache der Priifung/
Language of examination

Deutsch/ German (Business Administration,; Business Informatics)
Englisch/ English (International Management: Logistics Management)

Gewichtung der Note in der Gesamtnote/
Weighting of the grade for final grade

Siehe Studiengangsspezifische Bestimmungen/

see course specific provisions

Qualifikationsziele der Lehrveranstaltung

Die Studierenden sollen statistische Konzepte anwenden kénnen

und insbesondere

. Daten aggregieren und anhand geeigneter statistischer
Kennzahlen beschreiben kdnnen,

. Wabhrscheinlichkeiten und Verteilungen verstehen,

. Schatzfehler und den Einfluss der StichprobengroRe verste-
hen,

. statistische Tests und insbesondere das Konzept der Signifi-
kanz verstehen,

. zwischen Kausalitat und Korrelation unterscheiden,

. die Ergebnisse einer linearen Regression interpretieren kon-
nen.

Uber die unmittelbare Anwendung statistischer Formeln und Me-

thoden hinaus sollen die Studierenden ein intuitives Verstandnis

von Statistik erwerben und etwa Signifikanzaussagen, Korrelatio-

nen und Stichprobengrofen kritisch hinterfragen konnen.

Inhalte der Lehrveranstaltung

1. Einleitung

Aim of the module

The students shall learn when and how to apply statistical methods.
They should
. organize, describe, and present data using appropriate statistical

measures,

. understand the basic concepts of probabilities and probability
distributions,

. understand the impact of the sample size on the accuracy of es-
timations,

. understand statistical tests and the concept of significance,

. be able to distinguish between correlation and causation,

. be able to interpret the results of a linear regression.

In addition to the application of statistical formulas and methods, stu-
dents should gain an intuitive understanding of statistics, e.g., concern-
ing sample sizes and concepts such as significance and correlation.

Content of the module

1. Introduction



2. Deskriptive Statistik
2.1 Zentrale Tendenz
2.2. StreuungsmalRe
2.3. Positionsmale
2.4, Behandlung von AusreiBern

3. Lineare Regression
3.1. Kovarianz und Korrelation
3.2. Einfache und multiple lineare Regression
3.3. Residuen und BestimmtheitsmaR

4, Wabhrscheinlichkeiten
4.1, Grundlagen der Wahrscheinlichkeitsrechnung
4.2, Kombinatorik und Wahrscheinlichkeiten

5.  Diskrete Wahrscheinlichkeitsverteilungen
5.1. Definitionen, Erwartungswert
5.2. Binomialverteilung
5.3. Gleichverteilung
5.4. Benford-Verteilung

6. Stetige Wahrscheinlichkeitsverteilungen
6.1. Grundlagen
6.2. Normalverteilung
6.3. Verteilung von Stichprobenmittelwerten
6.4. Approximation der Binomialverteilung (optional)

7. Konfidenzintervall und Stichprobenumfang
7.1. Konfidenzintervall fiir Mittelwerte
7.2. Konfidenzintervall fiir Anteile
7.3. Stichprobenumfang fiir Mittelwerte
7.4, Stichprobenumfang fiir Anteile
7.5. Konfidenzintervall fiir Regressionskoeffizienten

8. Hypothesentests
8.1. z-und t-Test flr einen Mittelwert
8.2. z-Test flir einen Anteilswert
8.3. z-Test flir zwei Mittelwerte
8.4. Chi-Quadrat-Unabhangigkeitstest
8.5. Chi-Quadrat-Anpassungstest
8.6. Test flir Regressionskoeffizienten
8.7. Fehlerarten: o- und B-Fehler

Lehr- und Lernmethoden

Interaktive Vorlesung im seminaristischen Stil mit Diskussionen,
Ubungen und Fallstudien

Anforderungen an die betriebliche Praxis

Um ein fundiertes Verstandnis fiir die Anwendung von statisti-

schen Methoden zu erlangen, sollte die betriebliche Ausbildung

das theoretische Studium ergdnzen, indem den Studierenden die

Méglichkeit geschaffen wird, soweit moglich

. die Anwendbarkeit statistischer Methoden im Unterneh-
men zu analysieren,

. Unternehmensdaten mit Hilfe von statistischen Kennzah-
len auszuwerten,

. Annahmen wie etwa StichprobengroBen zu hinterfragen,

. statistische Methoden wie etwa Hypothesentests oder
Regression anzuwenden.

2. Descriptive Statistics
2.1.  Measures of Central Tendency
2.2.  Measures of Variation
2.3.  Measures of Position
2.4, Handling Outliers

3. Linear Regression
3.1.  Covariance and Correlation
3.2.  Simple and Multiple Linear Regression
3.2. Residuals and Coefficient of Determination

4. Probabilities
4.1, Basics of Probability Calculation
4.3. Combinatorics and Probabilities

5. Discrete Probability Distributions
5.1.  Definitions, Expected Value
5.2.  Binomial Distribution
5.3.  Uniform Distribution
5.4.  Benford Distribution

6. Continuous Probability Distributions
6.1.  Basics
6.2.  Normal Distribution
6.3.  Distribution of Sample Means
6.4.  Approximation to the Binomial Distribution (optional)

7. Confidence Intervals and Sample Sizes
7.1.  Confidence Interval for a Mean
7.2.  Confidence Interval for a Proportion
7.3.  Sample Size for a Mean
7.4.  Sample Size for a Proportion
7.5  Confidence Interval for Regression Coeffcients

8. Hypothesis Tests
8.1. zandtTest fora Mean
8.2. zTestfora Proportion
8.3. zTestfortwo Means
8.4.  ChiSquare Test for Independence
8.5.  Chi Square Goodness of Fit Test
8.6  Test for Regression Coefficients
8.7.  Error Types

Teaching and Learning Methods

Interactive lecture with discussions, exercises, and case studies

Requirements for partner company

Todeepen the knowledge in statistics, the students should gather practical
experience which should build upon and extend their theoretical
knowledge. If possible, they should be given the opportunity to

. assess the applicability of statistical methods,

. analyze data in the company using statistical measures,

. discuss assumptions such as sample sizes,

. apply advanced statistics techniques such as regression or hypoth-
esis tests.

Beriicksichtigte SDGs Considered SDGs
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Empfohlene Literatu r- und Lernmaterial, Literaturliste) / Recommended literature (study material, literature list)

» Bluman, Alan G.: Elementary Statistics — A brief version. McGrawHill (aktuelle Auflage).

» Bohley, P.: Statistik. Miinchen, Wien (aktuelle Auflage).

» Bowerman, B.L., 0’Connell, R.T.: Business Statistics in Practice. McGraw Hill (aktuelle Auflage). (Empfohlen.)
» Eckey, Kosfeld, Dreger: Statistik. Wiesbaden (aktuelle Auflage).

» Elpelt, B. und Hartung, J.: Grundkurs Statistik. Miinchen, Wien (aktuelle Auflage).

» Rumsey, D.: Statistics for Dummies. Wiley and Sons (aktuelle Auflage).

» Schlittgen, Rainer: Einfiihrung in die Statistik, Miinchen, Wien (aktuelle Auflage).

»  Sharpe, N., De Veaux, R.D., Velleman, P.: Business Statistics. Pearson (aktuelle Auflage).

Ergdnzende Literatur / Additional literature
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Modulbeschreibung/Module description

Grundlagen der Wirtschaftsinformatik / Fundamentals of Digital Systems

Aligemeines / General Information

Code:

B-GWI

Studienjahr/ Year of Study

2025/2026

Art der Lehrveranstaltung/Form of Course

Pflicht / Obligatory

Haufigkeit des Angebots der Lehrveranstaltung/
Frequency of course offer.

In jedem ersten Semester/
Every first semester

Verwendbarkeit des Moduls/
Applicability of the module

BSc Business Administration
BSc International Management
BSc Logistics Management

Zugangsvoraussetzung/
Prerequisites

Ankniipfend an die im BA-Studiengang zu erwerbenden betriebswirt-
schaftlichen Kenntnissen werden in diesem Modul grundlegende Themen
der Wirtschaftsinformatik behandelt. Damit wird eine wesentliche Basis
fiirs Verstandnis der Digitalisierung von Prozessen in Unternehmen ge-
legt. /

Building on the knowledge of business administration acquired in the BA pro-
gram, this module combines fundamental topics of business informatics. This
provides an essential basis for understanding the digitalization of processes in

companies.

Name des/der Lehrenden

Prof. Dr. Kamyar Sarshar

Name of lecturer/s

Lehrsprache/ Deutsch/ German (BSc Business Adminitration)/

Language of teaching Englisch/English (BSc International Management and BSc Logistics Manage-
ment)

ECTS-Credits: 6

Workload und dessen Zusammensetzung/
Workload and its composition

48 Std Kontaktzeit/ contact

72 Std Selbststudium/ independent study

48 dualer Workload/ dual workload

Methods of examination

SWs/ 48 Std im Studienjahr/ in academic year
Contact hours
Art der Priifung/ Klausur/

Written exam

Sprache der Priifung/
Language of examination

Deutsch/ German
Englisch/English

Gewichtung der Note in der Gesamtnote/

Weighting of the grade in the final grade

Siehe Studiengangsspezifische Bestimmungen/
see course specific provisions

Qualifikationsziele der Lehrveranstaltung

Im Rahmen dieser Lehrveranstaltung soll die Fahigkeit gefordert wer-
den, IT-Wissen so zu antizipieren und kommunizieren, dass die Ver-
standigung zwischen IT-Experten und Management in der Praxis er-
leichtert wird. Die Studierenden sollen dariber hinaus grundlegende
Kenntnisse der Wirtschaftsinformatik iiber betriebliche Informations-
und Anwendungssysteme zur computergestiitzten Gestaltung, Steu-
erung und Abwicklung von Geschaftsprozessen erwerben und den
engen Zusammenhang zwischen den betriebswirtschaftlich-organi-
satorischen Anforderungen und der IT-gestiitzten Umsetzung (iber
Enterprise Resource Planning Systeme (ERP) erkennen. Es werden
zentrale Integrationstendenzen betrieblicher Anwendungssysteme
vermittelt. Zusdtzlich sollen die Studierenden in dieser Veranstaltung
mit den Grundlagen und Nutzungspotenzialen von Datenbanken und
deren Umsetzung in Unternehmen vertraut gemacht werden. Unter
Nutzung des Datenbankprogramms Access erlernen sie das Basis-
wissen fiir den Entwurf, die Erstellung und die Auswertungsmoglich-
keiten von relationalen Datenbanken.

Aim of the module

This course aims to promote the ability to anticipate and communi-
cate IT knowledge in such a way that communication between IT ex-
perts and management is facilitated in practice. In addition, students
should acquire basic knowledge of business informatics about oper-
ational information and application systems for the computer-aided
design, control and processing of business processes and recognize
the close connection between business and organizational require-
ments and IT-supported implementation via Enterprise Resource
Planning Systems (ERP). Central integration tendencies of opera-
tional application systems are taught. In addition, this course aims to
familiarize students with the basics and potential uses of databases
and their implementation in companies. Using the database program
Access, they will learn the basics of designing, creating and evaluat-
ing relational databases.




Inhalte der Lehrveranstaltung

1. Informationssysteme
1.1 Sinnund Zweck von Informationssystemen
1.2 Herausforderungen bei der Gestaltung

2, IT-Infrastrukturkomponenten und Entwicklungstrends
2.1 Hardwarekomponenten des Computers
2.2 Infrastrukturkomponenten

3. Datenorganisation und Datenmanagement
3.1 Grundlagen der Datenorganisation

3.2 Datenbankmanagementsysteme (DBMS)
3.3 Datenbankentwurf

3.4 Business Intelligence

4 Kommunikationssysteme
4.1 Technische Grundlagen der Dateniibermittlung
4.2 Aufbaudes Internets

5 Inner- und iiberbetriebliche Anwendungssysteme
5.1 Klassifikation von Anwendungssystemen

5.2 Anwendungssystem aus funktionaler

5.3 Dimensionen der Integration

5.4 Enterprise Resource Planning (ERP)

5.5 Electronic Data Interchange (EDI)

5.6 Supply Chain Management (SCM)

Lehr- und Lernmethoden

Lehrvortrag, Fallstudien, Ubungsaufgaben am PC

Anforderungen an die betriebliche Praxis

Die Studierenden sollen in der betrieblichen Praxis Gelegenheit er-
halten, die Inhalte des Moduls im Rahmen der konkreten Ge-
schaftsprozesse weiter zu vertiefen. Sie sollen Einblicke in die ein-
gesetzten betrieblichen Informations- und Anwendungssysteme
erhalten und kennen lernen, welche integrierten computerge-
stiitzten Anwendungen in den spezifischen betrieblichen Funkti-
onsbereichen zur praktischen Anwendung kommen. Dariiber hin-
aus sollen sie die Moglichkeit erhalten, die Zielsetzungen und die
interne Umsetzung von Datenbanken im betrieblichen Umfeld des
eigenen Unternehmens zu erkennen und zu bewerten.

Content of the module

1. Information systems
1.1 Sense and purpose of information systems
1.2 Design challenges

2. IT infrastructure components and
development trends

2.1 Hardware components of the computer
2.2 Infrastructure components

tion and data 1ent

3. Data org
3.1 Fundamentals of data organisation

3.2 Database management systems (DBMS)
3.3 Database design

3.4 Business Intelligence

4. Communication systems
4.1 Technical foundations of data communication
4.2 Architecture of the internet

5. Internal and external application systems

5.1 Classification of application systems

5.2 Application system from a functional perspective
5.3 Dimensions of integration

5.4 Enterprise Resource Planning (ERP)

5.5 Electronic Data Interchange (EDI)

5.6 Supply Chain Management (SCM)

Teaching and Learning Methods

Lecture, case studies, exercises on PC,

Demands on company training

Students should be given the opportunity to further deepen the con-
tent of the module in the context of specific business processes in the
company. They should gain an insight into the operational infor-
mation and application systems used and learn which integrated
computer-aided applications are used in practice in the specific oper-
ational functional areas. In addition, they should be given the oppor-
tunity to recognize and evaluate the objectives and internal imple-
mentation of databases in the operational environment of their own
company.
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Beriicksichtigte SDGs Considered SDGs

1. No poverty O 10. Reduced inequalities O
2. Zero hunger O 11. Sustainable cities and communities
3.  Good health and well-being O 12.  Responsible consumption and production O
4.  Quality education X 13. Climate action O
5.  Gender equality | 14. Life below water O
6.  Clean water and sanitation | 15. Life on land |
7.  Affordable and clean energy 16. Peace, justice and strong institutions O
8. Decent work and economic growth O 17. Partnership for the goals O
9. Industry, innovation and infrastructure O

Empfohlene Literaturliste (Lehr- und Lernmaterial, Literatur) / Recommended literature (monographs in English language)

» Gadatsch, A., Grundkurs Geschaftsprozess-Management: Analyse, Modellierung, Optimierung und Controlling von Prozessen. 9. Auflage, 2020
» Laudon, K. C. U.a. Wirtschaftsinformatik: Eine Einfiihrung (Pearson Studium - IT) 3. Auflage, 2015.

» Leimeister, J. M., Einflihrung in die Wirtschaftsinformatik, 13. Auflage, 2021.

» Scheer, A. W. Wirtschaftsinformatik: Referenzmodelle fiir industrielle Geschaftsprozesse, 7. Auflage 1997

» Weber, P. et al Basiswissen Wirtschaftsinformatik, 4. Auflage, 2022

Skripte werden wahrend der Veranstaltung elektronisch zur Verfligung gestellt.

Erganzende Literatur / Additional Literature
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Modulbeschreibung/Module description

Marketing Management

Allgemeines / General Information

Code

B-MM

Studienjahr/ Year of Study

2025/2026

Art der Lehrveranstaltung/ Form of Course

Pflicht / Mandatory

Haufigkeit des Angebots der Lehrveranstaltung/
Frequency of course offer

In jedem zweiten Semester/
In every 2nd semester

Verwendbarkeit des Moduls/
Applicability of the module

BSc Business Administration
BSc Business Informatics

BSc International Management
BSc Logistics Management

Das Modul legt die Grundlagen des Marketings in den entsprechenden
Studiengangen./

The module lays the foundations of marketing in the corresponding degree
programmes.

Zugangsvoraussetzung/
Prerequisites

Zur Vorbereitung, Begleitung und Nachbereitung des Moduls siehe emp-
fohlene Literaturliste./

For preparation, support and follow-up of the module, see recommended liter-
ature list.

Name des/der Lehrenden

Prof. Dr. Goetz Greve et al.

Name of lecturer/s
Lehrsprache/ Deutsch/ German (Business Administration; Business Informatics)/
Language of teaching Englisch/ English (International Management; Logistics Management)

ECTS-Credits

6

Workload und dessen Zusammensetzung/
Workload and its composition

48 Std Kontaktzeit/ 48 hrs contact time

52 Std Selbststudium/ 52 hrs independent study

50 dualer Workload/ dual workload

Method(s) of examination

SWSs/ 48 Std im Studienjahr/ in academic year
Contact hours
Art der Priifung/ Praxisbericht - Dauer siehe studiengangsspezifische Bestimmungen/

Practical report -Duration see course specific provisions

Sprache der Priifung/
Language of examination

Deutsch/ German (Business Administration, Business Informatics)/
Englisch/ English (International Management; Logistics Management)

Gewichtung der Note in der Gesamtnote/
Weighting of the grade for final grade

Siehe Studiengangsspezifische Bestimmungen/
see course specific provisions

Qualifikationsziele der Lehrveranstaltung

Die Grundidee des Moduls ist es, ein ganzheitliches akademisches
und theoretisches Verstandnis des Marketing-Managements, sei-
ner Hauptkomponenten sowie die Umsetzung dieses Wissens und
dieser Expertise auf reale Geschaftssituationen zu erlangen.

Die Studierenden sollen:

» die wachsende unternehmerische und funktionsiibergreifende
Bedeutung des Marketings erkennen

» die aktuellen Veranderungen und Entwicklungen im Marketing
erkennen

» die Schritte und die damit verbundenen relevanten Fragestellun-
gen des Marketing-Management-Prozesses auflisten und definie-
ren kénnen

» die marketing-spezifischen Begriffe und das Vokabular verste-
hen, erklaren und angemessen anwenden kdnnen

» gangige Techniken und Ansatze kennen lernen

Inhalte der Lehrveranstaltung

| Einleitung

Aim of the module

The basic idea of the module is to get a holistic academic and theoretical
understanding of marketing management, its main components as well
as the implementation of such knowledge and expertise to real business
situations.

The students should:

» recognize the growing corporate and cross-functional significance of
marketing

» appreciate current changes and developments in marketing

» be able to list and define the steps and relevant associated questions
of the marketing management process

» understand, explain and suitably utilize marketing specific terms and
vocabulary

» become familiar with common used techniques and approaches

Content of the module

I Introduction



Verstdndnis von Marketing, seinen jlingsten Veran-
derungen und Entwicklungen
Marketing-Management-Prozess als ganzheitlicher
Plan

Il Schliisselaspekte der Marketingstrategie

Analyse des Marktes

1.1 Marketing-Ziele

1.2, Merkmale des Marktes, seine Haupt-
komponenten

1.3. Marktbedingungen

Entwicklung einer kundenorientierten Strategie

2.1. Segmentierung

2.2. Zielgruppenorientierung

2.3. Platzierung

2.4, Erzielung von Wettbewerbsvorteilen

Analyse des Verbraucherverhaltens

3.1. Faktoren, die das Verbraucherverhalten
beeinflussen

3.2. SOR und wie manihn anwendet

3.3. Der Kaufprozess der Verbraucher

Sustainable Marketing und Marketingethik

Marketing-Forschung

5.1. Forschungsdesign in Bezug auf spezifi-
sche Problemsituationen

5.2. Methoden zur Schaffung einer Daten-
basis

IIl. Marketing-Instrumente

Produktentscheidungen

1.1, Einflihrung und Grundlagen
1.2, Management des Produktportfolios
1.3. Markenmanagement
Preispolitik
2.1. Theoretische Grundlage fiir Preisent-
scheidungen
2.1.1. Klassische Preistheorie
2.1.2. Verhaltensbasierte Preis-
theorie
2.2. Ansatze zur Preisbildung
2.3. Strategien der Preisgestaltung
2.3.1. Preisgestaltung fiir Innovati-
onen
23.2. Preisdifferenzierung

Kommunikationsentscheidungen

3.1. Einflihrung
3.2, Modell der Kommunikationsplanung
3.2.1. Budgetierung und Mittelzu-
weisung
3.2.2. Analyse der Marketingreak-
tion
3.2.3. Marketing-Zeitschema
3.3. Elemente des Werbemixes
3.3.1. Werbung
3.3.2. Verkaufsforderung
3.33. Direkt- und Online-Marketing
3.3.4. Offentlichkeitsarbeit und Sponsoring

Vertriebsentscheidungen
4.1, Grundbegriffe, Konzepte und Uberblick

1. Understanding of marketing, its recent changes and develop
ments
2. Marketing management process as a holistic plan

Il Key aspects of marketing strategy

1. Analyzing the market
1.1, Marketing goals
1.2, Market characteristics, its main components
1.3. Market terms
2. Designing a customer-driven strategy
2.1. Segmentation
2.2. Targeting
2.3. Positioning
2.4, Gaining competitive advantage
3. Analyzing consumer behavior
3.1. Factors influencing consumer behavior
3.2. SOR and how to apply it
3.3. Consumer buying process
4, Sustainable Marketing and Marketing Ethics
5. Marketing research
5.1. Research design in respect to specific problem
situations
5.2. Methods to establish a data basis

Il Marketing Instruments

1. Product Decisions
1.1, Introduction and Basics
1.2. Management of the product portfolio
1.3. Brand management
2. Pricing policy
2.1. The theoretical foundation pricing decisions
2.1.1. Classical pricing theory
2.1.2. Behavioral pricing theory
2.2. Approaches to pricing
2.3. Pricing strategies
2.3.1. Pricing for innovations
2.3.2. Price differentiation
3. Communication Decisions
3.1. Introduction
3.2. Communication planning model
3.2.1. Budgeting and budget allocation
3.2.2. Marketing response analysis
3.2.3. Marketing timing pattern
3.3 Elements of the promotional mix
3.3.1. Advertising
3.3.2. Sales promotion
3.3.3. Direct and online marketing
3.3.4. Public relation and sponsoring
4. Sales Decisions
4.1. Basic terms, concepts and overview
4.2, The design and structures of the sales system
4.3, The design and structure of relationships with

sales partners

IV. Sustainable Marketing and Marketing Ethics
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4.2, Der Aufbau und die Strukturen des Ver
triebssystems

4.3. Der Aufbau und die Struktur der Bezie-
hungen zu den Vertriebspartnern

IV. Sustainable Marketing and Marketing Ethics

Lehr- und Lernmethoden Teaching and Learning Methods

. Vortrag und Besprechung der Konzepte und

Modelle

. Wiederholung der Lernziele mit Ubungen und
Quizzes

. Gruppenarbeit und Kurzprdsentationen

. Selbststudium anhand von Pflichtliteratur

Lecture and discussing the concepts and models
Reviewing the learning objectives with exercises and quiz-
zes

Groupwork and short presentations

Private study based on mandatory literature

Anforderungen an die betriebliche Praxis Requirements for partner company

Die akademische Ausbildung soll dadurch abgeschlossen werden, The academic education is intended to be completed by giving the stu-
dass die Studierenden die Méglichkeit haben: dents the chance to:

. das Verstandnis des Ausbildungsbetriebes fiir Mar-
keting und Marketingmanagement kennen

. einen Uberblick iiber die relevanten Anspruchsgrup-
pen des Ausbildungsbetriebes zu haben; insbeson-
dere Kunden, Vertriebspartner, Wettbewerber, Me-
dien, rechtliche und politische Institutionen,

. die Struktur der Branche und das strategische Ver-
halten des Unternehmens kennen, um Wettbe-
werbs- und Wachstumsstrategien beurteilen zu kén-
nen,

. Marketingforschungsaktivitaten als Grundlage fiir
Marketingentscheidungen erleben,

. Einblicke in die grundlegenden Marketingziele und
die elementaren Produkt-, Preis-, Distributions- und
Kommunikations- sowie Markenfiihrungsschwer-
punkte des Ausbildungsbetriebes erhalten

know the training company’s understanding of marketing
and marketing management

have an overview of the relevant stakeholder groups of the
training company; especially custom-ers, sales partners,
competitors, media, legal and political institutions,

become familiar with the structure of the industry and the
strategic behavior of the company, so as to be able to assess
competition and growth strategies,

experience marketing research activities as a basis for mar-
keting decisions,

get insights into basic marketing aims and the elementary
product, price, distribution and com-munication as well as
brand management focuses of the training company
discuss special questions like corporate social responsibility
and ethical aspects related to all marketing decisions

Get the chance to fit generalizations to specific situations

. diskutieren spezielle Fragen wie Corporate Social
Responsibility und ethische Aspekte im Zusammen- Further, it is desirable that the students will be encouraged to transfer
hang mit allen Marketingentscheidungen the learned approaches and methods to actual practical questions during
. die Méglichkeit zu erhalten, Verallgemeinerungen auf their company training.

konkrete Situationen zu (ibertragen
Dariiber hinaus ist es wiinschenswert, dass die Studierenden dazu

angeregt werden, die erlernten Ansdtze und Methoden auf kon-
krete Praxisfragen im Ausbildungsbetrieb zu (ibertragen

Beriicksichtigte SDGs

1. No poverty

2. Zero hunger

3.  Good health and well-being
4. Quality education

5.  Gender equality

6.  Clean water and sanitation
7. Affordable and clean energy

8.  Decent work and economic growth

o o o o o o o o o

9. Industry, innovation and infrastructure
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Considered SDGs

10. Reduced inequalities

11. Sustainable cities and communities

12. Responsible consumption and production
13. Climate action

14. Life below water

15. Life onland

16. Peace, justice and strong institutions

o 0o o oo x O O

17. Partnership for the goals




Empfohlene Literatur (Lehr- und Lernmaterial, Literaturliste) / Recommended literature (study material, literature list)

» Homburg, C. (2020): Grundlagen des Marketingmanagements. Einflihrung in Strategie, Instrumente, Umsetzung und Unternehmensfihrung, 6.
Auflage, Springer.

» Kotler, P./Armstrong, G. (2020): Principles of Marketing, 18th global edition, Pearson.

» Meffert, H. et al.. (2019): Marketing. Grundlagen marktorientierter Unternehmensfiihrung. Konzepte — Instrumente — Praxisbeispiele, 13.
Auflage, Springer.

Ergdnzende Literatur / Additional Literature

»  Malhotra, N. K. / Birks, D. F. (2012): Marketing research - an applied approach, 4th edition, Prentice Hall.



Modulbeschreibung/Module description

Mikrookonomie/ Microeconomics

Allgemeines / General Information

Code

B- MICRO

Studienjahr/ Year of Study

2025/2026

Art der Lehrveranstaltung/ Form of Course

Pflicht / Mandatory

Haufigkeit des Angebots der Lehrveranstaltung/
Frequency of course offer

In jedem zweiten Semester (BSc BA, BSc LM)
In every 2nd semester

In jedem vierten Semester (BSc BI)

In every 4th semester

Verwendbarkeit des Moduls/
Applicability of the module

BSc Business Administration
BSc Business Informatics
BSc Logistics Management

Das Modul vermittelt Grundkenntnisse der Mikrockonomie. Inhaltlich
bauen Teile der Vorlesung auf der Vorlesung Mathematik auf.

The module covers basic principles of microeconomics. Parts of the module
are based upon the module Mathematics.

Zugangsvoraussetzung/
Prerequisites

Zur Vorbereitung, Begleitung und Nachbereitung des Moduls siehe emp-
fohlene Literaturliste.

For preparation, support and follow-up of the module, see recommended liter-
ature list.

Name des/der Lehrenden

Prof. Dr. Alkis H. Otto

Name of lecturer/s
Lehrsprache/Language of teaching Englisch/ English
ECTS-Credits 6

Workload und dessen Zusammensetzung/
Workload and its composition

48 Std Kontaktzeit/ 48 hrs contact time

72 Std Selbststudium/ 72 hrs independent study

30 dualer Workload/ 30 dual workload

Method(s) of examination

SWSs/ 48 Std im Studienjahr/ 48 hrs in academic year
Contact hours
Art der Priifung/ Klausur - Dauer siehe studiengangsspezifische Bestimmungen/

Written Exam - Duration see course specific provisions

Sprache der Priifung/
Language of examination

Englisch/ English

Gewichtung der Note in der Gesamtnote/
Weighting of the grade for final grade

Siehe Studiengangsspezifische Bestimmungen/
see course specific provisions

Qualifikationsziele der Lehrveranstaltung

Die Mikrookonomie versucht, das Verhalten einzelner Haushalte
und Unternehmen zu erkldren und wie sich das Zusammenwirken
von Haushalten, Unternehmen und Behdrden auf die Allokation
knapper Ressourcen und die allgemeine Wohlfahrt auswirkt. So-
wohl das wirtschaftliche Verhalten als auch die Ressourcenalloka-
tion hangen u.a. von Markt- und Anreizstrukturen ab, die wiederum
von Marktteilnehmern und Institutionen gepragt werden.

Ziel des Moduls ist es, den Studierenden:

. die Grundlagen und die Methodik der mikrookonomischen
Theorie zu vermitteln,

. die Auswirkungen wirtschaftlicher Entwicklungen, Aktivita-
ten und MaBnahmen des offentlichen Sektors auf das Ver-
halten von Unternehmen und Haushalten, die Marktergeb-
nisse und die Wohlfahrt zu erlautern,

. die Anwendung der mikrodkonomischen Theorie nahe zu
bringen, um Marktbedingungen und Marktmechanismen
beschreiben und analysieren zu kdnnen und darauf aufbau-
end geeignete und nachhaltige Geschaftsstrategien zu ent-
wickeln.

Inhalte der Lehrveranstaltung

Aim of the module

Microeconomics aims to explain the behaviour of individual house-

holds and firms and how the interaction of households, firms, and

public authorities affects the allocation of scarce resources and
overall welfare. Both economic behaviour as well as the allocation

of resources depend upon incentives and market structure which -

among others — are shaped by market participants and institutions.

The goal of the module is to enable students:

. to understand the basics and the methodology of microeconomic
theory,

. to understand and assess the economic impact of economic de-
velopments, public sector activities and policies on firm behav-
iour, household behaviour, market outcomes, and economic wel-
fare,

. to apply economic theory in order to describe and analyse mar-
ket conditions, market mechanisms, and to develop appropriate
and sustainable business strategies.

Content of the module



1. Einflhrung in die Mikrodkonomie
2. Freier Wettbewerb
2.1. Das Angebots- und Nachfrage-Modell
2.2. Effizienz und Wohlfahrt
2.3. Marktversagen
2.4, Markteingriffe

3. Konsumenten- und Firmenverhalten
3.1. Konsumentenverhalten, individuelle Nachfrage und
Marktnachfrage
3.2. Firmenverhalten, Technologie, Produktion und Kos-
ten
3.3. Firmenverhalten, Unternehmensangebot und
Marktangebot

4, Marktmacht
4.1, Ursachen fiir Marktmacht
4.2, Monopol, Oligopol
4.3, Wettbewerbsregulierung

Lehr- und Lernmethoden

. Vorlesung
e  Ubungen
. Fallstudien

Die Kursteilnehmer sind angehalten, die Vorlesungen durch Lek-

tlre der empfohlenen Literatur vorzubereiten und ihr Verstandnis
durch das Studium der in den Lehrbiichern enthaltenen Ubungen
zu vertiefen.

Anforderungen an die betriebliche Praxis

Das Ziel der Vorlesung ist es, den Studierenden Grundziige der
mikrookonomischen Theorie zu vermitteln, der ihr Verstandnis
fir wirtschaftliches Verhalten, Ursachen und Folgen wirtschaft-
licher Entwicklungen sowie die Auswirkungen wirtschaftspoliti-
scher MaBnahmen fordert. Die Vorlesung zielt dabei darauf ab,
ihre Fahigkeit zu starken, wirtschaftlichen Entscheidungen zu
fdllen und erfolgreiche und nachhaltige Geschdftsstrategien zu
entwickeln.

Unternehmen kénnen dieses Ziel unterstiitzen und den Studie-
renden helfen, ihr mikroékonomisches Wissen anzuwenden und
zu vertiefen, indem sie Informationen und Einblicke in das Wett-
bewerbs- und institutionelle Umfeld des Unternehmens bereit-
stellen sowie Informationen (ber Lieferanten, Kundengruppen
und Preisstrategien zur Verfligung stellen.
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Introduction to Microeconomics
2. Competitive Markets
2.1. The Supply and Demand Framework
2.2. Efficiency and Welfare
2.3. Market Failure
2.4, Market Interventions

3. Consumer and Firm Behaviour
3.1. Consumer Behaviour, Individual Demand and Market Demand
3.2. Firm Behaviour, Technology, Production and Cost
3.3. Firm Behaviour, Firm Supply and Market Supply

4, Market Power
4.1, Sources of Market Power
4.2, Monopoly, Oligopoly
4.3, Regulation

Teaching and Learning Methods

. Lectures
. Exercises
. Case studies

The participants are requested to prepare the lectures by reading the
recommended textbooks and to deepen their understanding of the lec-
tures by studying the exercises being provided in the textbooks.

Requirements for partner company

The goal of the lecture is to provide students with a theoretical back-
ground in microeconomics that enhances their understanding of eco-
nomic behaviour, causes and consequences of economic developments,
and the impact of economic policies. The lecture thereby aims to
strengthen their ability to make economic decisions and to develop suc-
cessfuland sustainable business strategies.

Firms can support this aim and help students to apply and to deepen
their microeconomic knowledge by providing information and insights
about the competitive and institutional environments the firms operate
inand by providing information about suppliers, customer groups and
pricing strategies.



Beriicksichtigte SDGs Considered SDGs

1. No poverty O 10. Reduced inequalities O
2. Zero hunger O 11. Sustainable cities and communities O
3.  Good health and well-being O 12. Responsible consumption and production
4. Quality education O 13. Climate action X
5.  Gender equality | 14. Life below water O
6.  Clean water and sanitation | 15. Life on land |
7.  Affordable and clean energy O 16. Peace, justice and strong institutions
8. Decent work and economic growth O 17. Partnership for the goals O
9. Industry, innovation and infrastructure X

Empfohlene Literatur (Lehr- und Lernmaterial, Literaturliste) / Recommended literature (study material, literature list)

» Jeffrey M. Perloff (2020): Microeconomics - Theory and Applications with Calculus, 5* ed., Pearson.
» Robert S. Pindyck, Daniel L. Rubinfeld (2018): Microeconomics, 9" ed., Pearson.

Erganzende Literatur / Additional Literature

» Luis M. B. Cabral (2017), Introduction to Industrial Organization, 2" ed., MIT Press.
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Modulbeschreibung/Module description

Rechnungswesen/ Principles of Accounting

Allgemeines / General Information

Code

B-RW

Studienjahr/ Year of Study

2025/2026

Art der Lehrveranstaltung/ Form of Course

Pflicht / Mandatory

Haufigkeit des Angebots der Lehrveranstaltung/
Frequency of course offer

In jedem ersten Semester/
In every first semester

Verwendbarkeit des Moduls/
Applicability of the module

BSc Business Administration
BSc Business Informatics

BSc International Management
BSc Logistics Management

Das Modul legt die Grundlage u.a. flir Module im weiteren Verlauf des
ersten Jahres zweiten Jahres.

The module lays the foundation for various modules in the first and second
year.

Zugangsvoraussetzung/
Prerequisites

Zur Vorbereitung, Begleitung und Nachbereitung des Moduls siehe emp-
fohlene Literaturliste.

For preparation, support and follow-up of the module, see recommended liter-
ature list.

Name des/der Lehrenden

Prof. Dr. Torsten Keller, Prof. Dr. habil. Stefan Prigge u.a.

Name of lecturer/s
Lehrsprache/ Deutsch/ German (Business Administration; Business Informatics)
Language of teaching Englisch/ English (International Management; Logistics Management)

ECTS-Credits

6

Workload und dessen Zusammensetzung/
Workload and its composition

48 Std Kontaktzeit/ hrs contact

52 Std Selbststudium/ hrs independent study

50 Std dualer Workload/ hrs dual workload

Method(s) of examination

SWSs/ 48 Std im Studienjahr/ in academic year
Contact hours
Art der Priifung/ Klausur - Dauer siehe studiengangsspezifische Bestimmungen

Written Examination -Duration see course specific provisions

Sprache der Priifung/
Language of examination

Deutsch/ German (Business Administration; Business Informatics
Englisch/ English (International Management; Logistics Management)

Gewichtung der Note in der Gesamtnote/
Weighting of the grade for final grade

Siehe Studiengangsspezifische Bestimmungen/
see course specific provisions

Qualifikationsziele der Lehrveranstaltung

Die Studierenden

. konnen typische Buchungsvorgdnge in einem Unter-
nehmen entwickeln und begriinden,

. lernen wesentliche gesetzliche Vorschriften des Rech-
nungswesens,

. sind in der Lage, Bilanz und Gewinn- und Verlustrech-
nung aus HGB-Einzelabschliissen von Kapitalgesell-
schaften zu lesen und zu verstehen.

Im zweiten Abschnitt lernen die Studierenden die problemorien-
tierte Anwendung und Beurteilung der Voll- und Teilkostenrech-
nung und die Zusammenhange zwischen den fiir externe Zwecke
benétigten Daten und den fiir interne Auswertungen notwendigen
Daten. Ferner wird die Kostenrechnung als Instrument zur Ent-
scheidungsfindung vorgestellt.

Inhalte der Lehrveranstaltung

Teil 1: Externes Rechnungswesen

A Einflihrung in das externe Rechnungswesen und Grund-
zlige der Buchfiihrung

B. Bilanz

Aim of the module

The students
. can develop and justify typical accounting processes in a
company,
. learn essential legal regulations of accounting,
. can read and understand balance sheet and profit and loss
statement of HGB individual financial statements of capital

companies.

In the second part, students learn the problem-oriented application and
assessment of full and partial cost accounting and the relationships be-
tween the data required for external purposes and the data required for
internal evaluations. Furthermore, cost accounting is presented as an
instrument for decision making.

Content of the module

Part 1: Financial Accounting
A Introduction to Financial Accounting and Basics of Bookkeeping

B. Balance Sheet



Grundlagen der Bilanzierung von Ver-
mogen und Kapital

I Anlagevermogen

. Umlaufvermogen

V. Eigenkapital
V. Fremdkapital
C Gewinn- und Verlustrechnung

Teil 2: Internes Rechnungswesen
D. Aufgaben der Kosten- und Leistungsrechnung
I Einbindung in das betriebliche Rech-
nungswesen
II. Grundlegende Begriffsabgrenzungen

E. Grundtatbestande und Grundaufbau der Kostenrechnung
I Begriffe und Aufgaben
II. Kostenarten
Ill.  Kostenstellen
IV.  Kostentrager
F. Kostenartenrechnung
l. Grundkosten
I Kalkulatorischen Kosten

G. Kostenstellenrechnung
l. Struktur
II. Innbetriebliche Leistungsverrechnung

H. Kostentragerrechnung
l. Begriffe und Aufgaben
I Kalkulationsverfahren

l. Teilkostenrechnung
I Einstufige Teilkostenrechnung
Il. Mehrstufige Teilkostenrechnung
lIl.  Entscheidungsorientierte Kostenrech-
nung

Lehr- und Lernmethoden

Lehrvortrag, interaktive Lehrgesprache, Kleingruppeniibungen

Anforderungen an die betriebliche Praxis

Um ein umfassendes und fundiertes Verstandnis fiir die Aufgaben

und Anforderungen im Rechnungswesen sowie Handlungskom-

petenz in diesem Bereich zu entwickeln, soll die betriebliche Aus-
bildung das theoretische Studium erganzen und flankieren, indem
den Studierenden die Mdglichkeit geschaffen wird,

. im externen Rechnungswesen die Buchung von Geschafts-
vorfdllen eigenstandig nachzuvollziehen und begriinden zu
konnen. In diesem Zusammenhang kann auch der Einsatz
von EDV-Systemen im Rechnungswesen veranschaulicht
werden (A),

. an vorbereitenden Jahresabschlussarbeiten teilzunehmen
(A, B, C),

. die Vorgehensweise bei der Bewertung verschiedener Bi-
lanzpositionen im Rahmen der Bilanzerstellung nachvoll-
ziehen zu kénnen (B),

. die Ansdtze dem Grunde nach in der Bilanz des Unterneh-
mens kennenzulernen und zu verstehen (B),

. die Bilanz des Unternehmens zu studieren (B),

. die Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens nach-
vollziehen zu kénnen (C),
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Principles of Accounting for Assets and Equity
and Liabilities

Il. Fixed Assets

1. Current Assets

V. Equity
V. Liabilities
C. Profit and Loss Statement

Part 2: Cost Accounting

D.  Tasks of Cost Accounting
I. Distinguish between Financial and Cost Accounting
IIl. Terms and Tasks

E.  Structuring of Cost Accounting Systems
|. Terms and Tasks
II. Different Cost Types
I1l. Cost Center Accounting
IV. Cost of Goods Sold

F.  Cost Types Accounting
|. Basic Costs
II. Additional Costs

G. Internal Cost Allocation
I. Structure
II. Standards

H.  Product costs
I. Principles
II. Calculation methods

I. Direct Costing
I. Single Step Direct Costing

IIl. Multiple Steps Direct Costing
Ill. Cost based Short Term Decision Making

Teaching and Learning Methods

Lecture, interactive discussion, exercises in small groups

Requirements for partner company

To develop a comprehensive and well-founded understanding of the

tasks and requirements in accounting as well as competence to act in this

field, the in-company training should complement and flank the theoreti-

cal studies by providing students with the opportunity to

. in financial accounting, enable them to independently understand
and justify the posting of business transactions in accounting. The
use of EDP systems in accounting can also be illustrated in this con-

text (A),

. participate in preparatory annual accounts work (A, B, C),

. be able to understand the procedure for the valuation of various bal-
ance sheet items within the framework of balance sheet preparation
(B),

. get to know and understand the basic approaches in the company's
balance sheet (B),

. study the balance sheet of the company (B),

. understand the profit and loss account of the company (C),

. estimate the importance of financial accounting as a basis for cost
accounting (D),



. die Bedeutung des externen Rechnungswesens als Basis . get to know and understand the cost accounting of the company

fir das interne Rechnungswesen einschatzen zu kénnen and its function (D). In doing so, the student should gain an insight
(D), into cost elements (D),

. die Kostenrechnung des Unternehmens und ihre Funktion . to get to know and understand the cost accounting of the company
kennenzulernen und nachvollziehen zu konnen (D). Dabei and its function (G). The student should gain insight into cost type,
soll der Studierende Einblick in die Kostenarten-, Kosten- cost center and cost unit accounting, if full cost accounting is used.
stellen-, und Kostentragerrechnung erhalten, sofern eine (E,F,G,H),

Vollkostenrechnung angewandt wird. (E, F, G, H), . get to know the contribution margin (1),

. die Deckungsbeitragsrechnung des Unternehmens im Rah- . to prepare cost-based decisions (I).

men der Teilkostenrechnung kennenzulernen (1),
. kostenbasierte Entscheidungen vorzubereiten (I). (The contents in brackets refer to the learning objectives and outline
points in the above-mentioned curriculum for the theoretical part of the
(Die Inhalte in Klammern beziehen sich auf die Lernziele und Glie- course).
derungspunkte im oben aufgeflihrten Lehrplan fir den theoreti-
schen Teil des Studiums.)

Beriicksichtigte SDGs Considered SDGs

1. No poverty] 10. Reduced inequalities

2. Zero hungerd 11. Sustainable cities and communities [

3.  Good health and well-being 12. Responsible consumption and productiond
4. Quality educationX| 13. Climate actiond]

5.  Gender equality[] 14. Life below waterd

6.  Clean water and sanitation] 15. Life on land

7.  Affordable and clean energy] 16. Peace, justice and strong institutions [

8.  Decent work and economic growth [ 17. Partnership for the goals ]

9. Industry, innovation and infrastructure (]

Empfohlene Literatur (Lehr- und Lernmaterial, Literaturliste) / Recommended literature (study material, literature list)

Externes Rechnungswesen/Financial Accounting

» Aktuelle Wirtschaftsgesetze, insbesondere HGB, z.B. Wichtige Wirtschaftsgesetze, nwb Verlag oder Aktuelle Wirtschaftsgesetze, Beck Ver-
lag.

» Weber, J., WeiBenberger, B.E., Einflihrung in das Rechnungswesen. Bilanzierung und Kostenrechnung, 10. Auflage, Stuttgart 2021.

» Principles of Accounting, Volume 1 Link to e-book: https://openstax.org/details/books/principles-financial-accounting
Internes Rechnungswesen/Cost Accounting

» Fischbach, S., Grundlagen der Kostenrechnung. Mit Priifungsaufgaben und Losungen, 8. Aufl., Miinchen 2022.

» Principles of Accounting, Volume 2 Link to e-book: https://openstax.org/details/books/principles-managerial-accounting

Erganzende Literatur / Additional Literature

Externes Rechnungswesen

» Deitermann, M., Flader, B., Riickwart, W.-D., Stobbe, S., Industrielles Rechnungswesen IKR, 52. Auflage, Braunschweig 2023.

» Mumm, M., Einflihrung in das betriebliche Rechnungswesen, 4. Auflage, Berlin/Heidelberg 2020.

» Schafer-Kunz, J., Buchfiihrung und Jahresabschluss, 4. Auflage, Stuttgart 2022.

» Schultze, W., Coenenberg, A.G., Jahresabschluss und Jahresabschlussanalyse: Betriebswirtschaftliche, handelsrechtliche, steuerrechtliche
und internationale Grundlagen - HGB, IAS/IFRS, US-GAAP, DRS, 27. Auflage, Stuttgart 2024

Internes Rechnungswesen
» Haberstock, L., Haberstock, P., Kostenrechnung I. Einflihrung mit Fragen, Aufgaben, einer Fallstudie und Losungen, 15. Auflage, Berlin 2022.
» Haberstock, L., Breithecker, V., Kostenrechnung II. (Grenz-)Plankostenrechnung mit Fragen, Aufgaben und Losungen, 10. Auflage, Berlin
2008.
» Freidank, C.-Chr. Sassen, R., Kostenrechnung, 10. Auflage, Boston/Berlin 2020.
» Mumm, M., Kosten- und Leistungsrechnung. Internes Rechnungswesen fiir Industrie- und Handelsbetriebe, 3. Aufl., Berlin 2019.
» Reichelt, H., Kosten- und Leistungsrechnung mit Controlling, Haan-Gruiten 2021.
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Modulbeschreibung/Module description

Principles of Finance/ Grundlagen der Finanzierung

Allgemeines / General Information

Code

B-FIN

Studienjahr/ Year of Study

2025/2026

Art der Lehrveranstaltung/ Form of Course

Pflicht / Mandatory

Haufigkeit des Angebots der Lehrveranstaltung/
Frequency of course offer

In jedem zweiten Semester/
In every 2nd semester

Verwendbarkeit des Moduls/
Applicability of the module

BSc Business Administration
BSc Business Informatics

BSc International Management
BSc Logistics Management

Zugangsvoraussetzung fiir dieses Modul/ Prerequisites for this module:
Wirtschaftsmathematik, Wirtschaftsstatistik, Rechnungswesen
Business Mathematics, Business Statistics, Principles of Accounting

Das Modul bezieht sich auf/ Module relates to: Quantitative Methoden /
Quantitative Methods

Zugangsvoraussetzung/
Prerequisites

Zur Vorbereitung, Begleitung und Nachbereitung des Moduls siehe emp-
fohlene Literaturliste.

For preparation, support and follow-up of the module, see recommended liter-
ature list.

Name des/der Lehrenden
Name of lecturer/s

Prof. Dr. habil. Stefan Prigge

Lehrsprache/
Language of teaching

Englisch/ English

ECTS-Credits

6

Workload und dessen Zusammensetzung/
Workload and its composition

48 Std Kontaktzeit/ contact time

52 Std Selbststudium/ independent study

50 dualer Workload/ dual workload

Method(s) of examination

SWSs/ 48 Std im Studienjahr/ in academic year
Contact hours
Art der Priifung/ Klausur - Dauer siehe studiengangsspezifische Bestimmungen

Written Exam - Duration see course specific provisions

Sprache der Priifung/
Language of examination

Englisch/ English

Gewichtung der Note in der Gesamtnote/

Weighting of the grade for final grade

Siehe Studiengangsspezifische Bestimmungen/

see course specific provisions

Qualifikationsziele der Lehrveranstaltung

Die Studierenden

. kénnen mit Zahlungsreihen finanzmathematisch um-
gehen,
. kennen die Investitionsentscheidungsmethoden Net-

tobarwertmethode, Methode des internen ZinsfuBes
und Payback-Methode, kénnen sie einsetzen und kén-
nen ihre Starken und Schwachen evaluieren,

. kénnen Anleihen bewerten und deren Renditen be-
rechnen,
. konnen Zinsanderungsrisiko und Ausfallrisiko einer

Anleihe abschdtzen,

. konnen Aktien mit dem Dividendendiskontierungsmo-
dell bewerten,

. kennen die verschiedenen Formen der Markteffizienz
und kdnnen erlautern, welche Konsequenzen die For-
men fiir den Erfolg aktiver Anlagestrategien haben,

Aim of the module

The students

. can deal with payment series in line with financial mathe-
matics,

. know the investment decision methods net present value
method, internal rate of return method and payback
method, can apply them and can evaluate their strengths
and weaknesses,

. can value bonds and calculate their yields,

. can estimate the interest rate risk and default risk of abond,

. can value shares using the dividend discount model,

. know the various forms of market efficiency and can explain
the consequences of these forms for the success of active
investment strategies,

. can explain diversification conceptually and can calculate
and interpret the expected values and standard deviations
of shares and portfolios,



. konnen Diversifikation konzeptionell erkldren und
konnen die Erwartungswerte und Standardabwei-
chungen von Aktien und Portfolios berechnen und in-
terpretieren,

. kénnen systematisches und spezifisches Risiko vonei-
nander unterscheiden und kénnen den Betafaktor als
MaR des systematischen Risikos interpretieren,

. haben das CAPM (Capital Asset Pricing Model) und die
SML (Security Market Line) verstanden und kénnen sie
anwenden,

. konnen Komponentenkapitalkostensatze fiir Eigenka-
pital und Fremdkapital berechnen und konnen daraus
den WACC (Weighted Average Cost of Capital) ableiten,

. konnen mit diesen Instrumenten Investitionsentschei-
dungen treffen.

Inhalte der Lehrveranstaltung

Erster Teil: Zeit und Zinssdtze
1. Zeitwert des Geldes
2. Regeln fir Investitionsentscheidungen

Zweiter Teil: Finanzinstrumente
3. Anleihen
4, Aktien

Dritter Teil: Risiko und Ertrag
5. Capital Asset Pricing Model (CAPM)
6. Kapitalmarktbasierte Kapitalkosten

Lehr- und Lernmethoden

Das Modul ist in sechs Themen aufgeteilt. Jede Sitzung beginnt
mit einer 90-minltigen Plenums-Vorlesung, in der das jeweilige
Gebiet fiir den gesamten Track erlautert wird. Danach haben die
Studierenden Zeit, den Inhalt mit einem Reader und ersten einfa-
chen Ubungen zu rekapitulieren. In der anschlieBenden Flipped-
Classroom-Sitzung kénnen die Studierenden Fragen stellen, Dis-
kussionen fiihren und in Gruppen weiterfiihrende Ubungen durch-
fihren.

Anforderungen an die betriebliche Praxis

Die praktische Ausbildung im Unternehmen sollte
. einen Einblick in die Investitionsentscheidung
und Finanzierung des Unternehmens
. und einen Uberblick und Kenntnisse iber die
Finanzmarkte, die verwendeten Finanzierungs-
instrumente und die Kriterien fiir deren Aus-
wahl geben.

. can differentiate between systematic and specific risk and
can interpret the beta factor as a measure of systematic
risk,

. have understood the CAPM (Capital Asset Pricing Model)
and the SML (Security Market Line) and can apply them,

. can calculate component capital cost rates for equity and
debt capital and can derive the WACC (Weighted Average
Cost of Capital) from this,

. can use these instruments to make investment decisions.

Content of the module

Part One: Time and Interest Rates
1. Time Value of Money
2. Investment Decision Rules

Part Two: Financial Instruments
3. Bonds
4, Stocks

Part Three: Risk and Return
5. Capital Asset Pricing Model
6. Capital Market Based Cost of Capital

Teaching and Learning Methods

The module is split in six topics. Each session starts with a plenary lec-
ture of 90 min which illustrates the specific field for the whole track.
Afterwards, the students have time to recap the content with a reader
and initial basic exercises. In the subsequent flipped classroom session,
students can ask questions, have discussions and perform more ad-
vanced exercises in groups.

Requirements for partner company

Practical training in the company should provide an
. insight into capital budgeting and financing of the company,
and
. overview and know ledge about financial markets, financing
instruments used and criteria for their choice.
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Beriicksichtigte SDGs Considered SDGs

1. No poverty O 10. Reduced inequalities O
2. Zero hunger O 11. Sustainable cities and communities O
&, Good health and well-being O 12. Responsible consumption and production O
4.  Quality education 13. Climate action |
5.  Gender equality O 14. Life below water O
6.  Clean water and sanitation | 15. Life on land O
7.  Affordable and clean energy O 16. Peace, justice and strong institutions O
8. Decent work and economic growth O 17. Partnership for the goals O
9. Industry, innovation and infrastructure O

Empfohlene Literatur (Lehr- und Lernmaterial, Literaturliste) / Recommended literature (study material, literature list)

» Berk, Jonathan and Peter DeMarzo. Corporate Finance. 6th (global) edition. Pearson, 2024.
» Brealey, Richard. A, Stewart C. Myers, and Alan J. Marcus. Fundamentals of Corporate Finance. Eleventh (international) edition. McGraw Hill,
2022

Erganzende Literatur / Additional Literature

Wird im Unterricht verkiindet/ Will be announced in class
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Modulbeschreibung/Module description

Wissenschaft und Trends mit KI/ Science and Trends with Al

Allgemeines / General Information

Code

B-WT

Studienjahr/ Year of Study

2025/2026

Art der Lehrveranstaltung/ Form of Course

Pflicht / Mandatory

Haufigkeit des Angebots der Lehrveranstaltung/
Frequency of course offer

In jedem ersten Semester/
In every first semester

Verwendbarkeit des Moduls/
Applicability of the module

BSc Business Administration
BSc Business Informatics

BSc International Management
BSc Logistics Management

Das Modul legt den Grundstein fiir wissenschaftliche Arbeiten nachfol-
gender Module, bietet die Grundlage fiir die Praxisberichte in den Modu-
len Personal & Fiihrung sowie Marketing Management und unterstiitzt das
Modul Strategie und Innovation in Bezug auf die Betrachtung aktueller
wirtschaftlicher Rahmenbedingungen und Megatrends.

The module lays the foundation for scientific work in subsequent modules and
provides the basis for the following practical reports in the modules People &
Leadership as well as Marketing Management and supports the module Strat-
egy and Innovation with regard to the consideration of current economic
framework conditions and megatrends.

Zugangsvoraussetzung/
Prerequisites

Zur Vorbereitung, Begleitung und Nachbereitung des Moduls siehe emp-
fohlene Literaturliste.

For preparation, support and follow-up of the module, see recommended liter-
ature list.

Name des/der Lehrenden

Prof. Dr. Ann Kathrin Harms u.a.

Name of lecturer/s
Lehrsprache/ Deutsch/ German (Business Administration,; Business Informatics)
Language of teaching Englisch/ English (International Management; Logistics Management)

ECTS-Credits

6

Workload und dessen Zusammensetzung/
Workload and its composition

48 Std Kontaktzeit/ contact time

87 Std Selbststudium/ independent study

15 dualer Workload/ dual workload

Method(s) of examination

SWSs/ 48 Std im Studienjahr/ in academic year
Contact hours
Art der Priifung/ Kumulative Priifung/

Cumulative examination

Sprache der Priifung/
Language of examination

Deutsch/ German (Business Administration,; Business Informatics)
Englisch/ English (International Management: Logistics Management)

Gewichtung der Note in der Gesamtnote/
Weighting of the grade for final grade

Siehe Studiengangspezifische Bestimmungen/

see course specific provisions

Qualifikationsziele der Lehrveranstaltung

Dieses Modul thematisiert die Prinzipien und Grundlagen be-
triebswirtschaftlicher wissenschaftlicher Erkenntnisgewinnung,
dient der Auseinandersetzung mit langfristigen Rahmenbedingun-
gen der Wirtschaft (Megatrends) und verankert das Gelernte mit-
tels Anwendung im Rahmen eines Online-Schreiblabors unter
Nutzung von KI. Die Studierenden erhalten dabei die Gelegenheit,
den Einsatz von Kiinstlicher Intelligenz im wissenschaftlichen Ar-
beiten gezielt zu erproben, kritisch zu reflektieren und hinsichtlich
Chancen, Grenzen und Risiken zu evaluieren. Dabei sollen sie ihre
Fahigkeiten im analytischen Denken, in der Fehlererkennung so-
wie im reflektierten Umgang mit wissenschaftlichen Quellen wei-
ter scharfen und insbesondere ein vertieftes Verstdndnis fiir den
verantwortungsvollen Einsatz von Kl entwickeln. Die Studieren-
den sollen grundlegend befahigt werden,

Aim of the module

This module addresses the principles and fundamentals of business
scientific knowledge acquisition, provides an overview and discussion
of long-term business frameworks (megatrends), and offers anchoring
of what has been learned in an online writing lab using Al tools. Stu-
dents are given the opportunity to actively explore and critically evalu-
ate the use of artificial intelligence in academic work, assessing its po-
tential, limitations, and risks. The aim is to further strengthen their
analytical thinking, ability to detect errors, and critical engagement
with academic sources, while deepening their understanding of the
responsible use of Al. Students should be fundamentally enabled, to

. recognise the nature and benefits of
scientific work,

. know and reflect on different scientific theoretical positions,
methodological



. das Wesen und den Nutzen wissenschaftlichen Arbei-

tens zu erkennen, .

. unterschiedliche wissenschaftstheoretische Positio-
nen, methodische Vorgehensweisen und Gltekrite-
rien zu kennen und zu reflektieren,

. Basiswissen und Grundfertigkeiten hinsichtlich be-

triebswirtschaftlicher Erkenntnisgewinnung zu erlan- .

gen und Verstandnis ihrer Grundfragen, Vorgehens-

weisen und Methoden zu erwerben sowie methodi- .

sche Ansdtze und theoretische Positionen zu reflek-
tieren und zu hinterfragen,

. ethisch ,richtiges” wissenschaftliches Arbeiten zu
diskutieren und entsprechende Richtlinien kennen zu

lernen, .

. ausgewdhlte Trends mit langerer Wirkdauer, welche
Gesellschaft und Wirtschaft beeinflussen und veran-

dern zu identifizieren und zu diskutieren und sich mit .
langfristig relevanten politisch-rechtlichen, dkologi- .
schen, sozio-kulturellen und technologischen, Ein- .
flussfaktoren und Rahmenbedingungen auseinander .
zu setzen,

. eine relevante Fragestellung im Megatrend-Kontext .

zu identifizieren und einzugrenzen und sich schnell
und zielsicher einen Uberblick iiber den aktuellen

Stand eines Forschungsgebiets zu verschaffen, .
. einen Zeitplan fiir ein Schreibprojekt zu verfassen,
. eine pragnante Gliederung zu entwerfen, 3
. einen aussagekraftigen Titel zu formulieren, .

. adaquate Literatur zu recherchieren, zu zitieren und
Forschungsthemen anhand von Originalliteratur zu
erarbeiten,

. Informationen und Quellen zu hinterfragen (Scientific
Literature) sowie Kl-gestiitzte Inhalte hinsichtlich ih-
rer Qualitat, Nachvollziehbarkeit und Herkunft kritisch
zu priifen.

. eine Einleitung zu formulieren (Themenbedeutung,
Ziel der Arbeit, Vorgehensweise) fiir ein zu bearbei-
tendes Thema (inkl. Projektplan),

. einen wissenschaftlichen Text zu verfassen (Argu-
mentation, Sprachstil etc.)

. wissenschaftliche Ausarbeitungen von Peers anhand
von Kriterien zu beurteilen

approaches and quality criteria,

acquire basic knowledge and skills with regards to gaining
knowledge in business administration and to gain an under-
standing of its basic questions, procedures and methods, as well
as to reflect on and question methodological

approaches and theoretical positions,

to discuss ethically "correct” scientific work and to get to know
corresponding guidelines,

identify and discuss selected trends with a longer duration of ef-
fect which influence and change society and the economy and to
deal with political-legal, ecological, socio-cultural and technolog-
ical factors of influence and framework conditions which are rel-
evant in the long term,

identify and narrow down a relevant question in a megatrend
context, and quickly and accurately gain an overview of the cur-
rent state of a research area,

write a timeline for a writing project,

Draft a concise outline,

formulate a meaningful title,

research adequate literature, cite and develop research topics
using original literature,

to question information and sources (Scientific Literature) as well
as to critically assess Al-generated content with regard to its
quality, traceability, and origin.

formulate an introduction (meaning of the topic, aim of the work,
approach) (incl. project plan),

write a scientific text (argumentation, language style etc.)
evaluate scientific papers of peers on the basis of specific criteria

Inhalte der Lehrveranstaltung Content of the module

. Aktuelle wirtschaftliche Rahmenbedingungen und Me-
gatrends

. Kennzeichen und Grundsatze wissenschaftlichen Arbeitens

. Wissenschaftstheorie, Erkenntnisgewinnung und For-
schungsmethoden

. Arten wissenschaftlicher Arbeiten

. Gltekriterien quantitativer und qualitativer Forschung

. Ablauf, Zeitmanagement und Schreibtypen

. Forschungsfrage und Vorgehensweise

. Aufbau einer wissenschaftlichen Arbeit

. Recherche, Quellenqualitdt und Bibliographie

. Visualisierung

. Wissenschaftliche Textproduktion

. Grundlagen guter wissenschaftlicher Praxis

. Current economic conditions and megatrends

. Characteristics and principles of scientific work

. Theory of science, knowledge acquisition and research methods

. Types of scientific work

. Quality criteria of quantitative and qualitative research
. Process, time management and types of writing
. Research question and approach

. Structure of a scientific paper

. Research, source quality and bibliography
. Visualization

. Scientific text production

. Basics of good scientific practice

Lehr- und Lernmethoden

Teaching and Learning Methods

Lehrgesprach, Schreiblabor (strukturierte Schreibphasen, kollabo- Tutorials and discussions, writing lab (structured writing phases, colla-
rative Arbeit), Gruppenarbeit in Teams, Erklarvideos, Nutzung digi- borative work), group work in teams, explanatory videos, use of digital
taler Tools, Storyline-Methode: durchgehende wissenschaftliche tools, storyline method: continuous research question as a guiding

Fragestellung als roter Faden, Blended Learning
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(Selbstlernphasen, Prasenz-/Onlineaustausch), Prdsentationen theme, blended learning (self-study phases, in-person/online interac-

der Gruppenergebnisse tion), group presentations

Anforderungen an die betriebliche Praxis Requirements for partner company

Bei Bedarf als Ansprechpartner zu Rahmenbedingungen und fiir If required, be available as a contact person on general conditions and
das Unternehmen relevanten Megatrends des Ausbildungsun- megatrends that are relevant for the company

ternehmens zur Verfligung stehen

Beriicksichtigte SDGs Considered SDGs

Das Modul fordert die wissenschaftliche Auseinandersetzung mit The module promotes scientific engagement with current long-term eco-
aktuellen langfristigen 6konomischen, technologischen und ge- nomic, technological, and societal developments (megatrends), with a par-
sellschaftlichen Entwicklungen (Megatrends), insbesondere The- ticular focus on topics such as digitalization, sustainable development, and
men der Digitalisierung, nachhaltigen Entwicklung und Arbeits- the future of work (Work 4.0). Depending on the specific topics addressed,
welt 4.0. Dabei ergeben sich je nach aktuellen Themensetzungen the following SDGs are relevant:

Bezlige zu folgenden SDGs: . SDG 4 - Quality Education: Encouraging scientific competencies,

. SDG 4 - Hochwertige Bildung: Férderung wissenschaftli- critical thinking, and research-oriented skills as a foundation for
cher Kompetenzen, kritischen Denkens und forschungsori- lifelong learning.
entierter Fahigkeiten als Grundlage fiir lebenslanges Ler- . SDG 5 - Gender Equality and SDG 10 - Reduced Inequalities: Re-
nen. flection on and integration of Diversity, Equity, and Inclusion (DEI)

. SDG 5 - Geschlechtergleichheit und SDG 10 - Weniger aspects into research topics and academic practice.

Ungleichheiten: Reflexion und Integration von Diversity-, . SDG 8 - Decent Work and Economic Growth: Analysis of changes in
Equity- und Inclusion-Aspekten (DEI) in Forschungsthemen the world of work driven by digitalization and Work 4.0, as well as
und wissenschaftliche Praxis. discussion of long-term economic frameworks.

. SDG 8 - Menschenwiirdige Arbeit und Wirtschaftswachs- . SDG 9 - Industry, Innovation and Infrastructure: Engagement with
tum: Analyse der Veranderungen in der Arbeitswelt durch technological developments as key components of economic me-
Digitalisierung und Work 4.0 sowie Diskussion langfristiger gatrends and their impact on business and society.
wirtschaftlicher Rahmenbedingungen. . SDG 12 - Responsible Consumption and Production: Addressing

. SDG 9 - Industrie, Innovation und Infrastruktur: Beschaf- sustainable economic development as a potential focus in academic
tigung mit technologischen Entwicklungen als Bestandteil work.
wirtschaftlicher Megatrends und deren Auswirkungen auf . SDG 16 - Peace, Justice and Strong Institutions: Promoting scienti-
Wirtschaft und Gesellschaft. fic integrity, ethical research practices, and critical reflection on the

. SDG 12 - Verantwortungsvoller Konsum und Produktion: research process.

Thematisierung nachhaltiger wirtschaftlicher Entwicklun- These SDGs do not serve as a direct framework for action, but are
gen als moglicher Schwerpunkt in wissenschaftlichen Ar- addressed through critical engagement with relevant societal and econo-
beiten. mic issues, depending on the focus, within the context of current acade-

. SDG 16 - Frieden, Gerechtigkeit und starke Institutionen: mic inquiries.”

Starkung von wissenschaftlicher Integritat, ethischem Ar-
beiten und einer reflektierten Forschungspraxis.
Diese SDGs dienen dabei nicht als unmittelbarer Handlungsrah-
men, sondern werden durch eine kritische Auseinandersetzung
mit relevanten gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Fragestel-
lungen je nach Fokus im Rahmen aktueller wissenschaftlicher
Fragestellungen thematisiert.

Empfohlene Literatur (Lehr- und Lernmaterial, Literaturliste) / Recommended literature (study material, literature list)

> HSBA: HSBA Guideline for Bachelor and Master Thesis, aktuelle Auflage

»  The University of Chicago: Chicago Manual of Style, https://www.chicagomanualofstyle.org/home.html

> Kornmeier, Martin: Wissenschaftlich schreiben leicht gemacht. Fiir Bachelor, Master und Dissertation. Bern u.a.: Haupt, aktuelle Auflage

> Theisen, Manuel René: Wissenschaftliches Arbeiten. Erfolgreich bei Bachelor- und Masterarbeit. Miinchen: Vahlen, aktuelle Auflage

> Klein, Andrea: Wissenschaftliches Arbeiten im dualen Studium. Miinchen: Vahlen, aktuelle Auflage

> Dudenredaktion: Duden - Rechtschreibregeln, http://www.duden.de/sprachwissen/rechtschreibregeln

> Bucher, Ulrich; HolzweiBig, Kai; Schwarzer, Markus: Kiinstliche Intelligenz und wissenschaftliches Arbeiten. ChatGPT & Co: Der Turbo fiir
ein erfolgreiches Studium. Minchen: Vahlen, 2024

> Buck, Isabella: Wissenschaftliches Schreiben mit KI. Miinchen, Tiibingen: UVK, 2025

Ergdnzende Literatur / Additional Literature

Wird in der Veranstaltung bekannt gegeben/ Will be announced in class
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Modulbeschreibung/Module description

Ubergreifender Wahlpflichtbereich_Studienexkursion/

General Electives Study Trip

Allgemeines / General Information

Code

B-GE / B-TRIP 23

Studienjahr/Year of Study

2025/2026

Art der Lehrveranstaltung/Form of Course

Pflicht / Mandatory

Haufigkeit des Angebots der Lehrveranstaltung/
Frequency of course offer

In jedem ersten, zweiten und dritten Studienjahr/
Every first, second, third year

Verwendbarkeit des Moduls/
Applicability of the module

BSc Business Administration
BSc Business Informatics

BSc International Management
BSc Logistics Management

Das Modul erganzt das Studium mit weiteren Inhalten jenseits des
Kerncurriculums. Die Studierenden nehmen an einer (Auslands-)-
Exkursion teil. The module complements the core curriculum with fur-
ther content beyond the core curriculum. Students participate in a
(foreign) excursion.

Zugangsvoraussetzung/
Prerequisites

Zur Vorbereitung, Begleitung und Nachbereitung des Moduls siehe
empfohlene Literaturliste.

For preparation, support and follow-up of the module, see recom-
mended literature list.

Name des/der Lehrenden
Name of lecturer/s

diverse

Lehrsprache/
Language of teaching

Deutsch/Englisch
German/English

ECTS-Credits

6 (davon 3 fur die Studienexkursion und 3 fiir den tbergreifenden
Wabhlpflichbereich/ of which 3 for study trip and 3 for General Electi-
ves)

Workload und dessen Zusammensetzung/
Workload and its composition

105 Std Kontaktzeit/ contact time

35 Std Selbststudium/ independent study

10 Std dualer Workload/ dual workload

Method(s) of examination

SWS/ 105 Std im Studienjahr/ in academic year
Contact hours
Art der Prifung/ Unbenotete Studienleistung

Ungraded Component

Hinweis zur Teilnahme an der Studienexkursion:

Bei Ausfall, oder wenn die aktive Teilnahme an den Pflichtterminen
unter 80 Prozent liegt, ist eine ergdnzende Leistung in Form eines
Essays mit Bezug auf das Thema der Exkursion zu erbringen, um die
3 ECTS zu erhalten.

Note on participation in the study trip:

In the event of absence, or if active participation in the compulsory
dates is below 80 percent, a supplementary examination in the form
of an essay relating to the topic of the excursion must be provided in
order to obtain the 3 ECTS.

Sprache der Priifung/
Language of examination

Deutsch/Englisch
German/English

Gewichtung der Note in der Gesamtnote/
Weighting of the grade for final grade

Siehe Studiengangsspezifische Bestimmungen/
see course specific provisions

Das Modul sieht folgende Veranstaltungsarten vor:

Typ/Type Name Stunden/hours Credits
1 Studienexkursion/Study Trip (Pflicht/ mandatory) 30 3

2 Seminar 8 0,4

3 Seminar 16 0,8

4 Sprachkurs/Language course 48 2,0

5 Lounges/Lounges 2 0,1

Angebot im Ubergreifenden Wahlpflichtbereich / General Electives

(1.- 3.. Studienjahr/1. - 3. year of study)

Das Kursangebot im Bereich General Electives wird fiir das aktuelle Studienjahr im Januar bzw. Juli bekannt gegeben und zur Wahl

gestellt.

The range of courses in the General Electives area for the current academic year is announced in January respectively July and made

available for selection.

Studienexkursion/Study Trip

(3. Studienjahr/3. year of study)

Qualifikationsziele der Lehrveranstaltung

Aim of the module




aufbauend auf dem bisherigen Studiener-
kenntnissen Wissen im nationalen oder inter-
nationalen Umfeld anwenden kénnen
Diskussionen mit Vertretern unterschiedlicher
Institutionen (Unternehmen, Verbanden, Be-
hérden etc.) fiihren kénnen,

relevante Informationen bewerten und inter-
pretieren kdnnen, um daraus wissenschaftlich
fundierte Urteile abzuleiten, die gesellschaftli-
che, akademische und ethische Erkenntnisse
beriicksichtigen,

selbstéandig Veranstaltungen organisieren
und gestalten kénnen,

sich mit Fachvertretern und mit Laien tber In-

Using the knowledge gained during the study pro-
gramme so far and applying it in a national or in-
ternational environment Being able to evaluate
and interpret relevant information in order to de-
rive scientifically sound judgments that take so-
cial, academic and ethical findings into account
Being able to lead discussions with representa-
tives of different institutions (companies, associa-
tions, government agencies, etc.),

Being able to organize and arrange events inde-
pendently

Being able to discuss information, ideas, prob-
lems and solutions with experts and laymen
Being able to take responsibility in a team

formationen, Ideen, Probleme und Lésungen
austauschen kénnen,

. Verantwortung in einem Team Ubernehmen
kénnen.

Inhalte der Lehrveranstaltung Content of the module

Die Studienexkursionen der HSBA nehmen ein aktuelles be-
triebswirtschaftliches Thema in den Fokus. Dieses wird durch
Unternehmensbesuche, Fachvortrage, Fallstudien und Grup-
penarbeiten wahrend der Exkursion bearbeitet.

The study excursions of HSBA focus on a current topic of business
management. This topic is dealt with through company visits, lectures,
case studies and group work during the excursion.

The students themselves are in charge of the planning, organisation and
Die Planung, Organisation und Durchfiihrung der Exkursionen implementation of their excursion. The group will ensure that five com-
ibernehmen die Studierenden eines Jahrgangs eigenverant- pany visits and five other programme items are realised during the ex-
wortlich. Die Exkursionsgruppe sorgt dafiir, dass wahrend der cursion.

Exkursion finf Unternehmensbesuche und flinf weitere Pro- Students who cannot attend an excursion abroad need to take part in an
grammpunkte durchgefiihrt werden. Die Buchung von Flug alternative programme, which consists of case studies that are carried
und Hotel nehmen die Studierenden eigenstandig als Einzel- out at HSBA and of company visits in and around Hamburg.

oder Gruppenbuchung vor.

Fir Studierende, die nicht an einer Auslandsexkursion teilneh-

men kénnen, findet ein Alternativprogramm statt, bei dem die

Studierenden an Fallstudien an der HSBA sowie an Unterneh-

mensbesuchen in und um Hamburg teilnehmen.

Lehr- und Lernmethoden Teaching and Learning Methods

Lehrvortrag, Prasentationen, Fallstudien, Gruppendiskussio- Lecture, presentations, case studies, group discussions

Requirements for partner company

Keine none

Anforderungen an die betriebliche Praxis

>
[}
=

Empfohlene Literatur (Lehr- und Lernmaterial, Literaturliste) / Recommended literature (study material, literature list)

Literatur und Lernmaterialien werden vom Lehrenden in Abhangigkeit des Studienziels vor der Exkursion bekannt gegeben.
Literature and learning materials will be announced by the instructor prior to the field trip depending on the field trip topic.

Ergédnzende Literatur / Additional Literature

© HSBA HAMBURG SCHOOL OF BUSINESS ADMINISTRATION 2



Modulbeschreibung/Module description

Introduction to Logistics/ Einfuhrung in die Logistik

Allgemeines / General Information

Code

B-INTRLOG

Studienjahr/ Year of Study

2025/2026

Art der Lehrveranstaltung/ Form of Course

Pflicht / Mandatory

Haufigkeit des Angebots der Lehrveranstaltung/
Frequency of course offer

In jedem 1. Semester/
In every 1st semester

Verwendbarkeit des Moduls/
Applicability of the module

BSc Logistics Management

Das Modul vermittelt die einflihrenden Inhalte des Studiengangs und bil-
det damit das Basismodul fiir die nachfolgenden Logistikvorlesungen./
The module provides the introductory content for the degree programme and
thus forms the base module for the subsequent logistics lectures.

Zugangsvoraussetzung/
Prerequisites

Zur Vorbereitung, Begleitung und Nachbereitung des Moduls siehe emp-
fohlene Literaturliste./

For preparation, support and follow-up of the module, see recommended liter-
ature list.

Name des/der Lehrenden

Prof. Dr. Jan Ninnemann

Name of lecturer/s

Lehrsprache/ Englisch/
Language of teaching English
ECTS-Credits 6

Workload und dessen Zusammensetzung/
Workload and its composition

48 Std Kontaktzeit/ contact time

52 Std Selbststudium/ independent study

50 dualer Workload/ dual workload

SWs/ 48 Std im Studienjahr/ in academic year
Contact hours

Art der Priifung/ Hausarbeit/

Method(s) of examination Assignment

Sprache der Priifung/ Englisch/

Language of examination English

Gewichtung der Note in der Gesamtnote/
Weighting of the grade for final grade

Siehe Studiengangsspezifische Bestimmungen/
see course specific provisions

Qualifikationsziele der Lehrveranstaltung

Der Kurs vermittelt die grundlegenden Inhalte fir die folgenden Lo-
gistikthemen wie Transportlogistik, Supply Chain Management so-
wie Lager- und Bestandsmanagement. Die Studierenden lernen die
wichtigsten Definitionen der Logistik und des Supply Chain Mana-
gements sowie die Entwicklung der Logistik kennen. Dar(ber hin-
aus gibt der Kurs einen ersten Einblick in Strategien auf dem Lo-
gistikmarkt sowie in griine Themen und Innovationen in der Logis-
tik.

Inhalte der Lehrveranstaltung

Einflihrung

. Aspekte der modernen Logistik

. Logistik und SCM

. Logistik-Strategie
Logistik-Management

. Beschaffungslogistik

. Produktionslogistik

. Vertriebslogistik

. Rickwartslogistik
Lagerhaltung & Bestandsmanagement

. Lagerhaltung

. Bestandsmanagement

Aim of the module

The course provides the basic content for the following logistics topics
such as transport logistics, supply chain management as well as ware-
house and inventory management. The students will learn about the
major logistics and supply chain management definitions as well as the
logistics evolution. Furthermore, the course gives a first insight into
strategies on the logistics market as well as green topics and innova-
tionin logistics.

Content of the module

Introduction
. Aspects of modern logistics
. Logistics and SCM
. Logistics Strategy
Logistics management
. Procurement Logistics
. Production Logistics
. Distribution Logistics
. Reverse Logistics
Warehousing & Inventory Management
. Warehousing
. Inventory Management



Globale Logistik
Logistische Innovationen

. Logistik und IT

. Digitalisierung und Kl
Nachhaltige Logistik

Lehr- und Lernmethoden

Interaktiver Unterricht und Diskussionen im Seminarstil, Fallstu-
dien mit Bezug zur Praxis und Methoden

Anforderungen an die betriebliche Praxis

. Grundlegende Logistikaktivitaten wie VVertriebs-, Produk-
tions- und Beschaffungslogistik

. Kenntnisse tber aktuelle Trends und Entwicklungen im
Logistikmarkt

. Lieferketten von Unternehmen, Material- und Auftrags-
flisse

. Einblicke in logistische Grundfunktionen wie Transport,

Umschlag und Lagerhaltung

Beriicksichtigte SDGs

1. No poverty

2. Zero hunger

3.  Good health and well-being
4.  Quality education

5.  Gender equality

6.  Clean water and sanitation
7.  Affordable and clean energy

8.  Decent work and economic growth

X O O 0o 0O o o o o

9. Industry, innovation and infrastructure

Global Logistics
Logistics innovations

. Logistics and IT

. Digitalisation and Al
Sustainable logistics

Teaching and Learning Methods

Interactive teaching and discussions in a seminar-like style, case stud-
ies related to practice and methods

Requirements for partner company

. Basic logistics activities such as distribution, production and pro-
curement logistics

. Knowledge about current logistics market trends and develop-
ments

. Companies supply chains, flow of materials and orders

. Insight in basic logistics functions such as transport, handling and

warehousing

Considered SDGs

10. Reduced inequalities

11. Sustainable cities and communities

12. Responsible consumption and production
13. Climate action

14. Life below water

15. Life on land

16. Peace, justice and strong institutions

0o 0o oo x 0o o o

17. Partnership for the goals

Empfohlene Literatur (Lehr- und Lernmaterial, Literaturliste) / Recommended literature (study material, literature list)

» Buscher, U. (2023) Logistics Management

» Logistics Management and Strategy : competing through the supply chain / Alan Harrison, Heather Skipworth, Remko Van Hoek, James Aitken

/2019

» Warehousing and transportation logistics: systems, planning, application and cost effectiveness / Martin, Heinrich / 2018

» Comprehensive logistics / Gudehus, Timm / 2012

Erganzende Literatur / Additional Literature

© HSBA HAMBURG SCHOOL OF BUSINESS ADMINISTRATION 2



Modulbeschreibung/Module description

Supply Chain Management

Allgemeines / General Information

Code

B-CSM

Studienjahr/ Year of Study

2025/2026

Art der Lehrveranstaltung/ Form of Course

Pflicht / Mandatory

Haufigkeit des Angebots der Lehrveranstaltung/
Frequency of course offer

In jedem zweiten Semester/
In every 2nd semester

Verwendbarkeit des Moduls/
Applicability of the module

BSc Logistics Management

Das Modul baut auf der Lehrveranstaltung Einfiihrung in die Logistikauf
und gibt einen Uberblick iiber Themen und methodische Ansétze im Ma-
nagement von Lieferketten. Fiir die Vorbereitung des Moduls siehe
empfohlene Literatur.

The module is based on the course Introduction to Logistics and provides an
overview of issues and methodological approaches in the management of
supply chains. For the preparation of the module see recommended literature.

Zugangsvoraussetzung/
Prerequisites

Zur Vorbereitung, Begleitung und Nachbereitung des Moduls siehe emp-
fohlene Literaturliste.

For preparation, support and follow-up of the module, see recommended liter-
ature list.

Name des/der Lehrenden

Prof. Dr. Michael Hobig

Name of lecturer/s

Lehrsprache/ Englisch
Language of teaching English
ECTS-Credits 6

Workload und dessen Zusammensetzung/
Workload and its composition

48 Std Kontaktzeit/ 48 hrs contact

52 Std Selbststudium/52 hrs independent study

50 Std dualer Workload/ 50 hrs dual workload

SWSs/ 48 Std im Studienjahr/48 hrs in academic year
Contact hours

Art der Priifung/ Essay

Method(s) of examination

Sprache der Priifung/ Englisch

Language of examination English

Gewichtung der Note in der Gesamtnote/
Weighting of the grade for final grade

Siehe Studiengangsspezifische Bestimmungen/

see course specific provisions

Qualifikationsziele der Lehrveranstaltung

Die Studierenden sollen Supply-Chain-Strukturen und -Strategien
sowie die wachsende Bedeutung von kooperativen Ansatzen in
der Logistik erkennen und beurteilen kénnen. Sie sollenin der
Lage sein, die Auswirkungen von Nachfrage- und Angebotsma-
nagement in Supply Chains zu erkennen und Konzepte zum Um-
gang mit Ungleichgewichten und Dynamik zu identifizieren und
anzuwenden. Der Kurs zielt auch darauf ab, die Auswirkungen von
integrierter Planung, Produktdesign, Betrieb und Beschaffung zu
bewerten, um die Leistung der Unternehmen im Umgang mit
komplexen Situationen zu verbessern. Nicht zuletzt sollen die Stu-
dierenden in der Lage sein, Probleme zu analysieren und Lésun-
gen zu entwickeln, um mit den gegebenen Situationen umzuge-
hen.

Inhalte der Lehrveranstaltung

1. Einfiihrung in Lieferkettenmanagement

2. Wertschopfungsketten und Lieferkettengestaltung
2.1.  Netzwerk-/ Supply-Chain-Design

Aim of the module

The students are supposed to recognize and assess supply chain struc-
tures and strategies as well as the growing importance of cooperative
approaches in logistics. They should be able to recognize the effects of
demand and supply management in Supply Chains and identify and ap-
ply concepts for dealing with imbalances and dynamics. The course
also aims at evaluating effects of integrated planning, product design,
operations and procurement to improve the companies’ performance
dealing with complex situations. Last but not least the students should
be able to analyse problems and develop solutions to deal with the
given situations.

Content of the module

1. Introduction to Supply Chain Management

2. Value Chains and Supply Chain Design
2.1. Network / Supply Chain Design



2.2. Make-or-Buy-Entscheidungen
2.3. Lieferkettenstrategien
2.4,  Zusammenarbeit und Koordination in Lieferketten

3. Lieferkettenplanung und -steuerung
3.1. Planungsebenen
3.2. Vertriebs- und Betriebsplanung
3.3. Systemdynamik und Gegenmalinahmen

4, Beschaffung und Lieferantenmanagement
4.1. Strategischer Einkauf und operative Beschaffung
4.2. Global Sourcing
4.3. Lieferantenmanagement
4.4, Risikomanagement bei der Beschaffung

5. Nachhaltigkeit in Lieferketten
5.1. Dimensionen der Nachhaltigkeit
5.2. Grines Lieferkettenmanagement und Kreislaufwirt-
schaft
5.3. Compliance, Menschenrechte und Regularien

6. Komplexitatsmanagement in der Lieferkette
6.1. Grundsdtze des Produktdesigns
6.2. Mass Customization
6.3.  Produktportfolio und Plattformdesign
6.4. LEAN Operations

7. Lieferkettenleistung und Uberpriifung
7.1.  Analyse von Lieferketten
7.2. Prozessmanagement
7.3.  Schlisselindikatoren

Lehr- und Lernmethoden

Interaktiver Unterricht, Diskussionen, Planspiele und Fallstudien.

Anforderungen an die betriebliche Praxis

Um fundierte Kenntnisse im Bereich des Lieferkettenmanage-
ments zu erwerben, sollten die Studierenden die Moglichkeit ha-
ben, praktische Erfahrungen zu sammeln, die auf ihrem theore-
tischen Wissen aufbauen und dieses erweitern. Sie sollten die
Méglichkeit erhalten

. die Rolle der Unsicherheit in spezifischen Lieferketten zu
verstehen

. Strukturen und Strategien von Lieferketten im Detail zu
identifizieren und zu analysieren

. an der Auswahl und Bewertung von Lieferanten mitzu-
wirken

. an Beschaffungsprozessen und Sicherheitbestandsdis-
kussionen teilzunehmen

. das bestehende Produktdesign zu analysieren und an sei-
ner weiteren Optimierung im Hinblick auf die Lieferkette
mitzuwirken

. CSR-Aspekte im Kontext ihres Unternehmens zu diskutie-
ren

. Abhangigkeiten und Treiber in integrierten SCM-Ebenen
und -Funktionen identifizieren und verstehen
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2.2. Make-or-Buy Decisions
2.3. Supply Chain Strategies
2.4, Cooperation and Coordination in Supply Chains

3. Supply Chain Planning and Control
3.1 Planning Levels
3.2. Sales and Operations Planning
3.3. System Dynamics and Countermeasures

4, Procurement and Supplier Management
4.1. Strategic Procurement and Operative Supply Management
4.2. Global Sourcing
4.3, Supplier Management
L4, Supply Risk Management

5. Sustainability in Supply Chains
5.1. Dimensions of sustainability
5.2. Green Supply Chain Management and circular economy
5.3. Compliance, human rights, and supply chain legislation

6. Complexity Management in Supply Chains
6.1. Principles of Product Design
6.2. Mass Customization
6.3. Product Portfolio and Platform Design
6.4. LEAN Operations

7. Supply Chain Performance and Controlling
7.1. Analysis of Supply Chains
7.2. Process Management
7.3. Key performance indicators

Teaching and Learning Methods

Interactive teaching, discussions, management games and case stud-
ies.

Requirements for partner company

To gain substantial knowledge in supply chain management, the students
should be given the opportunity to gather practical experience that builds
upon and extends their theoretical knowledge. They should get the possi-

bility to
. understand the role of uncertainty in specific supply chains
. identify and analyze supply chain structures and strategies in detail

. take part in the selection and evaluation of suppliers

. participate in procurement processes and safety stock discussions

. analyze the existing product design and participate it its further op-
timization with regard to the supply chain

. discuss CSR aspects in the context of their companies

. identify and understand dependencies and drivers in integrated
SCM layers and functions



Beriicksichtigte SDGs Considered SDGs

1. No poverty O 10. Reduced inequalities O
2. Zero hunger O 11. Sustainable cities and communities
3.  Good health and well-being O 12. Responsible consumption and production
4.  Quality education O 13. Climate action O
5.  Gender equality | 14. Life below water O
6.  Clean water and sanitation | 15. Life on land |
7.  Affordable and clean energy O 16. Peace, justice and strong institutions O
8. Decent work and economic growth X 17. Partnership for the goals O
9. Industry, innovation and infrastructure X

Empfohlene Literatur (Lehr- und Lernmaterial, Literaturliste) / Recommended literature (study material, literature list)

» Christopher, M.: Logistics & Supply Chain Management, 6™ Edition, Pearson Education

» Chopra, S., Meind|, P.: Supply Chain Management: Strategy, Planning, and Operation, 6™ Edition, Pearson
» Collier/Evans: Operations and Supply Chain Management, 2nd Edition, Cengage

» Van Weele, A.: Purchasing and Supply Chain Management, 6" Edition, Cengage

Ergdnzende Literatur / Additional literature
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BSc Logistics Management
Module descriptions
2nd year of study

2025/2026

Core Modules

Operations Management and Operations Research
Organisation and Organisational Behaviour

People and Leadership

Project Management

Quantitative Methods

Strategy and Innovation

Elective Modules

General Electives

Specialisation Modules

Transport and Logistics IT

Transportation Law

Transport Logistics

Warehousing and Inventory Management



Modulbeschreibung/Module description

Operations Management & Operations Research

Allgemeines / General Information

Code B - OMOR

Studienjahr/ Year of Study 2025/2026

Art der Lehrveranstaltung/ Form of Course Pflicht / Mandatory
Haufigkeit des Angebots der Lehrveranstaltung/ In jedem vierten Semester/
Frequency of course offer In every 4th semester
Verwendbarkeit des Moduls/ BSc Business Administration
Applicability of the module BSc Business Informatics

BSc International Management
BSc Logistics Management

Dieses Modul vermittelt Grundladen des operativen Managements, wel-
ches fiir weitere Module des Studienganges von Bedeutung ist./

This module teaches the basics of operational management, which is im-
portant for other modules of the degree programme.

Zugangsvoraussetzung/ Zur Vorbereitung, Begleitung und Nachbereitung des Moduls siehe emp-
Prerequisites fohlene Literaturliste./
For preparation, support and follow-up of the module, see recommended liter-
ature list.
Name des/der Lehrenden Operations Management: Prof. Dr. Jan Ninnemann
Name of lecturer/s Operations Research: Prof. Dr. Sénke Hartmann
Lehrsprache/ Englisch/English
Language of teaching
ECTS-Credits 6
Workload und dessen Zusammensetzung/ 48 Std Kontaktzeit/ 48 hrs contact
Workload and its composition 52 Std Selbststudium/ 52 hrs independent study
50 Std dualer Workload/ 50 hrs dual workload
SWSs/ 48 Std im Studienjahr/ 48 hrs in academic year
Contact hours
Art der Priifung/ Klausur - Dauer siehe studiengangspezifische Bestimmungen/
Method(s) of examination Exam - Duration see course specific provisions
Sprache der Priifung/ Englisch/English
Language of examination
Gewichtung der Note in der Gesamtnote/ Siehe Studiengangspezifische Bestimmungen/
Weighting of the grade for final grade see course specific provisions
Operations Management: Die Studierenden Operations Management: The students
. konnen die Sprache des Operations Management verstehen . understand the language of Operations Management
. konnen die Aufgaben von Operations Managern kennen . know the tasks of Operations Managers
. kennen die wichtigsten Theorien und Methoden des Opera- . know main theories and methods in Operations Management
tions Managements . can translate Company Strategy into Operations Strategy
. kénnen die Unternehmensstrategie in eine Betriebsstrate- . can interpret decisions in OM
gie (ibersetzen . can extrapolate quantifiable relations between variables to take
. konnen Entscheidungen im OM interpretieren decisions
. konnen quantifizierbare Beziehungen zwischen Variablen . use methods to solve problems in OM
extrapolieren, um Entscheidungen zu treffen . transfer the use of methods to companies’ problems
. kénnen Methoden zur Lésung von Problemen im OM an- . identify performance in simple OM processes and develop im-
wenden provement measures
. konnen OM-Methoden auf betriebliche Probleme Gbertra-
gen Operations Research: The students should
. kénnen Leistungen in einfachen OM-Prozessen identifizie- . Recognize and understand optimization problems in business
ren und Verbesserungsmafnahmen entwickeln administration,
. Understand different types of optimization methods and their
Operations Research: Die Studierenden sollen benefits and limitations in practice,
. Optimierungsprobleme in der Betriebswirtschaftslehre er- . Learn algorithmic thinking (which is important in the age of digi-

kennen und verstehen, talization),



verschiedene Arten von Optimierungsmethoden und deren
Nutzen und Grenzen in der Praxis verstehen,
Algorithmisches Denken erlernen (was im Zeitalter der Digi-
talisierung wichtig ist),

ihre analytischen Fahigkeiten verbessern.

Inhalte der Lehrveranstaltung

Teil A: Operations Management

O N O ;R WwN =

OM-Grundlagen
Wertschopfungsketten
Leistungsmessung
Operative Strategie
Gestaltung der Lieferkette
Prozessauswahl
Anlagenplanung
Kapazitdtsmanagement

Teil B: Operations Research

Mathematische Modellierung

1.1.  Variablen, Nebenbedingungen, Zielfunktion
1.2.  Knapsack-Problem

1.3. Lineares Zuordnungsproblem

1.4.  Transportproblem

1.5.  Standortproblem

1.6. Kirzeste-Wege-Problem

Algorithmen

2.1, Uberblick

2.2.  Exakter Algorithmus I: Simplex

2.3.  Exakter Algorithmus II: Dijkstra

2.4, Greedy Heuristiken: u.a. Add- u. Vogels Methode

Fallstudien
3.1.  Zuordnung von Wahlfachern
3.2.  Optimierung von Produktlinien

Lehr- und Lernmethoden

Interaktiver Vortrag mit Diskussionen, Ubungen, Fallbeispielen

und Gruppenarbeiten.
Die Studierenden sind eingeladen, sich in Einzelvortragen einzu-

bringen.

Anforderungen an die betriebliche Praxis

Operations Management:

Die betriebliche Ausbildung soll den Transfer der Theorie und der
Praxisbeispiele in den betrieblichen Kontext ermdglichen. Dies soll

durch die Arbeitgeber der Studierenden ermdéglicht werden durch:

Kennenlernen der Produkte, Dienstleistungen und kombi-
nierten Angebote des Unternehmens und ihrer unter-
schiedlichen betrieblichen Anforderungen

Verstehen der Wertschépfungskette des Unternehmens
sowie der Leistungskriterien und -messungen

die Einfllisse der Gestaltung von Prozessen, Anlagen und
der Lieferkette auf die betriebliche Leistung kennen lernen
Vertiefung des Einblicks in mittel- bis langfristige Pla-
nungsmechanismen sowie Verstdndnis fiir die Begrenzung
der Ressourcen im tdglichen Betrieb

Erkennen der Auswirkungen effizienter Prozesse und Res-
sourcen sowie das Dilemma des Bestandsmanagements

Improve their analytical skills.

Content of the module

Part A: Operations Management

© N O ;R WwN =

OM Foundations

Value Chains

Performance Measurement
Operations Strategy

Supply Chain Design
Process Selection

Facility Design

Capacity Management

Part B: Operations Research

Mathematical modeling

1.1.  Variables, constraints, objective
1.2.  Knapsack problem

1.3.  Linear assignment problem

1.4.  Transportation problem

1.5.  Warehouse location problem
1.6.  Shortest path problem

Algorithms

2.1.  Overview

2.2.  Exactalgorithm I: Simplex

2.3.  Exactalgorithm II: Dijkstra

2.4, Greedy heuristics: Add method, Vogel's method etc.

Case studies
3.1.  Assignment of elective courses
3.2.  Product line optimization

Teaching and Learning Methods

Interactive lecture with discussions, exercises, case studies and group

work.

Students are invited to contribute by individual presentations.

Requirements for partner company

Operations Management:

Company training shall enable the transfer of the theory and the practical
examples into the context of the company. This shall be enabled by the

employers of the students through:
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Learning about the company's products, services and combined of-
fers and their different operation’s needs

Understand the companies value chain and the performance crite-
ria and measurements

Get to know the influences of design of processes, facilities and
supply chain on the operations performance

Deepen the insight in planning mechanisms on a medium-to long-
term basis as well as understand the limitation of resources in daily
operations

See the effects of efficient processes and resources as well as the
dilemmas of inventory management



Operations Research: Wenn mdglich, soll den Studierenden die Operations Research: If possible, the students should be given the op-

Gelegenheit gegeben werden, portunity to

. Optimierungsprobleme im Unternehmen zu diskutieren . discuss and analyze optimization problems in the company,
und zu analysieren, . work with decision support software.

. mit Entscheidungsunterstiitzungssoftware zu arbeiten.

Beriicksichtigte SDGs Considered SDGs

1. No poverty 10. Reduced inequalities

2. Zero hunger 11. Sustainable cities and communities

3.  Good health and well-being 12. Responsible consumption and production

4. Quality education 13. Climate action
5.  Gender equality 14. Life below water
6.  Clean water and sanitation 15. Life on land

7.  Affordable and clean energy 16. Peace, justice and strong institutions

0o o o o o o o o

8.  Decentwork and economic growth 17. Partnership for the goals

0o 0o 0o o o o o o o

9. Industry, innovation and infrastructure

Empfohlene Literatur (Lehr- und Lernmaterial, Literaturliste) / Recommended literature (study material, literature list)

» Collier, David; Evans, James: Operations and Supply Chain Management, 2e, Boston, MA, 2019
» Collier, David; Evans, James: OM5 Operations Management, 2014

» Heizer, Jay; Render, Barry: Principles of Operations Management, 11e, Prentice Hall 2019

» Hillier, F.S., Lieberman, G.J.: Introduction to Operations Research, 7th edition, Singapore 2001.
» Taha, H.A.: Operations Research — Anintroduction. 9th edition, Pearson 2011.

Erganzende Literatur / Additional Literature
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Modulbeschreibung/Module description

Organisation and Organisational Behaviour/ Organisation und or-

ganisatorisches Verhalten

Aligemeines / General Information

Code

B - ORGA

Studienjahr/ Year of Study

2025/2026

Art der Lehrveranstaltung/Form of Course

Pflicht/ Mandatory

Haufigkeit des Angebots der Lehrveranstaltung/
Frequency of course offer

In jedem vierten Semester/
In every 4th semester

Verwendbarkeit des Moduls/
Applicability of the module

BSc Business Administration
BSc Business Informatics

BSc International Management
BSc Logistics Management

Das Modul setzt die Kenntnis des Moduls "Personal und Fiihrung" voraus
(nicht giiltig fir BSc IM)

The module presupposes the knowledge of the module “People and Leader-
ship” (not applicable for BSc IM)

Zugangsvoraussetzung/
Prerequisites

Zur Vorbereitung, Begleitung und Nachbereitung des Moduls siehe emp-
fohlene Literaturliste.

For preparation, support and follow-up of the module, see recommended liter-
ature list.

Name des/der Lehrenden

Prof. Dr. Katja Starken and others

Name of lecturer/s

Lehrsprache/ Englisch/
Language of teaching English
ECTS-Credits 6

Workload und dessen Zusammensetzung/
Workload and its composition

48 Std Kontaktzeit/48 hrs contact

52 Std Selbststudium/52 hrs independent study

50 dualer Workload/50 hrs dual workload

SWSs/ 48 Std im Studienjahr/ 48 hrs in academic year
Contact hours
Art der Priifung/ Klausur - Dauer siehe programmspezifische Bestimmungen/

Method(s) of examination

Written exam - Duration see course specific provisions

Sprache der Priifung/
Language of examination

Englisch/
English

Gewichtung der Note in der Gesamtnote/
Weighting of the grade for final grade

Siehe Studiengangspezifische Bestimmungen/

see course specific provisions

Qualifikationsziele der Lehrveranstaltung

Nach Abschluss dieses Moduls sind die Studierenden in der Lage:

die grundlegenden Theorien und Modelle der Organi-
sation und des organisationalen Verhaltens zu erkla-
ren und kritisch zu reflektieren,

die Wechselwirkungen zwischen individueller, grup-
penbezogener und organisationaler Ebene zu analy-

sieren,

typische Organisationsstrukturen zu unterscheiden
und deren Auswirkungen auf Effizienz, Kultur und
Mitarbeitendenverhalten zu bewerten,

aktuelle Ansatze wie Change Management und Agili-

tat aus organisationstheoretischer Perspektive zu be-

trachten,

geeignete MaBnahmen zur Gestaltung von Organisa-
tionen und zur Férderung eines konstruktiven organi-
sationalen Verhaltens zu entwickeln und zu begriin-
den.

Aim of the module

After completing this module, students will be able to

o explain and critically reflect on the basic theories and mod-
els of organisation and organisational behaviour,

° analyse the interactions between the individual, group and
organisational levels,

o differentiate between typical organisational structures and
evaluate their impact on efficiency, culture and employee
behaviour,

° consider current approaches such as change management
and agility from an organisational theory perspective,

o develop and justify suitable measures for designing
organisations and promoting constructive organisational
behaviour.



Inhalte der Lehrveranstaltung

. Einflihrung in die Organisationstheorie und -gestaltung
o Merkmale und Bedeutung von Organisationen
o Theorien Uber Organisationen

. Einfluss von Strategie und Kultur auf Organisationen
o Kontingenz-Ansatz
o Strategie als Grundlage der Organisationsgestaltung
o Unternehmenskultur

. Strukturelle Dimensionen der Organisationsgestaltung
o Spezialisierung, Kontrollspanne, Zentralisierung, For-
malisierung, Kontrollspannen, Zentralisierung und
Dezentralisierung

. Organisatorische Grundstrukturen und Informationsver-
arbeitung
o Funktions-, Abteilungs- und Matrixstrukturen
o Virtuelle und Netzwerk-Organisationen
o Prozess-Strukturen
o Holdingstrukturen, Corporate Centers und Shared
Services
o Koordinationsbedarf
o Informationsverkniipfungen (horizontal und vertikal)

. Internationalisierung und Wachstum
o Wachstumsmodelle
o Holdings
o Markteintrittsstrategien

. Individuen und Gruppen in Organisationen
o Arbeit und Arbeitsplatzgestaltung
o Motivation bei der Arbeit
o Entscheidungsfindung in Organisationen
o Macht, Politik, Konflikte

. Verdnderungsmanagement
. Agile Organisationen

Lehr- und Lernmethoden

Der Kurs kombiniert konzeptionelle und experimentelle Ansatze.
Er umfasst Ubungen, Fallstudien und Gruppenarbeit.

Anforderungen an die betriebliche Praxis

Um ein solides Verstandnis von Organisationsstruktur und Orga-
nisationsentwicklung zu erlangen, soll die betriebliche Ausbil-
dung das akademische Studium erganzen und flankieren, indem
sie den Studierenden die Moglichkeit gibt, (Zahlen siehe Vorle-
sungsverzeichnis/Inhalte):

. Kennenlernen von Organigrammen,

. verschiedene Ansatze zur Strukturierung von Arbeitsplat-
zen und Abteilungen und ihre jeweiligen Vor- und Nach-
teile kennen zu lernen

. Griinde fir unterschiedliche Leitungsspannen und hierar-
chische Strukturen zu beurteilen

. Koordinationsmechanismen wie Hierarchie und interner
Markt kennen und bewerten kénnen

. die aktuelle Organisationsstruktur des Unternehmens und
ihre historische Entwicklung erlautern

. prozessorientierte Strukturgestaltung kennenlernen

. die organisatorischen und betrieblichen Aufgaben im Un-
ternehmen bewerten und Ideen zu deren Optimierung ent-
wickeln

. Aktuelle Ansdtze zur Mobilisierung von Mitarbeitern fiir
den Wandel kennen und wissen, wie man die Change Jour-
ney bewaltigt
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Content of the module

. Introduction to organisational theory and design
o Characteristics and importance of organisations
o Theories on Organisations

. Impact of strategy and culture on organisations
o Contingency Approach
o Strategy shaping organisational design
o Corporate culture

. Structural dimensions of Organisational Design
o Specialisation, span of control, centralisation, formalisation,
spans of control, centralisation and decentralisation

. Basic Organisational structures and Information Processing
o Functional, divisional and matrix structures
o Virtual and network organisations
o Process structures
o Holding structures, Corporate Centers and Shared Services
o Need for coordination
o Information Linkages (Horizontal and Vertical)

. Internationalisation and Growth
o Growth models
o Holdings
o Market entry strategies

. Individuals and groups in Organisations
o Work and job design
o Motivation at work
o Decision making in organisations
o Power, politics, conflicts

. Change Management
. Agile Organisations

Teaching and Learning Methods

The course combines conceptual and experimental approaches. It in-
volves exercises, case studies, and group work.

Requirements for partner company

To get a solid understanding of organisational structure und organisa-

tional development, corporate training shall complement and flank the

academic course of study by giving the students an opportunity to (num-

bers refer to lecture agenda/contents):

. Get to know organisation charts,

. Learn about different approaches in structuring jobs and depart-
ments and their respective advantages and disadvantages

. Assess reasons for different spans of control and hierarchical
structures

. Know and be able to evaluate coordination mechanisms such as hi-
erarchy and internal market

. Explain the current organisation structure of the company and its
historical development

. Learn about process-oriented structural design

. Evaluate the organisational and operational tasks in the company

and develop ideas for its optimisation
. Know about current approaches to mobilise employees to change
and how to navigate the change journey



Beriicksichtigte SDGs Considered SDGs

1. No poverty 10. Reduced inequalities

2. Zero hunger 11. Sustainable cities and communities
3.  Good health and well-being 12. Responsible consumption and production
4.  Quality education 13. Climate action
5.  Gender equality Life below water
6.  Clean water and sanitation 15. Life onland

7.  Affordable and clean energy 16. Peace, justice and strong institutions

o o o o o o o o

8. Decent work and economic growth 17. Partnership for the goals

X X O O 0O 0 X O O
IS

9. Industry, innovation and infrastructure

Empfohlene Literatur (Lehr- und Lernmaterial, Literaturliste) / Recommended literature (study material, literature list)

» Daft, R L. (2020), Organization Theory and Design: An international perspective, Hampshire UK, 4e, Cengage Learning EMEA
» Robbins, S.P. & Judge, T.A. (2023), Organizational Behavior, 19e, Prentice Hall International

» Cameron, E. & Green, M. (2024), Making Sense of Change Management, 6e, London: Kogan-Page

» Vahs, D. (2023), Organisation, 11. Aufl., Schéffer-Poeschel

Erganzende Literatur / Additional Literature

» Greiner, L. E. (1972), Evolution and Revolution as Organizations Grow, in: Harvard Business Review, Vol. 50(4), July—August 1972
» Burton, Richard M. (2020), Organisational Design: A Step-by-Step Approach, 4e, Cambridge University Press
» Stanford, Naomi (2015), Guide to Organisation Design: Creating high-performing and adaptable enterprises (Economist Books), 2e
» Schreyogg, G. (2024), Organisation — Grundlagen moderner Organisationsgestaltung,

7. Aufl., Springer Gabler
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Modulbeschreibung/Module description

Personal und Fiihrung/ People and Leadership

Allgemeines / General Information

Code

B-PEOPLE

Studienjahr/ Year of Study

2025/2026

Art der Lehrveranstaltung/ Form of Course

Pflicht / Mandatory

Haufigkeit des Angebots der Lehrveranstaltung/
Frequency of course offer

In jedem 3. Semester/
In every 3rd semester

Verwendbarkeit des Moduls/
Applicability of the module

BSc Logistics Management

Das Modul vermittelt Grundkenntnisse in Personal und Fiihrung und legt
die Grundlage fiir das Modul Organisation & Organisational Behaviour.
Zudem wird das wissenschaftliche Arbeiten mit Blick auf die Erstellung
der Abschlussarbeit getibt./

The module provides basic knowledge in human resources and leadership and
lays the foundation for the Organisation & Organisational Behaviour module.
Scientific working will be practiced in preparation for the thesis.

Zugangsvoraussetzung/
Prerequisites

Zur Vorbereitung, Begleitung und Nachbereitung des Moduls siehe H5P-
basierte Learning Nuggets und Literaturliste./

For preparation, support and follow-up of the module, see H5P based learning
nuggets and literature list.

Name des/der Lehrenden
Name of lecturer/s

Prof. Dr. Daniela S. Eisele-Wijnbergen

Lehrsprache/
Language of teaching

Englisch/ English

ECTS-Credits

6

Workload und dessen Zusammensetzung/
Workload and its composition

36 Std Kontaktzeit/ contact time + individuelles Feedback/ individual Feed-
back

52 Std Selbststudium/ independent study + 12 Std interactive Learning
Nuggets / interactive Learning Nuggets

50 dualer Workload/ dual workload

Method(s) of examination

SWs/ 36 Std synchron und 12 Std asynchron im Studienjahr/ in academic year +
Contact hours Feedback
Art der Priifung/ Kumulative Priifung, bestehend aus 6 besten von insgesamt 8 Tests

wahrend des Semesters (30%) sowie Praxisbericht im Anschluss (70%) -
Dauer siehe studiengangsspezifische Bestimmungen/

Cumulative exam, consistent of 6 from altogether 8 tests during the term and
practical report afterwards (70%) - Duration see course specific provisions

Sprache der Priifung/
Language of examination

Englisch/ English

Gewichtung der Note in der Gesamtnote/
Weighting of the grade for final grade

Siehe Studiengangsspezifische Bestimmungen/
see course specific provisions

Qualifikationsziele der Lehrveranstaltung

Die Studierenden werden...

= Ansatze, wesentliche Prozesse und Instrumente des Personal-
managements und der Fiihrung kennenlernen.

= reflektieren, diskutierenund iiben, um Meinungen zu diesen An-
sdtzen, Prozessen und Instrumenten zu entwickeln und grund-
legende Fahigkeiten der Anwendung erlangen.

= ein ausgewahltes Personal- und Fiihrungsthema ihres Unter-
nehmens wissenschaftlich bearbeiten und fundiert durchdrin-
gen.

= das in der Veranstaltung Methoden des wissenschaftlichen Ar-
beitens Gelernte umsetzen.

Inhalte der Lehrveranstaltung

Kick-off mit einem Uberblick zu Inhalten und Vorgehen:

Aim of the module

Students will...

= get to know basic approaches, essential processes and instruments
of human resource management and leadership.

= reflect, discuss and practise to develop opinions on these ap-
proaches, processes and instruments and acquire basic skills of ap-
plication.

= work scientifically on a selected personnel and leadership topic of
their company and in doing so penetrate it in a well-founded manner.

= apply what they have learntin the course Methods of Scientific Work.

Content of the module



1. Personalmarketing und Rekrutierung
2. Fit von Person, Job und Organisation
3. Arbeitszeiten und Arbeitsorte, Work-Life-Balance und Be-

triebliches Gesundheitsmanagement
Performance Management

Personal- und Organisationsentwicklung
Personalfiihrung und Motivation
Verglitung und Benefits

© N o v R

Fluktuation, Mitarbeiterbindung und Kiindigung

Lehr- und Lernmethoden

. Input mittels asynchronen, interaktiven Learning Nuggets,
die jeweils vor der gemeinsamen Veranstaltung bearbeitet
werden. Anwendung des Gelernten vor Ort (anhand von Fal-
len und Ubungen) sowie gemeinsame Diskussion und Re-
flektion. Dies jeweils nach einem Eingangstest und nach der
Beantwortung von Fragen.

. Eigenstandige Bearbeitung einer aktuellen Aufgabenstel-
lung aus Personalmanagement oder der -fithrung im stu-
dentischen Ausbildungsunternehmen und Erstellung eines
Praxisberichts. Erganzend zur schriftlichen Beurteilung gibt
es ein bilaterales Feedback dazu im nachsten Semester.

Anforderungen an die betriebliche Praxis

Es sollen ein fundiertes Verstandnis fiir zentrale Aufgaben und
Anforderungen des Managements und der Fiihrung von Perso-
nen. Darliber hinaus sollten erste Handlungskompetenzen in
diesem Bereich entwickelt werden. Dazu soll die betriebliche
Ausbildung das Studium erganzen und flankieren, indem den
Studierenden bspw. folgende Méglichkeiten gegeben werden:

. Prozesse und Instrumente des Personalmanagements
kennenzulernen und nachzuvollziehen sowie an einzelnen
Themen mitzuwirken.

. Mit Fiihrungskrdften die Herausforderungen der Perso-
nalfiihrung sowie die Umsetzung von Instrumenten des
Personalmanagements zu diskutieren.

. Aktuelle Trends und deren Auswirkungen auf das Perso-
nalmanagement und die Fiihrung im Unternehmen sowie
notwendige Verdnderungen (aus der Vergangenheit her-
aus und mit Blick in die Zukunft) nachzuvollziehen.
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Kick-off with an overview regarding subjects and approach:

1. Personnel marketing and recruitment

2. Fit of person, job and organization

3. Management of working time and workplaces, work life balance and
health management

. Performance management

. Personnel and organizational development

. Leadership and motivation

. Remuneration and benefits

0 N o u B

. Attrition, retention and termination

Teaching and Learning Methods

. Input with of asynchronous, interactive learning nuggets, which
are worked through before the joint event. Application of what
has been learned on site (using cases and exercises) as well as
joint discussion and reflection. This is done after an initial test
and after answering questions in each session.

. Independent work on a current topic from personnel manage-
ment and leadership in the students’ cooperating company and
completion of a practical report. In addition to the written as-
sessment, there is the opportunity offered to get bi-lateral feed-
back on this in the next semester.

Requirements for partner company

The aim is to develop a sound understanding of most important tasks and
requirements of management and leadership of personnel. Furthermore
initial action competencies in this area should be developed. To this end,
in-company training is intended to complement and flank the course of
study by giving students the following exemplary opportunities:

. To get to know and understand processes and instruments of per-
sonnel management and to participate in selected topics.

. To discuss with managers the challenges of leadership and in im-
plementing personnel management instruments.

. To understand current trends and their impact on personnel man-
agement and leadership in the company as well as necessary
changes (starting from the past and with a future perspective).



Beriicksichtigte SDGs Considered SDGs

1. No poverty 10. Reduced inequalities
2. Zero hunger O 11. Sustainable cities and communities O
3.  Good health and well-being 12. Responsible consumption and production O
4.  Quality education X 13. Climate action O
5.  Gender equality X 14. Life below water O
6.  Clean water and sanitation | 15. Life on land |
7.  Affordable and clean energy O 16. Peace, justice and strong institutions O
8. Decent work and economic growth X 17. Partnership for the goals O
9. Industry, innovation and infrastructure O

Empfohlene Literatur (Lehr- und Lernmaterial, Literaturliste) / Recommended literature (study material, literature list)

» Dessler, G.: Human Resource Management, current edition, Pearson Education - or others

» Eisele-Wijnbergen, D. & Lieske, C. (2022): Praxisorientierte Einflihrung in die Personalwirtschaftslehre, 8. Auflage, Kohlhammer - oder ein
anderes Grundlagenwerk zu Personalmanagement

» Northouse, P.G.. Leadership: Theory and Practice, current edition, SAGE Publications - or others

» Von Rostenstiel, L., Regnet, E. & Domsch, M.E. (2020): Fiihrung von Mitarbeitern - Handbuch fiir erfolgreiches Personalmanagement, 8. Auf-
lage, Schaffer-Poeschl — oder ein anderes Grundlagenwerk zu Fiihrung

Erganzende Literatur / Additional Literature

» Artikel aus Zeitschrift wie Personal, -wirtschaft, -fiihrung, -magazin, personalquarterly, Wirtschaftspsychologie aktuell und andere (WISO)

» Articles from (The International) Journal of Human Resource Management, Journal of applied Psychology, Leadership & Organizational Studies,
Industrial Relations and others (EBSCO)

» Themenabhangige Literaturrecherche mit Blick auf den Praxisbericht; specific literature with regard tot he topic of the practical report

© HSBA HAMBURG SCHOOL OF BUSINESS ADMINISTRATION 3



Modulbeschreibung/Module description

Projektmanagement/ Project Management

Allgemeines / General Information

Code

B-PM

Studienjahr/ Year of Study

2025/2026

Art der Lehrveranstaltung/ Form of Course

Pflicht / Mandatory

Haufigkeit des Angebots der Lehrveranstaltung/
Frequency of course offer

In jedem vierten Semester/
In every 4th semester

Verwendbarkeit des Moduls/
Applicability of the module

BSc Business Administration
BSc Business Informatics

BSc International Management
BSc Logistics Management

Das Modul vermittelt Methoden- und Sozialkompetenzen, die in weiteren
Modulen des Studiengangs Verwendung finden. AuBerdem findet ein
Transfer in Unternehmen oder Organisationen statt.

The module teaches methodological and social skills that are used in other
modules of the Bachelor Programme. In addition, there is a transfer to compa-
nies or organisations.

Zugangsvoraussetzung/ Keine

Prerequisites none

Name des/der Modulverantwortlicher Prof. Dr. Arnd Graf von Westarp
Name of module manager

Lehrsprache/ Deutsch/ German (BSc BA, BSc Bl)
Language of teaching Englisch/English (BSc IM, BSc LM)

ECTS-Credits

6

Workload und dessen Zusammensetzung/
Workload and its composition

26 Std Kontaktzeit/ 26 h contact time

74 Std Selbststudium/ 74 h independent study

50 dualer Workload/50 h dual workload

SWs/ 26 Std im Studienjahr/26 h in academic year
Contact hours

Art der Priifung/ Projektarbeit

Method(s) of examination Project Work

Sprache der Priifung/
Language of examination

Deutsch/ German (BSc BA, BSc Bl)
Englisch/English (BSc IM, BSc LM)

Gewichtung der Note in der Gesamtnote/

Weighting of the grade for final grade

Siehe Studiengangsspezifische Bestimmungen/

see course specific provisions

Qualifikationsziele der Lehrveranstaltung

Die Studierenden sollen

. die aktuelle Bedeutung des Projektmanagements erkennen,

. Projektziele definieren,

. organisatorische Rahmenbedingungen einschdtzen und pla-
nen,

. die Schliisselfunktion von guter Teamarbeit fiir den Projekt-
erfolg verstehen und berticksichtigen,

. die Rolle des Projektleiters und verschiedene Ansatze der
Projektleitung (klassisch, agil) verstehen.

. grundlegende Projektmanagementmethoden kennen und
zielorientiert anwenden,

. Prozessschritte im Rahmen von Projekten planen und
durchfiihren,

. die Bedeutung der Projektinitialisierung bzw. des Projektbe-
ginns fiir die gesamte Projektabwicklung verstehen und be-
riicksichtigen,

. die Relevanz des Projektabschlusses verstehen und eine
Projektdokumentation erstellen,

Aim of the module

The students should:

. Recognize the relevance of project management

. Define project goals

. Assess and plan organizational framework conditions

. Understand that efficient teamwork is the key determinant for a
successful project

. Recognise the role of the project manager and different ap-
proaches in regards to managing projects (classic, agile).

. Know basic project management tools and apply them in a goal-
oriented manner

. Evaluate risks of the project

. Plan and implement process steps within the framework of pro-
jects

. Understand and take into account the importance of project ini-
tialization and project start for the entire project execution

. Understand the relevance of project completion

. Reflect on own strengths and weaknesses



eigene Starken und Schwachen reflektieren,

in Gruppen kooperativ und verantwortlich arbeiten sowie
das eigene Kooperationsverhalten in Gruppen kritisch re-
flektieren und erweitern.

AbschlieRend sollen die Studierenden das Basiswissen besitzen,
um Projekte im verfligbaren Zeit- und Kostenrahmen sowie der
geforderten Qualitit umzusetzen. Sie sollen einen Uberblick iiber
die grundlegendsten Instrumente und Methoden des Projektma-
nagements erhalten haben und Projekte mittlerer Komplexitat
strukturieren, planen, steuern und fiihren kdnnen. Sie kennen
klassische sowie agile Methoden und kdnnen reflektieren, welche
Methoden fiir ein spezifisches Projekt geeignet sind. Darauf auf-
bauend kénnen agile Methoden im Wahlfach vertieft werden.

Inhalte der Lehrveranstaltung

Grundlegende Begriffe, Merkmale und Phasen, Erfolgs- und
Misserfolgsfaktoren

Organisatorische Rahmenbedingungen

Zieldefinition, Situationsanalyse, Stakeholdermanagement
Projektplanung, -steuerung, -durchfiihrung und -kontrolle
Projektabschluss

Agile Projektmanagementmethoden

N o v s WwN

Teammanagement — Menschen im Projekt

Lehr- und Lernmethoden

Vorlesung mit integrierten Ubungsaufgaben in Einzel- und Grup-
penarbeit; Projektarbeit

Anforderungen an die betriebliche Praxis

Um ein umfassendes und fundiertes Verstandnis fiir die Aufga-
ben und Anforderungen im Projektmanagement sowie Metho-
den- und Sozialkompetenzen in diesem Bereich zu entwickeln,
fiihren die Studierenden im Anschluss an die Vermittiung der
theoretischen Grundlagen des Projektmanagements eine prak-
tische Projektarbeit durch.

Die Projektthemen werden von den Unternehmen oder Organi-
sationen in Auftrag gegeben. Die selbststandige Planung und
Durchfiihrung der Projekte, die Prasentation der Ergebnisse
vor unternehmensinternen oder organisationsinternen Funkti-
ons- und Entscheidungstragern sowie die Auswertung und Do-
kumentation in Form eines Projektberichtes liegt in der Verant-
wortung von den Teams (3-5 Studierenden).

Beriicksichtigte SDGs

1. No poverty
2. Zero hunger
3.  Good health and well-being X
4. Quality education
5.  Gender equality X
6.  Clean water and sanitation O
7. Affordable and clean energy O
8.  Decent work and economic growth
9. Industry, innovation and infrastructure X
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Learn the fundamentals of Agile Project Management and how to
choose the best approach for each project

Work cooperatively and responsibly in groups and critically reflect
and expand cooperation behaviour in groups

Finally, the students should have the basic knowledge to implement
projects within the available time and cost frame as well as the re-
quired quality. They should have an overview of the most basic instru-
ments and methods of project management and be able to structure,
plan, control and manage projects of medium complexity. They should
know classical and agile methods and can reflect on which methods
are suitable for a specific project. Based on this, agile methods can be
deepened in the elective.

Content of the module

1. Fundamental terms, characteristics and phases, success and failure fac-
tors

2 Organizational framework

3. Goal definition, situation analysis, stakeholder management

4. Project planning, control, implementation and monitoring

5. Project completion

6. Agile project management methods

7.Team management - people in the project

Teaching and Learning Methods

Lecture containing individual and team tasks, project report

Requirements for partner company

In order to get a fundamental understanding for the tasks and require-
ments concerning project management the students have to work on a
project ina company or NGO within the lecture.

This enables the students to learnand apply new competences concerning
methods and soft skills. In which projects the students are participating is
decided by the companies or NGOs. The project teams (3-5 students) are
responsible for the planning and the conduction of the project. Moreover,
they must present their findings to managers of the company or NGO and
write a report about the project.

Considered SDGs

10. Reduced inequalities
11. Sustainable cities and communities
12. Responsible consumption and production O
13. Climate action
14. Life below water X
15. Life onland
16. Peace, justice and strong institutions O
17. Partnership for the goals O




Empfohlene Literatur (Lehr- und Lernmaterial, Literaturliste) / Recommended literature (study material, literature list)

» Kraus, Westermann (2014): Projektmanagement mit System, Wiesbaden.
» Horine, G. (2013): The Absolute Beginner's Guide to Project Management, Que.
» Kerzner, H. (2013): Project Management: A Systems Approach to Planning, Scheduling, and Controlling, Wiley.

Ergdnzende Literatur / Additional Literature

» Erganzende Literatur wird im Kurs bekannt gegeben.
Additional material will be announced in class.



Modulbeschreibung/Module description

Quantitative Methoden/ Quantitative Methods

Aligemeines / General Information

Code

B-QM

Studienjahr/ Year of Study

2025/2026

Art der Lehrveranstaltung/Form of Course

Pflicht / Mandatory

Haufigkeit des Angebots der Lehrveranstaltung/
Frequency of course offer

In jedem 3. Semester/
In every 3rd semester

Verwendbarkeit des Moduls/
Applicability of the module

BSc Business Administration
BSc Business Informatics

BSc International Management
BSc Logistics Management

Voraussetzungen/Prerequisites:
Wirtschaftsmathematik/Business Mathematics
Wirtschaftsstatistik/Business Statistics

Modul hat Bezug zu/Module relates to:
Principles of Finance

Marketing Management

Modul qualifiziert flir/Module qualifies for:
Alle Majors und Minors/All Majors and Minors

Zugangsvoraussetzung/
Prerequisites

Zur Vorbereitung, Begleitung und Nachbereitung des Moduls siehe emp-
fohlene Literaturliste.

For preparation, support and follow-up of the module, see recommended liter-
ature list.

Name des/der Lehrenden

Prof. Dr. Ann-Kristin Holter and others

Name of lecturer/s
Lehrsprache/ Deutsch/ German (BSc BA, BSc Bl)
Language of teaching Englisch/ English (BSc IM, BSc LM)

ECTS-Credits

6

Workload und dessen Zusammensetzung/
Workload and its composition

48 Std Kontaktzeit/ hr contact

72 Std Selbststudium/ hr independent study

30 Std dualer Workload/ hr dual workload

Method(s) of examination

SWs/ 48 Std im Studienjahr/ hr in academic year
Contact hours
Art der Priifung/ Klausur - Dauer siehe studiengangspezifischen Bestimmungen

Written Examination - Duration see course specific provisions

Sprache der Priifung/
Language of examination

Deutsch/ German (BSc BA, BSc Bl)
Englisch/ English (BSc IM, BSc LM)

Gewichtung der Note in der Gesamtnote/

Weighting of the grade for final grade

Siehe studiengangsspezifische Bestimmungen/

see course specific provisions

Qualifikationsziele der Lehrveranstaltung

Im Rahmen dieses Moduls sollen die Studierenden lernen und kon-
kret erfahren, was empirisches Arbeiten mit quantitativen Daten
bedeutet. Dies gilt sowohl in Bezug auf die Datenerhebung als auch
auf die Auswertung vorliegender Datensatze.

Hierflir werden bereits bekannte Verfahren und Grundlagen aus
anderen Modulen konkret auf verschiedene Entscheidungssituati-
onen angewendet. Darliber hinaus werden neue Verfahren einge-
fiihrt, um die Methodenkenntnisse der Studierenden zu erweitern.

Bei erfolgreichem Abschluss des Moduls werden die Studierenden
in der Lage sein

Aim of the module

In this module, students should learn and specifically experience what
empirical work with quantitative data means. This applies to both the
data collection and the evaluation of the existing data sets.

For this purpose, already known methods and principles from other
modules are specifically applied to various decision-making situations.
In addition, new procedures are introduced to expand the students'
methodological knowledge.

Upon successful completion of the module, students will be able to

. Understand the basics of market research and data collec-
tion



. Grundlagen der Marktforschung und Datenerhebung
zu verstehen

. Fragebogen fiir statistische Erhebungen zu entwi-
ckeln

. Regressionsanalysen durchzufiihren

. Zeitreihenanalysen durchzufiihren

. die Clusteranalyse und ihre Anwendungsmaglichkei-
ten zu beschreiben

. die Ablaufschritte der Clusteranalyse anzuwenden

. zu verstehen, wie Software angewendet werden
kann, um Regressions- und Clusteranalysen durchzu-
fiihren

Inhalte der Lehrveranstaltung

Section A: Essentials of Data Collection
Section B: Recap — Regression Analysis
Section C: Forecasting

Section D: Conjoint Analysis

Section E: Cluster Analysis

Section F: Qualitative Research

Lehr- und Lernmethoden

Der Unterricht basiert auf einem Blended Learning Ansatz: Jede
Unterrichtseinheit wird mit einer Online-Vorlesung begonnen, die
live mit der Dozentin stattfindet. Damit erhalten alle Studierenden
die Erklarung aus einer Hand. Auf die gleiche Weise wird die Un-
terrichtseinheit abgerundet: Am Ende kommen nochmals alle Stu-
dierenden online in einer groBen Gruppe zusammen und die In-
halte werden zusammengefasst und mittels Online Quiz iber-
priift. Zwei Drittel der Unterrichtseinheit finden in Prasenz in
Kleingruppen statt. In dieser Zeit I6sen die Studierenden Aufgaben
und kénnen die Inhalte der Einheit intensiv diskutieren. Die Pra-
senzphasen missen anhand von Texten aus Lehrbiichern, Videos
und Ubungsaufgaben vorbereitet werden.

Keywords:
Lehrvortrag (online), Einzel- und Gruppeniibungen, Interaktives
Seminar, Flipped Classroom, Fallstudien, Videos, Online Quiz.

Anforderungen an die betriebliche Praxis

Ziel dieses Moduls ist die Vertiefung der fachlichen und methodi-
schen Fahigkeiten im Umgang mit Daten und der Anwendung
entsprechender Analyseverfahren. Die akademische Ausbildung
soll im Unternehmen vertieft werden, indem den Studierenden
die Méglichkeit gegeben wird:
. Datensatze des Unternehmens mit den erlernten
Methoden zu analysieren
. in Marktforschungsprojekten oder an der Kreditw(ir-
digkeitspriifung teilzunehmen
. an der Auswahl von statistisch-orientierter Software
mitzuwirken und/oder solche Software anzuwenden,
. an der Erstellung von Ergebnisprasentationen mitzu-
wirken

Zudem ist es ausdriicklich erwiinscht, dass die Studierenden er-
mutigt werden, die gelernten Verahren und Methoden wahrend
der Theoriephase konkret auf Fragestellungen im Unternehmen
zu transferieren.

. Develop questionnaires for statistical surveys

. Run regression analysis
. Run time series analysis
. Describe the basic concept and scope of cluster analysis

. Apply the procedure of cluster analy-sis
. Understand how different software are used in regression
and cluster analysis

Content of the module

Section A: Essentials of Data Collection
Section B: Recap — Regression Analysis
Section C: Forecasting

Section D: Conjoint Analysis

Section E: Cluster Analysis

Section F: Qualitative Research

Teaching and Learning Methods

The teaching is based on a blended learning approach: Each teaching
unit is started with an online lecture that takes place live with the lec-
turer. In this way, all students receive the explanation from a single
source. The teaching unit is rounded off in the same way: At the end, all
students come together again online in a large group and the content is
summarized and reviewed by an online quiz. Two-thirds of the teach-
ing unit takes place in presence in small groups. In this time the stu-
dents solve tasks and can discuss the contents of the unit intensively.
The presence phases have to be prepared by reading textbooks,
watching learning videos and exercises.

Keywords:
Lecture (online), individual and group exer-cises, interactive seminar,
flipped classroom, case studies, videos, online quiz.

Requirements for partner company

The aim of this module is to deepen the technical and methodological
skills in dealing with data and the application of corresponding analysis
procedures. The academic education is intended to be completed by giv-
ing the stu-dents the chance to:

. Use data sets from the company for applying the learned
analysis proce-dures,

. participate in marketing research and credit chec projects,

. get access to statistical software programs,

. be involved in data analysis and report preparation

Additionally, it is desirable that the students will be encouraged to trans-
fer the learned approaches and methods to actual practical questions
during their company training.
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Beriicksichtigte SDGs Considered SDGs

1. No poverty

10. Reduced inequalities
2. Zero hunger 11. Sustainable cities and communities
3.  Good health and well-being 12. Responsible consumption and production
4. Quality education 13. Climate action
5.  Gender equality 14. Life below water
6.  Clean water and sanitation 15. Life onland

7.  Affordable and clean energy 16. Peace, justice and strong institutions

0o o o o o o o o

8.  Decent work and economic growth 17. Partnership for the goals

0o oo o o o o o o

9. Industry, innovation and infrastructure

Empfohlene Literatur (Lehr- und Lernmaterial, Literaturliste) / Recommended literature (study material, literature list)

English

» Klaus Backhaus, Bernd Erichson, Sonja Gensler, Rolf Weiber & Thomas Weiber (2021): Multivariate Analysis — An Application-Oriented Intro-
duction, SpringerGabler.

» Kenneth E. Clow & Karen E. James (2014): Essentials of Marketing Research: Putting Research Into Practice, SAGE.

» Naresh K. Malhotra (2019): Marketing Research: An Applied Orientation, Global Edition, PEARSON.

German

» Klaus Backhaus, Bernd Erichson, Sonja Gensler, Rolf Weiber & Thomas Weiber (2021): Multivariate Analysemethoden: Eine anwendungsori-
entierte Einfiihrung, 16. Aufl., SpringerGabler.

Erganzende Literatur / Additional Literature

» Andy Field (2018): Discovering Statistics Using IBM SPSS, 5th ed., SAGE.
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Modulbeschreibung/Module description

Strategie und Innovation/ Strategy and Innovation

Allgemeines / General Information

Code

B-STRAT

Studienjahr/ Year of Study

2025/2026

Art der Lehrveranstaltung/ Form of Course

Pflicht / Mandatory

Haufigkeit des Angebots der Lehrveranstaltung/
Frequency of course offer

In jedem 3. Semester/
In every 3rd semester

Verwendbarkeit des Moduls/
Applicability of the module

BSc Business Administration
BSc Business Informatics

BSc International Management
BSc Logistics Management

Das Modul baut auf den Erkenntnissen des Moduls Wissenschaft & Trends
zu Megatrends und aktuellen Herausforderungen fiir Unternehmen auf,
ergdnzt funktionsbereichsspezifische Module um die iibergeordnete,
strategische Perspektive und dient als Grundlage fiir Minors und Majors.
The module builds on the insights on megatrends and current challenges for
companies from the module Science & Trends, complements functional area-
specific modules with the higher-level, strategic perspective and serves as a
basis for minors and majors.

Zugangsvoraussetzung/

Prerequisites

Name des/der Lehrenden Prof. Dr. Ann Kathrin Harms et al.
Name of lecturer/s

Lehrsprache/ Deutsch/ German (BSc BA, BSc Bl)
Language of teaching Englisch/ English (BSc IM, BSc LM)

ECTS-Credits

6

Workload und dessen Zusammensetzung/
Workload and its composition

48 Std Kontaktzeit/ hr contact

60 Std Selbststudium/ hr independent study

58 Std dualer Workload/ hr dual workload

Method(s) of examination

SWs/ 48 Std im Studienjahr/ hr in academic year
Contact hours
Art der Priifung/ Kumulative Priifungsleistung/ Cumulative examination

Sprache der Priifung/
Language of examination

Deutsch/ German (BSc BA, BSc Bl)
Englisch/ English (BSc IM, BSc LM)

Gewichtung der Note in der Gesamtnote/

Weighting of the grade for final grade

Siehe studiengangsspezifische Bestimmungen/ see course specific provisi-

ons

Qualifikationsziele der Lehrveranstaltung

Die Entwicklung innovativer Strategien zur Nutzung neuer Ge-
schaftsmoglichkeiten und Erzielung nachhaltiger Wettbewerbs-
vorteile ist eine der anspruchsvollsten Managementaufgaben. In
diesem Modul werden die Teilnehmer mit der Identifikation und
Analyse von strategischen unternehmerischen Entscheidungen
vertraut gemacht. Das Denken in strategischen Gesamtzusam-
menhangen wird geiibt. Der Kurs dient insbesondere dem Erwerb
folgender Kompetenzen, Fahigkeiten und Kenntnisse:

® Kennenlernen strategischer Basiskonzepte, ausgewdhlter
Prozess-, Organisations- und Geschaftsmodellinnovationen
sowie innovativer Ansatzpunkte in neuen und bestehenden
Unternehmen.

[ ]

Entwicklung eines theoretischen und praktischen Verstand-
nisses flir den gesamten Strategieprozess einschlieBlich der
Verfahren der internen und externen strategischen Analyse.

Aim of the module

Developing innovative strategies to exploit new business opportunities
and achieve sustainable competitive advantage is one of the most chal-
lenging management tasks. In this module, participants will become fa-
miliar with the identification and analysis of strategic business deci-
sions. Thinking in overall strategic contexts is practiced. In particular, the
course serves to acquire the following competencies, skills and
knowledge:

b Becoming familiar with basic strategic concepts, selected process,

organizational and business model innovations, and innovative
starting points in new and existing companies.

* Develop a theoretical and practical understanding of the entire
strategy process, including internal and external strategic analysis
procedures.

[ ]

Obtain a "big-picture" overview of companies and their capabili-
ties and develop an understanding of change.



® Erhalten eines "Big-Picture"-Uberblicks {iber Unternehmen
und ihre Fahigkeiten sowie Entwicklung eines Verstandnis-
ses fiir den Wandel.

® Entwicklung der Fahigkeit, klassische Theorien, Frameworks
und Geschaftsmodelle im Kontext neuer Geschaftsrealitaten
der VUCA-Welt kritisch zu hinterfragen und zu diskutieren.

°

Anwendung und Reflexion digitaler Werkzeuge, insbeson-
dere Kiinstlicher Intelligenz (KI), im Rahmen von Ubungen
und Business Planning zur Forderung analytischen Denkens,
kritischer Urteilsfahigkeit und systematischer Fehlererken-
nung sowie zur Vertiefung strategischer Entscheidungspro-
zesse unter Unsicherheit.

Inhalte der Lehrveranstaltung

. Konzept des strategischen Managements, Strategiepro-
zess, Basisstrategien auf funktionaler, Geschaftsbereichs-
und Unternehmensebene, strategische Designs. Vision,
Mission, strategische Ziele.

. Strategische Analyse (Umfeld, Branchen- und Marktstruk-
tur, Starken und Schwéchen)

. Aktuelle strategische Herausforderungen und Megatrends.

. Innovative Geschaftsmodelltypen, Geschdftsmodellanalyse
sowie -generierung.

Lehr- und Lernmethoden

Lehrgesprach, Ubungen, Prasentationen und Diskussionsmodera-
tion, Problem-Based Learning (PBL) durch Anwendung der Inhalte
auf die eigenstandige Entwicklung eines Geschaftsmodells, Grup-
penarbeit (Collaborative Learning) zur Férderung kooperativer
Problemldsungskompetenz, Einsatz digitaler Werkzeuge, insbe-
sondere Kl, zur Vertiefung strategischer Analyse- und Entschei-
dungskompetenz, Abschlussprasentation (Pitch) zur Anwendung
und Reflexion der erarbeiteten Inhalte.

Anforderungen an die betriebliche Praxis

Ansprechpartner im Ausbildungsunternehmen kdnnen Studie-
renden ggf. mit Erlauterungen zum entsprechenden Geschafts-
modell zur Verfligung stehen.

Beriicksichtigte SDGs

SDG 4 — Quality Education (Férderung analytischer und unterneh-
merischer Kompetenzen), SDG 8 — Decent Work and Economic
Growth (Entwicklung innovativer Geschaftsstrategien), SDG 9 —
Industry, Innovation and Infrastructure (Férderung strategischer
und technologischer Innovationen), SDG 12 — Responsible Con-
sumption and Production (Reflexion nachhaltiger Geschdftsmo-
delle), SDG 13 - Climate Action (strategische Relevanz ékologi-
scher Megatrends), (Die SDGs werden nicht explizit thematisiert,
jedochim Rahmen der inhaltlichen Schwerpunkte und Aufgaben-
stellungen implizit berdhrt)

Develop the ability to critically examine and discuss classic theo-
ries, frameworks and business models in the context of new busi-
ness realities of the VUCA world.

Application and reflection of digital tools, particularly artificial in-
telligence (Al), as part of exercises and business planning to pro-
mote analytical thinking, critical judgment, and systematic error
detection, as well as to deepen strategic decision-making under
uncertainty.

Content of the module

Concept of strategic management, strategy process, basic strategies
on functional, business unit and corporate level, strategic designs, vi-
sion, mission, strategic goals.

Strategic analysis (environment, industry and market structure,

strengths and weaknesses).
Current strategic challenges and mega-trends.

Innovative business model types, business model analysis and gener-
ation.

Teaching and Learning Methods

Instructional discussion, exercises, presentations and moderations,
Problem-Based Learning (PBL) through the application of course con-
tent to the independent development of a business model, Collaborative
Learning in group settings to foster cooperative problem-solving skills,
use of digital tools, particularly Al, to deepen strategic analysis and de-
cision-making competencies, final presentation (pitch) to apply and re-
flect on the developed concepts and solutions.

Requirements for partner company

Contact persons at the partner company can provide students with ex-
planations of the relevant business model, if necessary.

Considered SDGs

SDG 4 — Quality Education (promoting analytical and entrepreneurial com-
petencies), SDG 8 — Decent Work and Economic Growth (developing innova-
tive business strategies), SDG 9 — Industry, Innovation and Infrastructure
(advancing strategic and technological innovation), SDG 12 — Responsible
Consumption and Production (reflecting on sustainable business models),
SDG 13 - Climate Action (strategic relevance of environmental megatrends)
(SDGs are not explicitly addressed in the module but are implicitly reflected
in the thematic focus and assignment tasks)

Empfohlene Literatur (Lehr- und Lernmaterial, Literaturliste) / Recommended literature (study material, literature list)

Wird in der Veranstaltung bekannt gegeben / Will be announced in class.

Ergdnzende Literatur / Additional Literature

Wird in der Veranstaltung bekannt gegeben/ Will be announced in class.
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Modulbeschreibung/Module description

Ubergreifender Wahlpflichtbereich_Studienexkursion/

General Electives Study Trip

Allgemeines / General Information

Code

B-GE / B-TRIP 23

Studienjahr/Year of Study

2025/2026

Art der Lehrveranstaltung/Form of Course

Pflicht / Mandatory

Haufigkeit des Angebots der Lehrveranstaltung/
Frequency of course offer

In jedem ersten, zweiten und dritten Studienjahr/
Every first, second, third year

Verwendbarkeit des Moduls/
Applicability of the module

BSc Business Administration
BSc Business Informatics

BSc International Management
BSc Logistics Management

Das Modul erganzt das Studium mit weiteren Inhalten jenseits des
Kerncurriculums. Die Studierenden nehmen an einer (Auslands-)-
Exkursion teil. The module complements the core curriculum with fur-
ther content beyond the core curriculum. Students participate in a
(foreign) excursion.

Zugangsvoraussetzung/
Prerequisites

Zur Vorbereitung, Begleitung und Nachbereitung des Moduls siehe
empfohlene Literaturliste.

For preparation, support and follow-up of the module, see recom-
mended literature list.

Name des/der Lehrenden
Name of lecturer/s

diverse

Lehrsprache/
Language of teaching

Deutsch/Englisch
German/English

ECTS-Credits

6 (davon 3 fur die Studienexkursion und 3 fiir den tbergreifenden
Wabhlpflichbereich/ of which 3 for study trip and 3 for General Electi-
ves)

Workload und dessen Zusammensetzung/
Workload and its composition

105 Std Kontaktzeit/ contact time

35 Std Selbststudium/ independent study

10 Std dualer Workload/ dual workload

Method(s) of examination

SWS/ 105 Std im Studienjahr/ in academic year
Contact hours
Art der Prifung/ Unbenotete Studienleistung

Ungraded Component

Hinweis zur Teilnahme an der Studienexkursion:

Bei Ausfall, oder wenn die aktive Teilnahme an den Pflichtterminen
unter 80 Prozent liegt, ist eine ergdnzende Leistung in Form eines
Essays mit Bezug auf das Thema der Exkursion zu erbringen, um die
3 ECTS zu erhalten.

Note on participation in the study trip:

In the event of absence, or if active participation in the compulsory
dates is below 80 percent, a supplementary examination in the form
of an essay relating to the topic of the excursion must be provided in
order to obtain the 3 ECTS.

Sprache der Priifung/
Language of examination

Deutsch/Englisch
German/English

Gewichtung der Note in der Gesamtnote/
Weighting of the grade for final grade

Siehe Studiengangsspezifische Bestimmungen/
see course specific provisions

Das Modul sieht folgende Veranstaltungsarten vor:

Typ/Type Name Stunden/hours Credits
1 Studienexkursion/Study Trip (Pflicht/ mandatory) 30 3

2 Seminar 8 0,4

3 Seminar 16 0,8

4 Sprachkurs/Language course 48 2,0

5 Lounges/Lounges 2 0,1

Angebot im Ubergreifenden Wahlpflichtbereich / General Electives

(1.- 3.. Studienjahr/1. - 3. year of study)

Das Kursangebot im Bereich General Electives wird fiir das aktuelle Studienjahr im Januar bzw. Juli bekannt gegeben und zur Wahl

gestellt.

The range of courses in the General Electives area for the current academic year is announced in January respectively July and made

available for selection.

Studienexkursion/Study Trip

(3. Studienjahr/3. year of study)

Qualifikationsziele der Lehrveranstaltung

Aim of the module




aufbauend auf dem bisherigen Studiener-
kenntnissen Wissen im nationalen oder inter-
nationalen Umfeld anwenden kénnen
Diskussionen mit Vertretern unterschiedlicher
Institutionen (Unternehmen, Verbanden, Be-
hérden etc.) fiihren kénnen,

relevante Informationen bewerten und inter-
pretieren kdnnen, um daraus wissenschaftlich
fundierte Urteile abzuleiten, die gesellschaftli-
che, akademische und ethische Erkenntnisse
beriicksichtigen,

selbstéandig Veranstaltungen organisieren
und gestalten kénnen,

sich mit Fachvertretern und mit Laien tber In-

Using the knowledge gained during the study pro-
gramme so far and applying it in a national or in-
ternational environment Being able to evaluate
and interpret relevant information in order to de-
rive scientifically sound judgments that take so-
cial, academic and ethical findings into account
Being able to lead discussions with representa-
tives of different institutions (companies, associa-
tions, government agencies, etc.),

Being able to organize and arrange events inde-
pendently

Being able to discuss information, ideas, prob-
lems and solutions with experts and laymen
Being able to take responsibility in a team

formationen, Ideen, Probleme und Lésungen
austauschen kénnen,

. Verantwortung in einem Team Ubernehmen
kénnen.

Inhalte der Lehrveranstaltung Content of the module

Die Studienexkursionen der HSBA nehmen ein aktuelles be-
triebswirtschaftliches Thema in den Fokus. Dieses wird durch
Unternehmensbesuche, Fachvortrage, Fallstudien und Grup-
penarbeiten wahrend der Exkursion bearbeitet.

The study excursions of HSBA focus on a current topic of business
management. This topic is dealt with through company visits, lectures,
case studies and group work during the excursion.

The students themselves are in charge of the planning, organisation and
Die Planung, Organisation und Durchfiihrung der Exkursionen implementation of their excursion. The group will ensure that five com-
ibernehmen die Studierenden eines Jahrgangs eigenverant- pany visits and five other programme items are realised during the ex-
wortlich. Die Exkursionsgruppe sorgt dafiir, dass wahrend der cursion.

Exkursion finf Unternehmensbesuche und flinf weitere Pro- Students who cannot attend an excursion abroad need to take part in an
grammpunkte durchgefiihrt werden. Die Buchung von Flug alternative programme, which consists of case studies that are carried
und Hotel nehmen die Studierenden eigenstandig als Einzel- out at HSBA and of company visits in and around Hamburg.

oder Gruppenbuchung vor.

Fir Studierende, die nicht an einer Auslandsexkursion teilneh-

men kénnen, findet ein Alternativprogramm statt, bei dem die

Studierenden an Fallstudien an der HSBA sowie an Unterneh-

mensbesuchen in und um Hamburg teilnehmen.

Lehr- und Lernmethoden Teaching and Learning Methods

Lehrvortrag, Prasentationen, Fallstudien, Gruppendiskussio- Lecture, presentations, case studies, group discussions

Requirements for partner company

Keine none

Anforderungen an die betriebliche Praxis

>
[}
=

Empfohlene Literatur (Lehr- und Lernmaterial, Literaturliste) / Recommended literature (study material, literature list)

Literatur und Lernmaterialien werden vom Lehrenden in Abhangigkeit des Studienziels vor der Exkursion bekannt gegeben.
Literature and learning materials will be announced by the instructor prior to the field trip depending on the field trip topic.

Ergédnzende Literatur / Additional Literature
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Modulbeschreibung/Module description

Transport and Logistics IT

Allgemeines / General Information

Code

B-LOGIT

Studienjahr/ Year of Study

2025/2026

Art der Lehrveranstaltung/ Form of Course

Pflicht / Mandatory

Haufigkeit des Angebots der Lehrveranstaltung/
Frequency of course offer

In jedem 3. Semester/
In every 3rd semester

Verwendbarkeit des Moduls/
Applicability of the module

BSc Logistics Management

This module builds on Introduction to Logistics and prepares students for
the following specialisation modules.

Dieses Modul baut auf Einfiihrung der Logistik auf und bereitet die Studieren-
den auf die folgenden Spezialisierungsmodule vor.

Zugangsvoraussetzung/
Prerequisites

Zur Vorbereitung, Begleitung und Nachbereitung des Moduls siehe emp-
fohlene Literaturliste.

For preparation, support and follow-up of the module, see recommended liter-
ature list.

Name des/der Lehrenden

Vanessa Alina Spiegel, Kerem Binici

Name of lecturer/s

Lehrsprache/ Englisch/
Language of teaching English
ECTS-Credits 6

Workload und dessen Zusammensetzung/
Workload and its composition

48 Std Kontaktzeit/ hrs contact

52 Std Selbststudium/ hrs independent study

50 Std dualer Workload/ hrs dual workload

SWSs/ 48 Std im Studienjahr/ hrs in academic year
Contact hours

Art der Priifung/ Prasentation/

Method(s) of examination Presentation

Sprache der Priifung/ Englisch/

Language of examination English

Gewichtung der Note in der Gesamtnote/

Weighting of the grade for final grade

Siehe Studiengangsspezifische Bestimmungen/

see course specific provisions

Qualifikationsziele der Lehrveranstaltung

Die Informationstechnologie ist eine der wichtigsten Vorausset-
zungen fiir den Erfolg in der heutigen Geschaftswelt. Dieses Modul
konzentriert sich auf den effektiven und angemessenen Einsatz
von IT-Systemen zur Unterstiitzung von Menschen und Prozessen
in maritimen und logistischen Unternehmen. Anhand von Fallstu-
dien (z.B. Tom Tailor, DHL, Hapag Lloyd usw.) wird aufgezeigt, wie
die Technologie genutzt und die betriebliche Effizienz verbessert
werden kann.

Nach Abschluss des Kurses sollen die Studierenden die folgenden
Fahigkeiten besitzen:

. ein grundlegendes Verstdndnis der Komponenten der Infor-
mationstechnologie haben

. Bewertung verschiedener inter- und intra-organisatorischer
Anwendungssysteme

. Sie kennen aufkommende Technologien im Bereich Indust-
rie 4.0

. Verstehen, wie die IT mit dem Geschdftsprozessmanage-
ment zusammenhangt
. Anwendung agiler Prinzipien im IT-Projektmanagement

Inhalte der Lehrveranstaltung

Aim of the module

Information technology is one of the main enablers of success in to-
day’s business. This module focuses on the effective and appropriate
use of IT systems to support people and processes in maritime and lo-
gistics businesses. It is supported by case studies (e.g. Tom Tailor, DHL,
Hapag Lloyd etc.) to emphasise how to leverage technology and im-
prove operational efficiency.

Upon completion of the course, students shall possess the below abili-
ties:

. Have a basic understanding of information technology compo-
nents
. Assess various inter- and intra-organizational application sys-

tems

. Be aware of emerging technologies within industry 4.0

. Understand how IT interfaces with business process manage-
ment

. Apply agile principles to IT project management

Content of the module



1. Einflhrung

2. Funktion und Architektur von Datenbanken
2.1. Einflhrung in Datenbanksysteme
2.2. Entity-Beziehungsmodell
2.3. Relationales Modell
2.4. Modellumwandlung
2.5. Datenbanken in der Praxis

3. IT-Projektmanagement
3.1. Traditionell vs. Agil
3.2.Scrum
3.3. Anwendungsspiel

4. Kinstliche Intelligenz
4.1. Intelligenz
4.2. Neurale Netzwerke
4.3.Kl

5. Prozessmanagement
5.1. Einfiihrung in das Prozessmanagement
5.2. Methoden
5.3.BPMN

6. Unternehmensanwendungen

6.1. Intra-organisatorische Anwendungssysteme
6.1.1. Einflhrung
6.1.2. Klassifizierung von Anwendungssystemen
6.1.3. Enterprise Resource Planning Systeme
6.1.4. Lagerverwaltungssysteme

6.2. Inter-organisatorische Anwendungssysteme
6.2.1. Einflhrung
6.2.2. Klassifizierung von Anwendungssystemen
6.2.3. Plattformen fiir den Seehandel

Lehr- und Lernmethoden

Vorlesung, Selbststudium, fallbezogene Prdsentationen, Studen-
tenprdsentationen, Gruppendiskussionen

Anforderungen an die betriebliche Praxis

Das Unternehmen soll, nach Moglichkeit, Inhalte dieses Moduls
in den Arbeitsalltag der _des Studierenden einbauen.
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1. Course Introduction

2. Function & Architecture of Databases
2.1. Introduction to Database Systems
2.2. Entity-Relationship Model
2.3. Relational Model
2.4, Model Transformation
2.5. Databases in Practice

3. IT Project Management
3.1.  Traditional vs. Agile
3.2. Scrum
3.3.  Application Game

4. Artificial Intelligence

4.1. Intelligence
4.2, Neural Networks
4.3. Al

5. Process Management

5.1. Introduction to Process Management
5.2. Methods
5.3. BPMN

6. Enterprise Applications

6.1. Intra-organizational Application Systems
6.1.1.  Introduction
6.1.2.  Classification of Application Systems
6.1.3.  Enterprise Resource Planning Systems
6.1.4.  Warehouse Management Systems

6.2 Inter-organizational Application Systems
6.2.1.  Introduction
6.2.2.  Classification of Application Systems
6.2.3.  Ocean Trade Platforms

Teaching and Learning Methods

Lecture, Self-study, Case Based Presentations, Student Presentations,
Group Discussions

Requirements for partner company

The company should, if possible, integrate the contents of this module
into the student's everyday work.



Beriicksichtigte SDGs Considered SDGs

X

1. No poverty 10. Reduced inequalities

2. Zero hunger 11. Sustainable cities and communities
3.  Good health and well-being 12. Responsible consumption and production
4. Quality education 13. Climate action
5.  Gender equality Life below water
6.  Clean water and sanitation 15. Life onland

7.  Affordable and clean energy 16. Peace, justice and strong institutions

o o o o o o o

8. Decent work and economic growth 17. Partnership for the goals

X O O 0o 0O o o o o
IS

9. Industry, innovation and infrastructure

Empfohlene Literatur (Lehr- und Lernmaterial, Literaturliste) / Recommended literature (study material, literature list)

» Schwaber, K.; Sutherland, J. (2017) The Scrum Guide - The Definitive Guide to Scrum: The Rules of the Game; 9th Edition
» DHL Trend Research (2020) Logistics Trend Radar, 5th Edition

Erganzende Literatur / Additional Literature

» Laudon, K. C. et al (2019) Management Information Systems: Managing the Digital Firm, Global Edition, 16th Edition, Pearson
» Scheer, A. W. (1994) Business Process Engineering, 2. Ed., Springer.

» Abts, D.; Miilder, W. (2017) Grundkurs Wirtschaftsinformatik, 9. Aufl., Vieweg + Teubner Verlag.

» Ramakrishnan, R.; Gehrke, J. (2000) Database Management Systems, 2nd Edition, McGraw-Hill Higher Education
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Modulbeschreibung/Module description

Transportation Law

Allgemeines / General Information

Code

B-TLAW

Studienjahr/ Year of Study

2025/2026

Art der Lehrveranstaltung/ Form of Course

Pflicht / Mandatory

Haufigkeit des Angebots der Lehrveranstaltung/
Frequency of course offer

In jedem 4. Semester/
In every 4th semester

Verwendbarkeit des Moduls/
Applicability of the module

BSc Logistics Management

For the preparation, monitoring and follow-up of the module see recom-
mended reading list.

Zugangsvoraussetzung/

Zur Vorbereitung, Begleitung und Nachbereitung des Moduls siehe emp-

Prerequisites fohlene Literaturliste.
For preparation, support and follow-up of the module, see recommended liter-
ature list.

Name des/der Lehrenden Peter Wolk

Name of lecturer/s

Lehrsprache/ Englisch/

Language of teaching English

ECTS-Credits 6

Workload und dessen Zusammensetzung/
Workload and its composition

48 Std Kontaktzeit/ contact time

52 Std Selbststudium/ independent study

50 Std dualer Workload/ dual workload

Method(s) of examination

SWSs/ 48 Std im Studienjahr/ in academic year
Contact hours
Art der Priifung/ Klausur/ Written Exam

Sprache der Priifung/
Language of examination

Englisch/
English

Gewichtung der Note in der Gesamtnote/
Weighting of the grade for final grade

Siehe Studiengangspezifische Bestimmungen/

see course specific provisions

Qualifikationsziele der Lehrveranstaltung

Aufbauend auf den im vorletzten Studienjahr erworbenen rechtli-
chen Grundkenntnissen sollen die Studierenden mit den Grundla-
gen und der Systematik des nationalen und internationalen Trans-
portrechts vertraut gemacht werden. Ziel ist es, sowohl die Vo-
raussetzungen und Rechtsfolgen der verkehrsrechtlichen Normen
als auch das Zusammenspiel der verschiedenen Vorschriften in ei-
nem Praxisfall zu verstehen. Die Studierenden sollen nicht nur ei-
nen Eindruck von der Arbeit eines im Transportrecht tatigen Juris-
ten bekommen, sondern auch selbst lernen, wie sie einen Praxis-
fallanhand der verschiedenen Rechtsnormen einordnen kdnnen.
Im Ergebnis sollen die Studierenden in der Lage sein, rechtliche Ri-
siken zu erkennen und diese entsprechend zu vermeiden.

Inhalte der Lehrveranstaltung

1. EINFUHRUNG IN DAS VERKEHRSRECHT

1.1, Rechtsquellen

1.1.1. Internationale Konventionen

1.1.2. HGB (deutsches Handelsgesetzbuch)

1.1.3. BGB (Biirgerliches Gesetzbuch)

1.1.4. Branchenspezifische Bedingungen und Konditionen
1.15. Geschaftsgebaren

Aim of the module

Building on the basic legal knowledge acquired in the academic year
before last, the aim is to familiarise students with the fundamentals
and the system of national and international transportation law. The
objective is to understand both the prerequisites and the legal conse-
quences of the legal transportation norms as well as the interplay of
various provisions in a case in practice. Students should not only get an
impression of the work of a legal expert working in transport law but
also learn themselves how to classify a case in practice using the vari-
ous legal norms. As the outcome, students should be able to recognise
legal risks and avoid these accordingly.

Content of the module

1. INTRODUCTION TO TRANSPORTATION LAW

1.1.  Legalsources
1.1.1.  International conventions
1.1.2.  HGB (German Commercial Code)
1.1.3. BGB (German Civil Code)
1.1.4.  Industry-specific terms and conditions

1.1.5. Business practice



1.2.
1.2.1.
1.2.2.

1.3
1.3.1.
13.2.

2.1,

2.1.1.
2.1.2.
2.1.3.

2.2.
2.2.1.
2.2.2.

2.3.
2.3.1.

23.1.1.
2.3.1.2.
2.3.1.3.
2.3.1.4.
2.3.1.5.
2.3.1.6.

2.3.2.

2.3.2.1.
2.3.2.2.
2.3.2.3.
2.3.2.4,
2.3.2.5.
2.3.2.6.

2.3.3.

2.3.3.1.
2.3.3.2.
2.3.3.3.

2.4,

2.4.1.
2.4.2.
2.4.3.
2.4.4,
2.4.5,
2.4.6.
2.4.7.

3.1

311
3.1.2.
3.1.3.

3.2.
men
3.2.1.
3.2.2.
3.23.

33.

3.3.1.
3.3.2.
333

Rechtssystem
Arten von Vertragen
Transportmittel

Beteiligte Personen im Transportrecht
Kommerzielle Vertragsebene
Ebene des Kaufvertrags

NATIONALES FRACHTRECHT

Abschluss des Frachtvertrags

Angebot und Annahme

Einbeziehung von Allgemeinen Geschaftsbedingungen
Beendigung

Hauptpflichten
Die Befdérderungspflicht des Beforderers
Zahlung der Fracht durch den Absender

Sonstige Rechte und Pflichten

Rechte und Pflichten des Absenders
Verladung/Entladung

Informationspflichten

Weisungsrecht

Verpackungs- und Kennzeichnungspflichten
Ausstellung eines Frachtbriefs
Begleitpapiere

Rechte und Pflichten des Beforderers
Rechtzeitige Beforderung zum Bestimmungsort
Einholung und Befolgung von Weisungen
Abholung von Bargeld bei der Lieferung
Betriebssicherheit des Transportmittels
Recht auf Pfandrecht

Abschluss einer Versicherungspolice

Rechte und Pflichten des Empfangers
Anspruchsberechtigung des Beglinstigten
Recht auf Unterweisung
Frachtzahlungspflicht

Haftung des Befdrderers

Haftung fiir Sorgfaltspflichten
Haftungsbefreiung und Haftungsausschliisse
Beschrankung der Haftung

Unmittelbare Haftung

Umfang der Haftung

Mitwirkendes Verschulden

Haftung fir Dritte

INTERNATIONALES FRACHTRECHT

CMR
Umfang der Anwendung
Haftungsregeln
Fragen des Rechtsstreits

Montrealer Ubereinkommen/Warschauer Ubereinkom-

Umfang der Anwendung
Haftungsregeln
Fragen des Rechtsstreits

CIM/SMGS
Umfang der Anwendung
Haftungsregeln
Fragen des Rechtsstreits

2.4,

3.
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1.2.  Systemof laws

1.2.1.  Types of contract

1.2.2. Transportation means
1.3.  Personsinvolved in transport law

1.3.1. Commercial contract level
1.3.2. Purchase contract level

NATIONAL FREIGHT LAW

2.1.  Concluding the freight contract
2.1.1. Offer and acceptance
2.1.2.  Inclusion of General Terms and Conditions
2.1.3. Termination
2.2.  Main obligations
2.2.1.  Carrier's obligation to carry
2.2.2.  Payment of freight by the sender
2.3.  Otherrights and obligations
2.3.1.  Rights and obligations of the sender
23.1.1.  Loading/unloading

2.3.1.2.  Information duties

2.3.1.3.  Rightof instruction

2.3.1.4.  Packaging and labelling duties
2.3.1.5. lIssuing a consignment note
2.3.1.6.  Accompanying documents

2.3.2. Rights and obligations of the carrier

2.3.2.1.  On-time transportation to the place of desti-
nation

2.3.2.2.  Obtaining and following instructions

2.3.2.3. Collecting cash on delivery

2.3.2.4.  Operational safety of the transportation
means

2.3.2.5. Rightoflien

2.3.26. Concluding an insurance policy

2.3.3. Rights and obligations of the recipient

2.3.3.1.  Eligibility of the recipient
2.3.3.2.  Rightof instruction
2.3.3.3.  Freight payment obligation

Carrier’s liability

2.4.1. Liability for duty of care

2.4.2. Release from liability and exclusions of liability
2.4.3. Limitations of liability

2.4.4, Direct liability

2.4.5. Scope of liability

2.4.6. Contributory negligence

2.4.7. Liability for third parties

INTERNATIONAL FREIGHT LAW

3.1 CMR
3.1.1. Scope of application
3.1.2. Liability rules
3.1.3. Litigation issues
3.2. Montreal Convention/Warsaw Convention
3.2.1. Scope of application
3.2.2. Liability rules
3.2.3. Litigation issues
3.3.CIM/SMGS
3.3.1. Scope of application
3.3.2. Liability rules
3.33. Litigation issues



3.4. CMNI

3.4.1. Umfang der Anwendung

3.4.2. Haftungsregeln

3.4.3. Fragen des Rechtsstreits

3.5. Schifffahrtsrecht

3.5.1. Rechtsquellen

3.5.2. Personen des Seerechts

3.5.3. Ubersicht deutsches Seerecht

3.5.4. Stlickgutvertrag und Reisecharter

3.55. Rechte und Pflichten der Vertragsparteien

3.56. Die Haftung: Allgemeine Aspekte

3.5.7. Griinde fir die Haftung

3.5.8. Befreiung von der Haftung - allgemeine Bestimmun-
gen

3.5.9. Befreiung von der Haftung - besondere Bestimmun-
gen

3.5.10. Beschrankung der Haftung

3.5.11. Durchbrechung der beschrankten Haftung
3.5.12. Zurechnung der Haftung

3.5.13. Die Haftung: Besondere Probleme

3.5.14. Allgemeine Geschaftsbedingungen

3.5.15. Haftung fiir nautisches Verschulden und Feuer
3.5.16. Ausfiihrender Befdrderer

3.5.17. Lagerung an Deck

3.5.18. Vorschrift

3.5.19. Anderungen des allgemeinen Transportrechts

MULTIMODALES TRANSPORTRECHT

4.1, Derzeitige Situation

4.2, Nationale gesetzliche Grundlagen

4.3, Internationale Regelungen

5. ALLGEMEINE GESCHAFTSBEDINGUNGEN DER DEUT-

SCHEN SPEDITEURE

6. VERSICHERUNGEN IM TRANSPORTRECHT
6.1. Allgemeiner Uberblick

6.2, Die Transportversicherung

6.3. Die Haftpflichtversicherung

7. VERSCHIFFUNGSRECHT

7.1. Parteien des Speditionsvertrags

7.2.Inhalt des Speditionsvertrags

7.3. Rechte und Pflichten

7.4. Anwendung des Transportrechts (Pauschalspedition, Sam-
melladungsspedition, Eigengeschaft)

7.5. Haftung des Spediteurs

7.6 Verjahrung

8. LAGERRECHT

8.1. Rechtliche Grundlagen
8.2. Rechte und Pflichten
8.3. Haftung

8.4. VVerschreibung

9. VERKEHRSRECHT IN DER PRAXIS

9.1. AuRergerichtliche Abwicklung von Schadensfallen

9.2. Gerichtliche Verfahren

9.3. Teilnahme an Gerichtsverfahren und/oder Exkursion zu einer
Einrichtung mit transportrechtlichem Bezug (z.B. Museum)

© HSBA HAMBURG SCHOOL OF BUSINESS ADMINISTRATION

3.4. CMNI
3.4.1. Scope of application
3.4.2. Liability rules
3.4.3. Litigation issues
3.5. Maritime law
35.1. Legal Sources
35.2. Persons under Maritime law
3.5.3. Overview German Maritime Law
3.5.4. General cargo contract and voyage charter
3.5.5. Rights and Obligations of the contracting parties
3.5.6. Liability: General Aspects
3.5.7. Grounds for liability
3.5.8. Release from liability — general provisions
3.5.9. Release from liability — special provisions

3.5.10. Limitations of liability
3.5.11. Breaking limited liability
3.5.12. Attribution of liability
3.5.13. Liability: Special problems

3.5.14. Business terms and conditions
3.5.15. Liability for nautical fault and fire
3.5.16. Performing carrier

3.5.17. Storage on deck
3.5.18. Prescription
3.5.19. Changes of the general transport law

MULTIMODAL TRANSPORTATION LAW

4.1.  Current situation
4.2, National statutory basis
4.3.  International regulations

GERMAN FORWARDERS' STANDARD TERMS AND CONDITIONS

INSURANCES IN TRANSPORTATION LAW

6.1 General Overview
6.2  CargolInsurance
6.3 Liability Insurance

FORWARDING LAW

7.1.  Parties of freight forwarding contract
7.2. Content of the freight forwarding contract
7.3. Rights and Obligations
7.4. Application of transport law
(Flat-rate forwarding, grouped consignment forwarding, own-

account trading)

7.5. Liability of the forwarder
7.6 Prescription

STORAGE LAW

8.1. Legal basics

8.2. Rights and obligations
8.3. Liability

8.4. Prescription

TRANSPORTATION LAW IN PRACTICE

9.1. Out-of-court handling of cases of damage

9.2. Court proceedings

9.3. Attending court proceedings and/or excursion to a facility related

to transport law (e.g. museum)

CASES AND EXERCISES



10. FALLE UND UBUNGEN

Lehr- und Lernmethoden Teaching and Learning Methods

Vortrag mit teilweise Folien, kleine Ubungen zum Verstehen, Dis- Lecture with slides in some cases, small exercises for understanding,
kutieren, Erlernen des Umgangs mit juristischen Materialien, Teil- discussing, learning how to handle legal materials, attendance at
nahme an verkehrsrechtlichen Gerichtsverhandlungen, gemein- transport law court proceedings, jointly working on case solutions

same Erarbeitung von Falllésungen

Anforderungen an die betriebliche Praxis Requirements for partner company

Um die Studierenden flir den praktischen und risikobewussten In order to sensitise the students for practical and risk-aware handling of
Umgang mit verkehrsrechtlichen Fragestellungen in ihrem je- transportation law matters in their respective company, they should get
weiligen Unternehmen zu sensibilisieren, sollen sie einen Ein- aninsight into the activities of the legal department in relation to that
blick in die Tatigkeit der Rechtsabteilung in diesem Bereich er- field and in particular they should be involved when a transportation law
halten und insbesondere bei der Bearbeitung eines verkehrs- case is being handled within the company. In the case of negotiations on
rechtlichen Falles im Unternehmen eingebunden werden. Bei the conclusion of transport and logistics contracts, the students should
Verhandlungen Uber den Abschluss von Transport- und Lo- also be involved in the decision-making process and the procedure in or-
gistikvertragen sollten die Studierenden auch in den Entschei- der to allow them to accompany the project from the outset.

dungsprozess und das Verfahren einbezogen werden, um das
Projekt von Anfang an begleiten zu kdnnen.

Beriicksichtigte SDGs Considered SDGs

1. No poverty | 10. Reduced inequalities |
2. Zero hunger | 11. Sustainable cities and communities O
3.  Good health and well-being O 12. Responsible consumption and production O
4. Quality education 13. Climate action
5.  Gender equality 14. Life below water
6.  Clean water and sanitation 15. Life onland O
7.  Affordable and clean energy O 16. Peace, justice and strong institutions O
8.  Decent work and economic growth O 17. Partnership for the goals O
9. Industry, innovation and infrastructure O

Empfohlene Literatur (Lehr- und Lernmaterial, Literaturliste) / Recommended literature (study material, literature list)

» Wieske, Transportrecht - Schnell erfasst, 4rd edition, 2020

» Thonfeld, Haftung und Versicherung, 8th edition, 2017

» Koller, Transportrecht, Kommentar, 11th edition, Munich 2023

» Rabe/Bahnsen, Seehandelsrecht, Kommentar, 5th edition, Berlin 2018

» Herber, Seehandelsrecht, 3st edition, Berlin 2019;

» Schwenke/Giemulla, Handbuch des Luftverkehrsrechts, 5rd edition, Cologne 2019
» Grau/Markwardt, Internationale Vertrage, 1st edition, Berlin 2011

Erganzende Literatur / Additional Literature

» Hartenstein / Reuschle, Handbuch des Fachanwalts Transport- und Speditionsrecht, 3. Auflage Kdln 2015
» Tuhme / Schwampe, Transportversicherung, 3. Auflage Miinchen 2024
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Modulbeschreibung/Module description

Transport Logistics

Aligemeines / General Information

Code

B-TRANSPL

Studienjahr/ Year of Study

2025/2026

Art der Lehrveranstaltung/ Form of Course

Pflicht / Mandatory

Haufigkeit des Angebots der Lehrveranstaltung/
Frequency of course offer

In jedem 4. Semester/
In every 4th semester

Verwendbarkeit des Moduls/
Applicability of the module

BSc Logistics Management

The lecture Transport Logistics is based on the module Introduction to Lo-
gistics and mainly covers transport mode specific aspects.

Zugangsvoraussetzung/
Prerequisites

Zur Vorbereitung, Begleitung und Nachbereitung des Moduls siehe emp-
fohlene Literaturliste.

For preparation, support and follow-up of the module, see recommended liter-
ature list.

Name des/der Lehrenden

Prof. Dr. Jan Ninnemann

Name of lecturer/s

Lehrsprache/ Englisch/
Language of teaching English
ECTS-Credits 6

Workload und dessen Zusammensetzung/
Workload and its composition

48 Std Kontaktzeit/ contact time

52 Std Selbststudium/ independent study

50 dualer Workload/ dual workload

Method(s) of examination

SWSs/ 48 Std im Studienjahr/ in academic year
Contact hours
Art der Priifung/ Klausur / Written Examination

Sprache der Priifung/
Language of examination

Englisch/
English

Gewichtung der Note in der Gesamtnote/
Weighting of the grade for final grade

Siehe Studiengangsspezifische Bestimmungen/
see course specific provisions

Qualifikationsziele der Lehrveranstaltung

Die Studierenden lernen die Grundlagen der Verkehrslogistik ken-
nen, die alle relevanten Verkehrstrager wie Schiene, Strale, See
und Binnenschifffahrt umfassen. AuBerdem lernen die Studieren-
den verkehrsbezogene Logistikkonzepte wie Hub-and-Spoke,
Cross-Docking usw. kennen und erhalten Einblicke in verkehrspo-
litische Aspekte.

Inhalte der Lehrveranstaltung

e Einflihrung in das Transportwesen
o Verkehrssysteme
o Verkehrsnetze
o Modellierung im Verkehrswesen
o Nachhaltigkeit im Verkehrswesen
o Klim Verkehrswesen
e Verkehrspolitik
o Nachfragetreiber
o Modal Split & Verlagerung
o Vorschriften
e Seeverkehr
e Schienenverkehr
e Binnenschifffahrt
o Luftfracht

Lehr- und Lernmethoden

Aim of the module

Students will learn the basics of transport logistics covering all relevant
modes of transport such as rail, road, sea transport and inland naviga-
tion. Furthermore, students will discover transport-related logistics
concepts such as hub-and-spoke, cross-docking etc. and will gain cer-
tain insights to transport policy-related aspects.

Content of the module

e Introduction to transportation
o  Transport systems
o Transport networks
o Modelling in transportation
o Sustainability in transportation
o Alin transportation
e Transport policy
o Demand drivers
o Modal split & shift
o Regulations
e QOcean transport
e Rail transport
e Inland waterway transport
e Aircargo

Teaching and Learning Methods



Interaktiver Unterricht, Vortrage, Diskussionen, Gruppenarbeit, Interactive teaching, lectures, discussions, group work, case studies,

Fallstudien, Artikel. articles.

Anforderungen an die betriebliche Praxis Requirements for partner company

Um fundierte Kenntnisse in der Transportlogistik zu erlangen, To gain substantial knowledge in transport logistics, the students should
sollten die Studierenden die Moglichkeit haben, praktische Erfah- be given the opportunity to gather practical experience that builds upon
rungenzu sammeln, die auf ihren theoretischen Kenntnissen auf- and extends their theoretical knowledge e.g. in terms of mode of transport
bauen und diese erweitern, z. B. in Bezug auf die Wahl des Ver- selection, transportation costs and related logistics concept.

kehrstragers, die Transportkosten und das damit verbundene Lo-
gistikkonzept.

Beriicksichtigte SDGs Considered SDGs

1. No poverty O 10. Reduced inequalities O
2. Zero hunger O 11. Sustainable cities and communities O
&, Good health and well-being O 12. Responsible consumption and production O
4. Quality education | 13. Climate action
5.  Gender equality O 14. Life below water O
6.  Clean water and sanitation O 15. Life on land O
7.  Affordable and clean energy O 16. Peace, justice and strong institutions O
8. Decent work and economic growth O 17. Partnership for the goals O
9. Industry, innovation and infrastructure

Empfohlene Literatur (Lehr- und Lernmaterial, Literaturliste) / Recommended literature (study material, literature list)

e Rodrigue, J-P et al. (2009) The Geography of Transport Systems, Second Edition
e Sussman J, (2000) Introduction to Transportation Systems
e  Geerlings, H. (2018) Ports and networks : strategies, operations and perspectives (2018)
e Martin, H. (2018) Warehousing and transportation logistics : systems, planning, application and cost effectiveness
e  Button, K.(2022) Transport economics
. Kummer, S.(2024) Einfiihrung in die Verkehrswirtschaft

Ergdnzende Literatur / Additional literature

e Stuhr, H.etal. (2023): Schienengliterverkehr: Marktumfeld, Produktion, Technik und Innovation
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Modulbeschreibung/Module description

Warehousing and Inventory Management/ Lagerhaltung und In-

ventarverwaltung

Aligemeines / General Information

Code

B-WAREHOU

Studienjahr/ Year of Study

2025/2026

Art der Lehrveranstaltung/Form of Course

Pflicht / Mandatory

Haufigkeit des Angebots der Lehrveranstaltung/
Frequency of course offer

In jedem 3. Semester/
In every 3rd semester

Verwendbarkeit des Moduls/
Applicability of the module

BSc Logistics Management

Dieses Modul vertieft die Inhalte der Kurse Einfiihrung in die Logistik und
Supply Chain Management. Es werden spezifische Themen erdrtert, die
sich auf die Bestandsplanung, das Bestandsmanagement und die Lager-
haltung im Hinblick auf die Prozesse und den Materialfluss in Lagern kon-
zentrieren.

This module deepens the content of the courses Introduction to Logistics and
Supply Chain management. Specific issues are discussed, which are focused
on inventory planning, management and on warehousing with respect to
warehouse operations and materials handling activities in warehouses.

Zugangsvoraussetzung/
Prerequisites

Zur Vorbereitung, Begleitung und Nachbereitung des Moduls siehe emp-
fohlene Literaturliste.

For preparation, support and follow-up of the module, see recommended liter-
ature list.

Name des/der Lehrenden thc
Name of lecturer/s

Lehrsprache/ Englisch/
Language of teaching English
ECTS-Credits 6

Workload und dessen Zusammensetzung/
Workload and its composition

48 Std Kontaktzeit/ contact time

72 Std Selbststudium/ independent study

30 dualer Workload/ dual workload

Method(s) of examination

SWSs/ 48 Std im Studienjahr/ in academic year
Contact hours
Art der Priifung/ Klausur - Dauer siehe studiengangsspezifische Bestimmungen

Written Exam -Duration see course specific provisions

Sprache der Priifung/
Language of examination

Englisch/
English

Gewichtung der Note in der Gesamtnote/

Weighting of the grade for final grade

Siehe Studiengangsspezifische Bestimmungen/

see course specific provisions

Qualifikationsziele der Lehrveranstaltung

Teilnehmer, die diesen Kurs erfolgreich abschlieRen, sollten ein
fundiertes Verstandnis von Lagerung und Bestandsmanagement
haben. Am Ende dieses Kurses werden die Teilnehmer in der Lage
sein;

. die Bedeutung von Bestdnden zu verstehen

. MaBnahmen zur Optimierung der Bestande zu kennen
und anzuwenden

. verschiedene Bestandsarten zu unterscheiden

. ausgewdhlte Bestandsmanagementmethoden zu er-
klaren und anzuwenden

. Methoden der Bestandsplanung zu erldautern

. Verschiedene LosgréfRenmodelle anwenden

. Sicherheitsbestdnde mit statistischen Methoden be-
rechnen konnen

Aim of the module

Students successfully completing this course should have a sound un-
derstanding of warehousing and inventory management. By the end of
this course, students will be able to;

. Understand the relevance of inventories

. Know and apply measures to optimize inventory

. Distinguish different stock types

. Explain and apply selected inventory methods

. Explain inventory planning methods

. Apply different lot sizing models

. Calculate safety stocks with statistical methods

. Distinguish different warehouse types

. Explain the basic warehouse operations

. Explain and classify storage and retrieval systems and

their application areas



. Unterschiedliche Lagerhaustypen unterscheiden zu
konnen
. die grundlegenden Lagerprozesse zu erlautern

. Ein- und Auslagerungssysteme und ihre Anwen-
dungsbereiche erklaren und klassifizieren zu kénnen

. Kommissioniersysteme und ihre Anwendungsberei-
che erkldren und einordnen zu kénnen

. die grundlegenden Funktionen und Methoden der Ver-
packung zu beschreiben

. Materialflusstechniken im Hinblick auf die Lagerung zu
erlautern

. ausgewdhlte Methoden des Lagermanagements und
des Controllings zu erklaren und anzuwenden

. IT-Systeme fir die Lagerhaltung zu erkldren und ein-
zuordnen
. den Prozess der Lagerplanung unter Berlicksichtigung

wichtiger Planungsrandbedingungen zu erlautern
. ein grundlegendes Lagerlayout zu entwerfen

Inhalte der Lehrveranstaltung

1. Einfiihrung

Teil 1: Bestandsplanung und -management

Funktionen des Lagerbestands

Ausgewahlte Methoden des Bestandsmanagements
Methoden der Lagerbestandsplanung
LosgroRenbestimmung

o Uk wN

Bestimmung des Sicherheitsbestands
Fallstudien

Teil 2: Lagerhaltung

7. Lager in der Supply Chain - Arten und Funktionen
8. Lagerprozesse
9. Ein- und Auslagersysteme
10. Kommissioniersysteme
11. Verpackung und Materialflusstechnik
12. Lagermanagement und -controlling
13. IT-Systeme fiir die Lagerhaltung
14. Lager- und Layoutplanung
Fallstudie

Lehr- und Lernmethoden

Interaktiver Unterricht, Diskussionen und Fallstudien; optional:
Exkursion.

Anforderungen an die betriebliche Praxis

Um fundierte Kenntnisse in diesem Bereich zu erlangen, sollten
die Studierenden die Méglichkeit erhalten, praktische Erfahrun-
gen zu sammeln, die ihre theoretischen Kenntnisse in den Be-
reichen Lagerung und Bestandsmanagement vertiefen und er-
weitern.
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. Explain and classify order picking systems and their appli-
cation areas

. Describe the basic functions and methods of packaging

. Explain materials handling techniques with respect to
warehousing

. Explain and apply selected warehouse management and
controlling methods

. Explain and classify IT systems for warehousing

. Explain the process of warehouse planning with respect to

important planning constraints
. Plan a basic warehouse layout

Content of the module

1. Introduction
Part 1: Inventory planning and management

Stock functions

Selected methods for inventory management
Inventory planning methods

Lot sizing

o Uk WwN

Safety stock determination
Case studies

Part 2: Warehousing

7. Warehouses in the supply chain - types and functions
8. Warehousing operations
9. Storage and retrieval systems
10.  Order picking systems
11.  Packaging and materials handling
12.  Warehouse management and controlling
13.  IT systems for warehousing
14.  Warehouse planning and layout
Case study

Teaching and Learning Methods

Interactive teaching, discussions and case studies; optional: field trip.

Requirements for partner company

To gain substantial knowledge in this field, the students should be given
the opportunity to gather practical experience that deepens and extends
their theoretical knowledge in the areas of warehousing and inventory
management.



Beriicksichtigte SDGs Considered SDGs

1. No poverty 10. Reduced inequalities

2. Zero hunger 11. Sustainable cities and communities
3.  Good health and well-being 12. Responsible consumption and production
4. Quality education 13. Climate action
5.  Gender equality Life below water
6.  Clean water and sanitation 15. Life onland

7.  Affordable and clean energy 16. Peace, justice and strong institutions

o o o o o o o o

8. Decent work and economic growth 17. Partnership for the goals

X O O 0o 0O o o o o
IS

9. Industry, innovation and infrastructure

Empfohlene Literatur (Lehr- und Lernmaterial, Literaturliste) / Recommended literature (study material, literature list)

» Arnold, J.R.T.; Chapman, St.N.; Clive, L.M.: Introduction to Materials Management. Harlow: Pearson 2014

» Bartholdi, J.J.; Hackman, St.T.: Warehouse and Distribution Science. Atlanta: Georgia Institute of Technology 2019

» Frazelle, F.: World Class Warehousing and Material Handling. New York et al: McGraw-Hill 2016

» Martin, H.: Warehousing and Transportation Logistics. London: Kogan 2018

» Jonsson, P.: Logistics and Supply Chain Management. London et al: Mc Graw Hill 2008

» Heizer, J.; Render, B.; Munson, Ch.: Operations Management. Boston et al.: Pearson 2020

» Richards, G.: Warehouse Management: The Definitive Guide to Improving Efficiency and Minimizing Costs in the Modern Warehouse. Lon-
don: Kogan 2021

Ergdnzende Literatur / Additional literature
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BSc Logistics Management
Module descriptions
3rd year of study

2025/2026

Core Modules
Management Game
Sustainability

Elective Modules
Elective

Minor

Study Trip

Specialisation Modules
International Business Law

Bachelor Thesis



Modulbeschreibung/Module description

Management Game

Aligemeines / General Information

Code

B-MGTGAME

Studienjahr/ Year of Study

2025/2026

Art der Lehrveranstaltung/ Form of Course

Pflicht / Mandatory

Haufigkeit des Angebots der Lehrveranstaltung/
Frequency of course offer

In jedem 6. Semester/
In every 6th semester

Verwendbarkeit des Moduls/
Applicability of the module

BSc Business Administration
BSc International Management
BSc Logistics Management

Wahrend des Planspiels werden die Studierenden das Wissen und die Fa-
higkeiten aus verschiedenen Modulen in einer Simulation kombinieren,
die die Leitung eines Produktionsunternehmens fiir einige Jahre beinhal-
tet. Fiir die Vorbereitung, Uberwachung und Nachbereitung des Moduls
siehe empfohlene Literaturliste.

During the Management Game students will combine the knowledge and skills
from different modules in a simulation, which contains managing a manufac-
turing company for some years. For the preparation, monitoring and follow-up
of the module see recommended reading list.

Zugangsvoraussetzung/
Prerequisites

Zur Vorbereitung, Begleitung und Nachbereitung des Moduls siehe emp-
fohlene Literaturliste.

For preparation, support and follow-up of the module, see recommended liter-
ature list.

Name des/der Lehrenden

Prof. Dr. Torsten Keller et al.

Name of lecturer/s

Lehrsprache/ Englisch/
Language of teaching English
ECTS-Credits 6

Workload und dessen Zusammensetzung/
Workload and its composition

28 Std Kontaktzeit/ contact time

72 Std Selbststudium/ independent study

50 dualer Workload/ dual workload

SWSs/ 28 Std im Studienjahr/ in academic year
Contact hours
Art der Priifung/ Unbenotete Studienleistung/

Method(s) of examination

Ungraded component

Sprache der Priifung/
Language of examination

Englisch/
English

Gewichtung der Note in der Gesamtnote/
Weighting of the grade for final grade

Siehe Studiengangsspezifische Bestimmungen/

see course specific provisions

Qualifikationsziele der Lehrveranstaltung

» Erkennen und Formulieren der Rahmenbedingungen fiir den
wirtschaftlichen Erfolg.

» Zusammenhdnge in der Unternehmensfiihrung durch eine
ganzheitliche Betrachtungsweise erfahren.

» Ziele und Strategien definieren und verwirklichen.

» Erkenntnisse und Entscheidungen aus Branchenkennzahlen
ableiten und in die Praxis umsetzen.

» Bewaltigung komplexer Entscheidungsfindungen in unsi-
cheren Situationen.

» In schwierigen Situationen die Kontrolle tiber ein Unterneh-
men behalten.

» Den Sinn fiir das Wesentliche und eine ganzheitliche Sicht
auf das Geschaft entwickeln.

» Interdisziplinares Denken und Handeln lernen.

» Lernen, wie man Probleme definiert und l6st.

» Sich in effektiver Kommunikation durch Visualisierung iben.

Aim of the module

» Recognising and formulating the general conditions for commer-
cial success.

» Experiencing relationships in business management by adopting
a holistic approach.

» Defining goals and strategies and realizing them.

» Deriving insights and decisions from industry figures which can
be putinto practice.

» Coping with complex decision making in uncertain situations.

» Maintaining control of a business in difficult situations.

» Developing a sense for the essential and a holistic view on busi-
ness.

» Learning to think and act in an inter-disciplinary way.

» Learning how to define and solve problems.

» Practicing effective communication through visualisation.



Inhalte der Lehrveranstaltung

1. TOPSIM - Mastering General Management ist die
Software flir das Unternehmensplanspiel.
2. Die Software stellt eine Verbindung zwischen be-
triebswirtschaftlicher Theorie und

Betriebswirtschaft in der Praxis her.
3. Die Simulation stellt ein realistisches Modell eines
Unternehmens dar.
4, TOPSIM ist ein interaktives Lehr- und Lernsystem.
5. Die Studierenden spielen die Rolle der Manager eines
virtuellen Unternehmens.
6. Die Studierendenteams treten gegeneinander an.

Lehr- und Lernmethoden

Diskussion im Unterricht, Gruppenarbeit, Prasentationen, Tutorien

Anforderungen an die betriebliche Praxis

Die betriebliche Ausbildung wird in Kombination mit der Aus-
bildung in den Funktionsbereichen durchgefiihrt.

Im Rahmen dieses Moduls wenden die Studierenden das Wis-
sen und die Methoden aus mehreren Teilen ihres Studiums in
Praxis und Theorie an.

Beriicksichtigte SDGs

1. No poverty O
2. Zero hunger O
3.  Good health and well-being O
4. Quality education
5.  Gender equality O
6.  Clean water and sanitation O
7. Affordable and clean energy O
8. Decent work and economic growth O
9. Industry, innovation and infrastructure

Content of the module

1. TOPSIM - Mastering General Management is the software for the
business management game.
2. The software establishes a link between business management the-
ory and business
management in practice.
The simulation presents a realistic model of a company.
TOPSIM is an interactive teaching and learning system.
Students play the role of the managers of a virtual company.

o v F W

The student teams compete against each other.

Teaching and Learning Methods
Discussionin class, Groupwork, Presentations, Tutorials
Requirements for partner company

The company training is carried out in combination with the education in
the functional areas.

Within this module students apply the knowledge and methods from
several parts of their studies in practice and theory.

Considered SDGs

10. Reduced inequalities O
11. Sustainable cities and communities O
12. Responsible consumption and production
13. Climate action |
14. Life below water |
15. Life on land |
16. Peace, justice and strong institutions O
17. Partnership for the goals O

Empfohlene Literatur (Lehr- und Lernmaterial, Literaturliste) / Recommended literature (study material, literature list)

» Hill/Schilling: Strategic Management: An Integrated Approach: Theory & Cases, ISBN-10: 0357716620

» Niven: Balanced Scorecard Evolution: A Dynamic Approach to Strategy Execution, ISBN-10: 1118726316

Erganzende Literatur / Additional Literature
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Modulbeschreibung/Module description

Sustainability

Allgemeines / General Information

Code

B-SUST

Studienjahr/ Year of Study

2025/2026

Art der Lehrveranstaltung/ Form of Course

Pflicht / Mandatory

Haufigkeit des Angebots der Lehrveranstaltung/
Frequency of course offer

In jedem 5. Semester/
in every 5th semester

Verwendbarkeit des Moduls/
Applicability of the module

BSc Business Administration
BSc International Management
BSc Logistics Management

Nachhaltigkeit ist eines der zentralen Querschnittsthemen des Bachelors
sowie ein globaler Megatrend. Das Modul wird interdisziplinar unterrich-
tet, wobei Berlihrungspunkte zu allen weiteren Modulen des Studien-
gangs bestehen.

Sustainability is one of the core cross-cutting topics of the Bachelor program.
Itis also a global megatrend and will thus be taught in an interdisciplinary
manner with touchpoints to all other modules of the programme.

Zugangsvoraussetzung/
Prerequisites

Zur Vorbereitung, Begleitung und Nachbereitung des Moduls siehe emp-
fohlene Literaturliste.

For preparation, support and follow-up of the module, see recommended liter-
ature list.

Name des/der Lehrenden
Name of lecturer/s

Prof. Dr. Sarah Jastram

Lehrsprache/
Language of teaching

Englisch/ English

ECTS-Credits

6

Workload und dessen Zusammensetzung/
Workload and its composition

48 Std Kontaktzeit/ contact time

52 Std Selbststudium/ independent study

50 dualer Workload/ dual workload

Method(s) of examination

SWSs/ 48 Std im Studienjahr/ in academic year
Contact hours
Art der Priifung/ Prasentation - Dauer siehe studiengangsspezifische Bestimmungen

Presentation -Duration see course specific provisions

Sprache der Priifung/
Language of examination

Englisch/ English

Gewichtung der Note in der Gesamtnote/

Weighting of the grade for final grade

Siehe Studiengangsspezifische Bestimmungen/

see course specific provisions

Qualifikationsziele der Lehrveranstaltung

Das Sustainability Modul befasst sich mit grundlegenden Fragen einer
verantwortungsvollen und nachhaltigen Unternehmensfiihrung. Hier-
bei bilden die Unternehmensethik sowie die Sustainable Development
Goals Querschnittsthemen in allen Unterrichtseinheiten. Durch einen
problem-basierten, praxisorientierten Unterrichtsansatz wird kurs-
libergreifend nachhaltiger sozialer Impact erzielt.

Ziele:

. Studierende werden in grundlegende Konzepte und strate-
gische Vorteile einer verantwortungsvollen, ethischen und
nachhaltigen Unternehmensfiihrung eingefiihrt,

. lernen zentrale Begriffe, Theorien, Strategien und Manage-
mentmodelle der Nachhaltigkeit kennen und diese anzu-
wenden,

. erleben praktische Methoden des strategischen Stakehol-
der-Managements

Aim of the module

The Sustainability Modul covers fundamental questions relating to respon-
sible and sustainable business conduct. Business ethics as well as the Sus-
tainable Development Goals build cross-cutting issues in all sessions of the
module. A problem-based, applied didactical teaching approach facilitates
sustainable social impact.

Objectives:

. Students get introduced to basic concepts and strategic ad-
vantages of responsible, ethical, and sustainable leadership,

Ll get to know and apply central terms, theories, strategies and
management models of sustainability,

. experience practical methods of strategic stakeholder manage-
ment,

Ll develop sustainability-oriented problem-solving capacities, and

. learn how to develop sustainable business models.



. entwickeln nachhaltigkeitsorientierte Problemlésungsfahig-

keiten und
. erlernen nachhaltige Geschdftsmodelle selbststandig zu
entwickeln.
1. Definitionen und Rahmenwerke 8. Definitions and Fundamental Frameworks
2. Ethische Business Model Herausforderungen 9. Ethical Business Model Challenges
3. Stakeholder Theorie & Stakeholder Management 10. Stakeholder Theory & Stakeholder Management
4. Strategie, Materialitdt & Business Model Entwicklung 11.  Strategy, Materiality & Business Model Development
5. Fokus E: Umweltthemen 12.  Focus E: Environmental Topics
6. Fokus S: Soziale Themen 13.  Focus S: Social Topics
7. Fokus G: Governance Themen 14.  Focus G: Governance Topics

Lehr- und Lernmethoden Teaching and Learning Methods

Vorlesungen, Gruppenarbeit, Diskussionen, Fallstudien, Prasenta- Lectures, Group Work, Discussions, Case Studies, Presentations
tionen
Anforderungen an die betriebliche Praxis Requirements for partner company
. Studenten die Moglichkeit geben, mit Manager:in- . Allowing students to discuss sustainability related top-
nen und Kolleg:innen tiber Themen der Nachhaltig- ics with managers and colleagues
keit zu diskutieren . Supporting students when they develop sustainable
. Unterstiitzung der Studierenden bei der Entwicklung business models for their firms
nachhaltiger Geschaftsmodelle fiir ihre Unterneh-
men

Beriicksichtigte SDGs Considered SDGs

1. No poverty 10. Reduced inequalities
2. Zero hunger X 11. Sustainable cities and communities
3.  Good health and well-being X 12. Responsible consumption and production X
4. Quality education 13. Climate action X
5.  Gender equality X 14. Life below water X
6.  Clean water and sanitation 15. Life onland
7.  Affordable and clean energy X 16. Peace, justice and strong institutions X
8. Decent work and economic growth X 17. Partnership for the goals X
9. Industry, innovation and infrastructure

Empfohlene Literatur (Lehr- und Lernmaterial, Literaturliste) / Recommended literature (study material, literature list)

» Crane, A./Matten, D. (2010): Business Ethics, 3" revised edition, Oxford University Press, Oxford.

» Jastram, Sarah Margaretha/Berberyan, Zara (2021): How to Develop a Corporate Social Responsibility Strategy, in: International Journal of
Sustainable Strategic Management. 9 (1): 51-62.

» Jastram, Sarah Margaretha/ Schneider, Anna-Maria (Eds.) (2018): Sustainable Fashion — Governance and New Management Approaches,
Springer.

» Porter, Michael E. / Kramer, M. R. (2006): Strategy and Society. The Link between Competitive Advantage and Corporate Social Responsibility.
Harvard Business Review. December 2006

» Freeman, R. E. 1984, Strategic management: A stakeholder approach. Boston: Pitman.

» Donaldson, T., & Preston, L. E. 1995. The stakeholder theory and the corporation: Concepts, evidence and implications. Academy of Management
Review, 20(1): 65-91.

» Mitchell, R. K., Agle, B.R., & Wood, D.J. 1997. Toward a theory of stakeholder identification and salience: Defining the principle of who and what
really counts. Academy of Management Review, 22: 853-86.

Ergdnzende Literatur / Additional literature
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» Weitere Literatur wird wahrend der Vorlesungen bekannt gegeben/ Additional literature will be announced during the lectures
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Angebot Wahlpflichtfacher/Electives
Modulbeschreibungen

5. Semester Jahrgang 2023 / A-Track
Studienjahr 2025/2026

» Arbeitsrecht fur Nicht-Juristen

» Crisis Communications

A\

Integrating the Sustainable Development Goals into Life and
Business

Interkulturelles Management Taiwan und China
International Business in Emerging Markets
Konfliktmanagement und Mediation

People & Culture

PerspektivWechsel

Strategic Negotiation

v VvV Vv YV VY V¥V V¥V

Sustainable Supply Chain & Human Rights



Modulbeschreibung/Module description

Wahlpflichtfach / Elective: Arbeitsrecht fiir Nicht-Juristen / Labor

Law for Non-Lawyer

Aligemeines / General Information

Code

B-ELECT

Studienjahr/ Year of Study

2025/2026

Art der Lehrveranstaltung/Form of Course

Wahlpflicht/Elective

Haufigkeit des Angebots der Lehrveranstaltung/
Frequency of course offer

In jedem 3. und 5. Semester/
In every 3rd and 5" semester

Verwendbarkeit des Moduls/
Applicability of the module

BSc Business Administration
BSc Business Informatics

BSc International Management
BSc Logistics Management

Zugangsvoraussetzung/
Prerequisites

Zur Vorbereitung, Begleitung und Nachbereitung des Moduls siehe emp-
fohlene Literaturliste.

For preparation, support and follow-up of the module, see recommended liter-
ature list.

Name des/der Lehrenden

Andreas Quack u.a.

Name of lecturer/s

Lehrsprache/ Deutsch/
Language of teaching German
ECTS-Credits 6

Workload und dessen Zusammensetzung/
Workload and its composition

48 Std Kontaktzeit/ contact time

87 Std Selbststudium/ independent study

15 Stunden dualer Workload/ dual workload

Method(s) of examination

SWSs/ 48 Std im Studienjahr/ in academic year
Contact hours
Art der Priifung/ Klausur / written exam

oder Essay fwird zu einem spateren Zeitpunkt festgelegt)

Sprache der Priifung/
Language of examination

Deutsch/
German

Gewichtung der Note in der Gesamtnote/
Weighting of the grade for final grade

Siehe Studiengangsspezifische Bestimmungen/
see course specific provisions

Qualifikationsziele der Lehrveranstaltung

Im Modul Arbeitsrecht soll die Kenntnis der rechtlichen Strukturen
vertieft werden, die das tagliche Arbeitsleben maRgeblich bestim-
men. Das Angebot versteht sich als Erganzung und Vertiefung der
allgemeinen Kenntnisse des Rechts, die im Rahmen des Pflicht-
studiums vermittelt werden. Die Studierenden sollen hierbei befa-
higt werden, aus dem speziellen Teilgebiet des Arbeitsrechtes
Grundsatze der Rechtsanwendung zu verstehen. Im Vordergrund
steht hierbei, durch die Kenntnis der Konfliktbereiche und der re-
gulativen Methoden des Gesetzgebers selbst zur Konfliktbewalti-
gung im Arbeitsleben und am Arbeitsplatz beitragen zu kénnen.
Die Studierenden sollen hierbei insbesondere in der Lage sein, in-
dividualrechtliche und kollektivrechtliche Fragestellungen zu ver-
stehen und daraus konsequente Handlungsanleitungen abzulei-
ten. Im Fokus stehen dabei der Abschluss des Arbeitsvertrages,
die Bewaltigung von Konflikten im laufenden Arbeitsverhadltnis
und strategische Konzepte im Zusammenhang mit der Beendi-
gung der Zusammenarbeit.

Inhalte der Lehrveranstaltung

Arbeitsrecht

1. Einflhrung
1.1, Grundlagen des Arbeitsrechts
1.2. Rechtsquellen des Arbeitsrechts
1.3. Grundbegriffe des Arbeitsrechts

Aim of the module

The module Labor Law aims to deepen the knowledge of the legal
structures that significantly determine daily working life. The module is
intended to supplement and deepen the general knowledge of law
taught in the course of compulsory studies. The students should be en-
abled to understand the principles of the application of law in the spe-
cial field of labor law. The main focus is to be able to contribute to con-
flict resolution in working life and at the workplace through knowledge
of the areas of conflict and the regulatory methods of the legislator. In
particular, the students should be able to understand individual and
collective law issues and to derive consistent instructions for action
from them. The focus is on the conclusion of the employment contract,
the management of conflicts in the ongoing employment relationship
and strategic concepts in connection with the termination of the coop-
eration.

Content of the module

Labor Law

1.introduction
1.1 Fundamentals of labor law
1.2 Legal sources of the labor law
1.3 Basic concepts of labor law



2. Anbahnung und Begriindung von Arbeitsverhaltnissen

2.1 Begriff des Arbeitsverhaltnisses
2.2. Anbahnung des Arbeitsverhaltnisses
2.3. Begriindung des Arbeitsverhdltnisses

3. Rechte und Pflichten im Arbeitsverhaltnis

3.1 Pflichten im Arbeitsverhaltnis

3.2. Hauptpflicht des Arbeitgebers

3.3. Hauptpflicht des Arbeitnehmers
3.4, Nebenpflichten des Arbeitgebers
3.5. Nebenpflichten des Arbeitnehmers
3.6. AGB-Kontrolle im Arbeitsrecht

3.7. Leistungsstorungen

3.8. Haftung im Arbeitsverhaltnis

4, Beendigung von Arbeitsverhdltnissen

4.1. Kiindigung — Allgemeines

4.2. Kiindigungsschutz nach dem KSchG
4.2.1.  Betriebsbedingte Kiindigung
4.2.2.  \Verhaltensbedingte Kiindigung
4.2.3.  Personenbedingte Kiindigung
424, Anderungskiindigung

4.3. Kiindigungsschutz auBerhalb des KSchG

L4, AuRerordentliche Kiindigung

4.5, Aufhebungsvertrag

4.6. Befristung von Arbeitsverhdltnissen

5. Betriebsverfassungsrecht (Uberblick)

Lehr- und Lernmethoden

Lehrgesprach, Fallibung

Beriicksichtigte SDGs

N

.initiation and establishment of employment relations
2.1 The concept of employment relationship
2.2 Initiation of the employment relationship
2.3 Establishment of the Employment Relationship

w

.rights and obligations in the employment relationship
3.1 Duties in the Employment Relationship
3.2
33
3.4
35
3.6
3.7
3.8

4 Termination of Employment Relationships

Main Obligation of the Employer

Main obligation of the employee

Secondary obligations of the employer

Secondary Duties of the Employee

Control of General Terms and Conditions in Labor Law
Disruptions of performance

Liability in the Employment Relationship

4.1 Termination - General
4.2 Protection against Dismissal under the German Protection against
Dismissal Act (KSchG)
4.2.1 Termination for operational reasons
4.2.2 Termination for Behavioral Reasons
4.2.3 Dismissal for personal reasons
4.2.4. dismissal for alteration of contract
4.3 Protection against Dismissal outside of the KSchG
4.4 Extraordinary termination
4.5. termination agreement
4.6. fixed-term employment contracts

vl

.industrial constitution law (overview)

Teaching and Learning Methods

Teaching discussion, case exercise

1. No poverty

2. Zero hunger

3.  Good health and well-being
4. Quality education

5.  Gender equality

6.  Clean water and sanitation
7.  Affordable and clean energy

8.  Decent work and economic growth

0o 0o o o o o o o o

9. Industry, innovation and infrastructure

10. Reduced inequalities O
11. Sustainable cities and communities O
12. Responsible consumption and production O
13. Climate action O
14. Life below water O
15. Life on land O
16. Peace, justice and strong institutions O
17. Partnership for the goals O

Anforderungen an die betriebliche Praxis

Die Inhalte des Moduls sind den einzelnen betrieblichen Funktions -
bereichen nicht unmittelbar zuzuordnen. Sie werden breit gefa-
chert bei unterschiedlichen Gelegenheitenin den Unternehmen ge-
fordert.

Requirements for partner company

The contents of the module cannot be directly assigned to the individ-
ual functional areas of the company. They are promoted on a wide
range of occasions in the companies.

Empfohlene Literatur (Lehr- und Lernmaterial, Literaturliste) / Recommended literature (study material, literature list)

» Gesetzestext: Arbeitsgesetze Beck-Texte im dtv, aktuelle Auflage
» Brox/Rithers, Arbeitsrecht, Kohlammer Studienhandbiicher

Erganzende Literatur / Additional Literature
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Modulbeschreibung/Module description

Wabhlpflichtfach / Elective: Crisis Communications

Allgemeines / General Information

Code

B-ELECT

Studienjahr/ Year of Study

2025/2026

Art der Lehrveranstaltung/ Form of Course

Wahlpflicht/Elective

Haufigkeit des Angebots der Lehrveranstaltung/
Frequency of course offer

In jedem dritten und flinften Semester/
In every 3" and 5" semester

Verwendbarkeit des Moduls/
Applicability of the module

BSc Business Administration
BSc Business Informatics

BSc International Management
BSc Logistics Management

Zugangsvoraussetzung/
Prerequisites

Zur Vorbereitung, Begleitung und Nachbereitung des Moduls siehe emp-
fohlene Literaturliste.

For preparation, support and follow-up of the module, see recommended liter-
ature list.

Name des/der Lehrenden
Name of lecturer/s

Helen Sommerville

Lehrsprache/
Language of teaching

Englisch/ English

ECTS-Credits

6

Workload und dessen Zusammensetzung/
Workload and its composition

48 Std Kontaktzeit/ contact time

87 Std Selbststudium/ independent study

15 Stunden dualer Workload/ dual workload

Method(s) of examination

SWs/ 48 Std im Studienjahr/ in academic year
Contact hours
Art der Priifung/ Klausur/written examination, Dauer siehe studiengangspezifische Bestim-

mungen / duration see course specific provisions

Sprache der Priifung/
Language of examination

Englisch / English

Gewichtung der Note in der Gesamtnote/

Weighting of the grade for final grade

Siehe Studiengangspezifische Bestimmungen/

see course specific provisions

Qualifikationsziele der Lehrveranstaltung

Die Studierenden sollen in die Lage versetzt werden, die Probleme
und Risiken zu erkennen, mit denen Unternehmen heute konfron-
tiert sind, und Instrumente anzuwenden, um diese Risiken zu be-
werten, sie in Krisenmanagement- und Krisenkommunikations-
pldne umzusetzen und in einer Krise effektiv zu kommunizieren.

Inhalte der Lehrveranstaltung

. wissen, wie man eine Reihe von Problemen und Reputati-
onsrisiken identifiziert, mit denen die Geschaftsleitung
heute konfrontiert ist

. den Unterschied zwischen Problemen und Krisen zu ver-
stehen

. lernen, die Auswirkungen verschiedener Probleme und
Krisen auf das Unternehmenswachstum zu analysieren

. die Bedeutung des Reputationsmanagement fiir erfolgrei-
che Unternehmen

. die Grundlagen der Krisen- und Katastrophenkommunika-
tion

. Entwicklung von Konzepten und Pldanen fir das Krisenma-

nagement in Unternehmen anhand von Fallstudien

. Kommunikationsplane zur Bewaltigung verschiedener Kri-
sensituationen auf der Grundlage von Fallstudien entwer-
fen

Aim of the module

To enable students to recognize the issues and risks facing companies
today and to apply tools to assess those risks, translate them into crisis
management & crisis communication plans - and to communicate ef-
fectively in a crisis.

Content of the module

. Know how to identify a range of issues and reputational risks
facing senior management today

. Understand the difference between issues and crises

. Learn to analyse the impact of various issues and crises on
business growth

. Understand the importance of reputation management in

. successful companies

. Know the fundamentals of crisis and castrophe communications

. Develop concepts and plans to manage crises in business

. settings based on case studies

. Design communication plans to handle different crisis situations
based on case studies

. Learn to communicate effectively in a crisis through practical
exercises



. durch praktische Ubungen lernen, in einer Krise effektiv zu
kommunizieren

Lehr- und Lernmethoden Teaching and Learning Methods

Vortrag, Gruppenarbeit, Fallstudien, Rollenspiele mit Feedback Seminar: lecture, group work, case studies, role plays with feedback
und eventuell Gastredner aus der Industrie mit Diskussion and potentially industry guest speakers with discussion

Anforderungen an die betriebliche Praxis Requirements for partner company

Schaffen Sie ein Bewusstsein fiir das Thema in Ihrem Partnerunterneh- Create awareness for the topic in your partner company by reviewing
men, indem Sie vorhandene Materialien und Plane priifen oder, falls existing materials and plans or by building awareness for the topic, if

noch nichts vorhanden ist, schaffen Sie ein Bewusstsein fiir das Thema, nothing exists, in order to make well-informed decissions on whether
um fundierte Entscheidungen dariiber zu treffen, ob das Themain lhrem to initiate or enhance the topic in your company.

Unternehmen eingefiihrt oder ausgebaut werden soll.

1. No poverty O 10. Reduced inequalities O
2. Zero hunger O 11. Sustainable cities and communities
3. Good health and well-being O 12. Responsible consumption and production X
4.  Quality education O 13. Climate action
5.  Gender equality X 14. Life below water O
6.  Clean water and sanitation O 15. Life onland O
7.  Affordable and clean energy O 16. Peace, justice and strong institutions X
8.  Decent work and economic growth 17. Partnership for the goals
9. Industry, innovation and infrastructure X

Empfohlene Literatur (Lehr- und Lernmaterial, Literaturliste) / Recommended literature (study material, literature list)

» Chefsache Issues Management von Michael Kuhn, Gero Kalt and Achim Kinter
» How to manage your Global Reputation, Mixhael Morley
» Crisis Communication by Kathleen Fearn-Banks

Erganzende Literatur / Additional Literature

» The 2030 Agenda for Sustainable Development
» Managing Activism by Denise Deegan
» The Crisis Manager: Facing Risk and Responsibility by Otto Lerbinger
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Modulbeschreibung/Module description

Wahlpflichtfach / Elective: Integrating the Sustainable Develop-

ment Goals (SDGs) into Life and Business

Aligemeines / General Information

Code

B-ELECT

Studienjahr/ Year of Study

2025/2026

Art der Lehrveranstaltung/Form of Course

Wahlpflicht/Elective

Haufigkeit des Angebots der Lehrveranstaltung/
Frequency of course offer

In jedem 3. und 5. Semester/
In every 3rd and 5th semester

Verwendbarkeit des Moduls/
Applicability of the module

BSc Business Administration
BSc Business Informatics

BSc International Management
BSc Logistics Management

Zugangsvoraussetzung/
Prerequisites

Zur Vorbereitung, Begleitung und Nachbereitung des Moduls siehe emp-
fohlene Literaturliste.

For preparation, support and follow-up of the module, see recommended liter-
ature list.

Name des/der Lehrenden
Name of lecturer/s

Tatjana Minulla

Lehrsprache/
Language of teaching

Englisch/ English

ECTS-Credits

6

Workload und dessen Zusammensetzung/
Workload and its composition

48 Std Kontaktzeit/ contact time

87 Std Selbststudium/ independent study

15 Stunden dualer Workload/ dual workload

Method(s) of examination

SWSs/ 48 Std im Studienjahr/ in academic year
Contact hours
Art der Priifung/ Essay

Sprache der Priifung/
Language of examination

Englisch/ English

Gewichtung der Note in der Gesamtnote/
Weighting of the grade for final grade

Siehe Studiengangsspezifische Bestimmungen/
see course specific provisions

Qualifikationsziele der Lehrveranstaltung

Das Modul Integrating the Sustainable Development Goals (SDGs) into
Life and Business gibt den Studierenden einen Uberblick {iber eine
der bekanntesten Initiativen im Bereich des Bereichs Nachhaltig-
keit (Corporate Social Responsibility, CSR): die Sustainable Develo-
pment Goals (SDGs), die 2010 von den Vereinten Nationen (UN)
veroffentlicht wurden. Die Studierenden lernen die Initiative selbst
kennen (Geschichte, Zielsetzung, Inhalt, Zielvorgaben) und wie sie
in Organisationen angewendet wird. Sie werden von der Theorie
zur Praxis geleitet, indem sie im ersten Teil des Kurses in theoreti-
sche Konzepte rund um die SDGs eingefiihrt werden und dann das
neue Wissen fiir eine SDG-Umsetzungsstrategie innerhalb einer
Organisation nutzen.

Inhalte der Lehrveranstaltung

Der Kurs ist in zwei Teile unterteilt: Der erste Teil konzentriert sich
auf die Wissensvermittlung zu den SDGs, wahrend der zweite Teil
sich mit ihrer Anwendung in Unternehmen beschaftigt.

Teil 1: Grundlagen zu den SDGs

Es werden grundlegende Kenntnisse tiber die SDGs vermittelt (Ge-
schichte, Zielsetzung, Inhalt, Zielvorgaben, Uberschneidungen der
Ziele) und jeder Teilnehmer wird einem SDG zugewiesen, um in die
Details zu diesem SDGs einzutauchen und dieses Wissen dann in
einer Pitch-Session mit den anderen Studierenden zu teilen. In

Aim of the module

The module Integrating the Sustainable Development Goals (SDGs) into Life
and Business will provide the students with an overview of one of the
most commonly known initiatives in the field of Corporate Social Re-
sponsibility (CSR): the Sustainable Development Goals (SDGs), which
were published by the United Nations in 2010. The students will learn
about the initiative itself (history, aim, content, targets) and how it is
applied within organizations, moving from theory to practice by intro-
ducing them to theoretical concepts around the SDGs in the first sec-
tion of the course and then using the new knowledge to an SDG imple-
mentation strategy within an organization.

Content of the module

The course will be split into two sections: The first section will focus on
learning about the SDGs themselves, while the second section looks at their
application within organizations.

Section 1: Learning about the SDGs

Basic knowledge of the SDGs (history, aim, content, targets, intersection of
the goals) will be taught, and each student will be assigned to one of the
SDGs to allow them to explore the depths of that SDG and then share that
knowledge with the class during a pitch session. They will also be asked to
elaborate on the implications of their assigned SDG for them personally. The



diesem Zuge gilt es zusdtzlich die personlichen Auswirkungen des
ihnen zugewiesenen SDGs zu erldautern. Der Rahmen der Pitch-
Session ermoglicht es den Studierenden, alle SDGs kennen zu ler-
nen. AnschlieBend verfassen sie ein Memo an den CEO oder Head
of Sustainability, in dem sie darlegen, warum die Unterstiitzung be-
stimmter SDGs einen Mehrwert fiir das Unternehmen und seine
Stakeholder darstellt und inwiefern die SDGs durch die Unterneh-
mensaktivitaten unterstilitzt werden kénnen. Das Verfassen des
Memos ist freiwillig, und die Studierenden erhalten ein Feedback
mit moglichen Verbesserungsvorschldagen.

Teile 2: Implementierung der SDGs in Unternehmen

Die Studierenden werden mit grundlegenden Theorien zu CSR,
Compliance, Entscheidungsfindung in Unternehmen und der Adap-
tion von Standards durch Unternehmen vertraut gemacht. Auch
hier ist die aktive Beteiligung der Studierenden gefragt: Ein Ver-
standnis fiir die Umsetzung der SDGs in einem Unternehmen zu
entwickeln wird dabei immer wieder Teil der Vorlesungen sein. Da-
beikann es sich um eines der Partnerunternehmen der HSBA han-
deln, aber auch jedes andere Unternehmen kann gewahlt werden.
Im Rahmen von Prasentationen werden die Studierenden tber den
Weg ihrer Organisation zur Umsetzung der SDGs berichten und da-
bei Fragen beantworten, z.B.: Warum hat sich das Unternehmen
sich fiir die SDGs entschieden? Wie haben sie die Umsetzung
durchgefiihrt? Welche Chancen und Hindernisse ergaben sich auf
dem Weg? Das abschlieBende Essay wird auf den wdhrend des
Kurses entwickelten Elementen aufbauen.

Lehr- und Lernmethoden

Dies ist ein interaktives Modul, das entlang Vorlesungen, Fallstu-
dien, Diskussionen, Filmen und Prasentationen gestaltet ist. Nach
Moglichkeit werden zudem Gaste geladen um ihre Erfahrungen zu
teilen.

Anforderungen an die betriebliche Praxis

Keine. Die Studierenden kénnen sich jedoch bei den Nachhaltigkeitsab-
teilungen der Partnerunternehmen Uber deren Aktivitaten zur Umset-
zung der SDGs informieren.

Beriicksichitgte SDGs

1. No poverty

X

X

2.  Zero hunger

X

3.  Good health and well-being

X

4. Quality education

X

5.  Gender equality

X

6. Clean water and sanitation

X

7.  Affordable and clean energy

8.  Decent work and economic growth

X X

9. Industry, innovation and infrastructure

setting of the pitch session will enable the students to learn about all SDGs.
They will then write a memo to a CEO or Head of Sustainability on why the
support of specific SDGs would add value to the firm and its stakeholders as
well as support those SDGs. This is voluntary, and the students will receive
feedback on their work to help them in improving their writing skills.

Section 2: Adoption of the SDGs within organizations

The students will be introduced to fundamental theories on CSR, compli-
ance, organizational decision-making, and organizational adoption of stand-
ards. Again, the active participation of students will be required as they ex-
plore the adoption of the SDGs within an organization. This could be one of
HSBA's partnering companies; likewise, any other organization could be
chosen. Students will share their chosen organization’s journey in adopting
the SDGs during a panel discussion, answering questions such as: Why did
they adopt the SDGs? How did they execute the implementation? Which
chances and barriers were evaluated and faced along the way? The final es-
say will build on the elements developed during the course.

Teaching and Learning Methods

This is an interactive class, which will be held along lectures, case stud-
ies, discussions, movies, and presentations. If possible, guest speakers
will join to share their experiences.

Requirements for partner company

None. However, the students may want to gather information on the
partner companies’ SDG implementation activities from their sustaina-
bility departments.

Considered SDGs

10. Reduced inequalities

X

X

11. Sustainable cities and communities

X

12. Responsible consumption and production

X

13. Climate action

X

14. Life below water

15. Life on land

X X

16. Peace, justice and strong institutions

X

17. Partnership for the goals
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Empfohlene Literatur (Lehr- und Lernmaterial, Literaturliste) / Recommended literature (study material, literature list)

» United Nations, 2024. The Sustainable Development Goals ( )
» United Nations, 2023. The Sustainable Development Goals Report 2023: Special edition. Retrieved from
on 2024/01/16.
» Fiandrino, S., Scarpa, F. & Torelli, R., 2022. Fostering Social Impact Through Corporate Implementation of the SDGs: Transformative Mechanisms
Towards Interconnectedness and Inclusiveness. Journal of Business Ethics, 180, 959-973.

Ergdnzende Literatur / Additional Literature

Jastram, S. M., Otto, A. & Minulla, T., 2023. Diverse Organizational Adoption of Institutions in the Field of Corporate Social Responsibility. Journal of
Business Ethics, 183(4), 1073-1088.

Caiado, R. G.G., Leal Filho, W., Quelhas, 0. L. G., de Mattos Nascimento, D. L. & Avila, L. V., 2018. A literature-based review on potentials and constraints
in the implementation of the sustainable development goals. Journal of Cleaner Production, 198, 1276-1288.

Emma, G.-M. & Jennifer, M.-F., 2021. Is SDG reporting substantial or symbolic? An examination of controversial and environmentally sensitive indus-
tries. Journal of Cleaner Production. 298, 126781.

Montiel, I., Cuervo-Cazurra, A., Park, J., Antolin Lopez, R. & Husted, B. W., 2021. Implementing the United Nations’ Sustainable Development Goals in
international business. Journal of International Business Studies, 52, 999-1030.


https://sdgs.un.org/goals
https://unstats.un.org/sdgs/report/2023/The-Sustainable-Development-Goals-Report-2023.pdf
https://unstats.un.org/sdgs/report/2023/The-Sustainable-Development-Goals-Report-2023.pdf

Modulbeschreibung/Module description

Wabhlpflichtfach / Elective:
Interkulturelles Management Taiwan und China
Intercultural Management Taiwan and China

Aligemeines / General Information

Code

B-ELECT

Studienjahr/ Year of Study

2025/2026

Art der Lehrveranstaltung/Form of Course

Wahlpflicht/Elective

Frequency of course offer

Haufigkeit des Angebots der Lehrveranstaltung/

In jedem dritten und fiinften Semester/
In every 3rd and 5th semester

Verwendbarkeit des Moduls/
Applicability of the module

BSc Business Administration
BSc Business Informatics

BSc International Management
BSc Logistics Management

Zugangsvoraussetzung/
Prerequisites

Zur Vorbereitung, Begleitung und Nachbereitung des Moduls siehe emp-
fohlene Literaturliste.

For preparation, support and follow-up of the module, see recommended liter-
ature list.

Name des/der Lehrenden

Dr. Gerd Boesken

Name of lecturer/s

Lehrsprache/ Deutsch/
Language of teaching German
ECTS-Credits 6

Workload und dessen Zusammensetzung/
Workload and its composition

48 Std Kontaktzeit/ contact time

87 Std Selbststudium/ independent study

15 Std. dualer Workload/ dual workload

SWs/ 48 Std im Studienjahr/ in academic year
Contact hours

Art der Priifung/ Essay

Method(s) of examination

Sprache der Priifung/ Deutsch/

Language of examination German

Gewichtung der Note in der Gesamtnote/ Siehe Studiengangsspezifische Bestimmungen/

Weighting of the grade for final grade see course specific provisions

Qualifikationsziele der Lehrveranstaltung Aim of the module

Der Umgang mit China ist fiir die deutsche Wirtschaft schwierig ge- Dealing with China has become difficult for the German economy. Ger-
worden. Unsere Unternehmen mussten schmerzhaft lernen, klei- man companies have had to learn the hard way to scale down their am-
nere Brotchen zu backen, und vor allem: sich besser vorzubereiten. bitions and, above all, to prepare better. Are there alternatives, e.g. Tai-
Wie steht es um Alternativen, z.B. Taiwan oder Siidostasien? wan or South East Asia?

Eine Erkenntnis: ohne China geht es nicht! Zu stark die Verflechtung One realisation: nothing is possible without China! The markets are too
der Mdrkte, zu grol3 die gegenseitigen Abhdngigkeiten. Das gezielte intertwined, the mutual dependencies too great. However, the targeted
"De-Coupling” der deutschen von der chinesischen Wirtschaft, wie ‘decoupling’ of the German economy from the Chinese economy, as en-
in der "China-Strategie der Bundesregierung” von 2023 angedacht, visaged in the German government's ‘China Strategy’ from 2023, is
ist weitestgehend vom Tisch. Wirtschaftsgurus fordern eine behut- largely off the table. Economic gurus are calling for a cautious reap-
same Wiederanndherung und Kommunikation mit chinesischen prochement and communication with Chinese partners ‘at eye level'.
Partnern “auf Augenhdéhe”.

Eine weitere Erkenntnis: in Bezug auf Taiwan und China mangelt es Another finding: when it comes to Taiwan and China, we clearly lack
uns deutlich an Wissen und Fahigkeiten! Politik und Verbdnde wol- knowledge and skills! Politicians and associations want a fundamental
len eine grundsatzliche Neuorientierung und forcieren die Ausbil- reorientation and are pushing for the training of a smart and culturally
dung einer smarten und kultursensiblen Managergeneration, die sensitive generation of managers who, in addition to a sound technical
neben fundierter Fachausbildung auch sprachlich und interkulturell education, also receive language and intercultural training and optimise
trainiert wird und asienspezifische “soft skills” optimiert. Das wirt- Asia-specific ‘soft skills'. The economic survival of “the world champion
schaftliche Uberleben des Exportweltmeisters soll durch massive inexports” shall be made possible by a massive ‘upgrade in China exper-

“Aufriistung in Sachen China-Kompetenz” ermdglicht werden. Was tise’. What this is, and who should equip themselves with it, how and



dasist, und wer sich wie und wo damit ausstatten soll, bleibt eher
vage, was auch die eilige Griindung von “China-Kompetenz-Zen-
tren” nicht kaschieren kann.

Unser Modul “Interkulturelles Management Taiwan und China" bie-
tet Basiswissen zur ErschlieBung fremder Wirtschaftskulturen am
Beispiel Taiwans und Chinas. Eignen Sie sich komprimiert und in-
tensiv Handwerkszeug an, mit dem Sie lhre Fahigkeiten fiir das
Ostasiengeschaft verbessern. Ziel der Veranstaltung ist eine re-
flektierte Sensibilisierung im Umgang mit fremden Wirtschaftskul-
turen, speziell der "taiwanischen" und der "chinesischen”. Durch
Starkung lhrer interkulturellen Kompetenz entwickeln Sie eine ver-
besserte Handlungsfahigkeit auf den ostasiatischen Markten.

Inhalte der Lehrveranstaltung

Landeskunde, Wirtschaftsgeografie, Arbeitsumgebung:
Ausgewahlte taiwan- und chinabezogene Themen aus Kulturwis-
senschaft, Wirtschaftsgeografie oder Personalentwicklung, z.B.
Fragen der Mitarbeiterfiihrung oder Konfliktbewaltigung im Ar-
beitsprozess, Anwendung von Tools fiir Vertragsverhandlungen,

Kommunikation von Produkten, Ideen, Profilen.

Kulturtechniken: Wie funktionieren Sprache(n), Schrift und digitale
Medien? Vermittelt werden sprachliche und psychologische Grund-
kenntnisse. Durch spielerisches Einhdren und Einsprechen offnet
sich ein erster Zugang zur "Landessprache" (Guoyu) bzw. zur , All-
gemeinen Sprache” (Putonghua), eine leichte Zeichenkunde zeigt,
wie sich die chinesische Schrift entwickelt hat und wie die Zeichen
aufgebaut sind.

Wirtschaftspsychologie: Ticken Taiwaner und Chinesen anders als
wir? Welche Motivationen, Gliicksvorstellungen und Lebensent-
wiirfe treiben die Menschen an? Wie werden Kommunikations-
netze aufgebaut und gepflegt? Was bedeutet Wahrung oder Ver-
lust des Gesichts? Wie wirken sich Denkmuster und Verhaltensma-
ximen im Geschaftsalltag aus?

Schwimmenlernen im chinesischen Haifischbecken? Wie weit
konnen wir uns als “Fremde” ferndstliche Handlungsmuster und
Erfolgsmotivation aneignen? Wie tief kann man in eine exotische
Geschaftskultur eintauchen? Wie hoch ist die Gefahr eines Kultur-
schocks? Helfen Tipps & Tricks fiir ein erfolgreiches Ostasienge-
schaft? — Fallstudien und konkrete Erlebnisse des Dozenten aus
Jahrzehnten deutsch-chinesischer Verhandlungen gewdhrleisten
den Praxisbezug.

Weltwirtschaft und aktuelle Politik. Wir werden uns mit aktuellen
Entwicklungen rund um Taiwan als dem "gefahrlichsten Ort der
Welt" befassen: geopolitische Situation, militdrischen Risiken, Sili-
kon-Schutzschild, wirtschaftspolitische Kapriolen der Trump-Ad-

ministration, u.v.m.

Lehr- und Lernmethoden

Interaktives Seminar mit Lehrvortrag, Fallibungen, kurzen Recherche-
Reports tiber interkulturelle und landeskundliche Themen. Einfiihrung
in weitgehend fremde Kommunikations-Standards des Schreibens, Le-
sens, Sprechens und Denkens.

where, remains vague, which even the hasty establishment of ‘China Ex-
pertise Centres’ cannot conceal.

Our module ‘Intercultural Management Taiwan and China’ offers basic
knowledge for tapping into foreign business cultures using the example
of Taiwan and China. Acquire the tools to improve your skills for doing
business in East Asia in a condensed and intensive format. The aim of
the course is to develop a reflective awareness when dealing with for-
eign economic cultures, in particular the ‘Taiwanese’ and 'Chinese’ cul-
tures, to strengthen intercultural competence and to develop improved
skills for operating in the East Asian markets.

Content of the module

Regional studies, economic geography, working environment: Selected
Taiwan- and China-related topics from cultural studies, economic geography
or human resource development, e.g. questions of employee management
or conflict resolution in work process, application of tools for contract nego-
tiations, communication of products, ideas, profiles.

Cultural techniques: How do language(s), writing and digital media work?
Basic linguistic and psychological knowledge is imparted. Through playful
listening and speaking, a first approach to the ‘national language’ (Guoyu) or
‘general language’ (Putonghua) opens up, and a simple study of characters
shows how Chinese writing has developed and how the characters are con-
structed.

Business psychology: Do Taiwanese and Chinese tick differently than we
do? What are the motivations, ideas of happiness and life plans that drive
people? How are communication networks built and maintained? What does
saving or losing face mean? How do thought patterns and behavioural max-
ims affect everyday business?

Learning to swim in the Chinese shark tank? To what extent can we adopt
foreign patterns of action and motivations for success? How deeply can we
immerse ourself in another business culture? What skills do we have to ac-
quire through practice and exercises? Tips and tricks for successful business
in East Asia? The lecturer's case studies and concrete experiences from dec-
ades of German-Chinese negotiations ensure a practical focus.

World economy and current affairs: we will discuss recent developments
around Taiwan as the ‘most dangerous place in the world": the geopolitical
situation, military risks, silicone protective shield, economic policy capers of
the Trump administration, and much more.

Teaching and Learning Methods

Interactive seminar with lectures, case studies, short research reports
and presentations on intercultural and regional topics. Introduction to
completely different communication standards of writing, reading,
speaking and thinking.
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Beriicksichtigte SDGs Considered SDGs

1. No poverty

10. No poverty
2. Zero hunger 11.  Zero hunger
3. Good health and well-being 12.  Good health and well-being
4. Quality education 13. Quality education
5.  Gender equality Gender equality
6.  Clean water and sanitation 15. Clean water and sanitation
7.  Affordable and clean energy 16. Affordable and clean energy

8.  Decent work and economic growth 17. Decent work and economic growth

0o 0o 0o o o o o o o
IS
o o o o o o o o o

9. Industry, innovation and infrastructure 18. Industry, innovation and infrastructure

Empfohlene Literatur (Lehr- und Lernmaterial, Literaturliste) / Recommended literature (study material, literature list)

Leseliste

» Chen, Hanna: KulturSchock VR China / Taiwan. Reise Know-How Verlag Peter Rump 2012

» Hamilton, Clive und Ohlberg, Mareike: Die lautlose Eroberung. DVA-Verlag 2020

» LPB Landeszentrale fiir politische Bildung BW: China-AuBenpolitik, https://www.lpb-bw.de/china-aussenpolitik

» Martin, Peter: China's Civilian Army — The Making of Wolf Warrior Diplomacy. Oxford University Press 2021

» Milanovié, Branko: Kapitalismus global — Uber die Zukunft des Systems, das die Welt beherrscht. Suhrkamp 2020

» Pfennig, Werner: Geteilte Nationen — Deutschland, China, Taiwan, Korea und Zypernim Vergleich. De Gruyter, Berlin 2024
» Schubert, Gunter: Kleine Geschichte Taiwans. C.H.Beck 2024

» Strittmatter, Kai: Gebrauchsanweisung fiir China. Piper Verlag, Miinchen 2011

» Thome, Stephan: Gebrauchsanweisung fiir Taiwan. Piper Verlag, Miinchen 2021

» Thome, Stephan: Schmales Gewasser, gefihrliche Strémung. Uber den Konflikt in der TaiwanstraRe. Suhrkamp-Verlag, Berlin 2024
» von Sdnger, Harro: 36 Strategeme fiir Manager. Miinchen/Wien 2004

Erganzende Literatur / Additional Literature

» Brink, Tobias ten: Chinas Kapitalismus. Entstehung, Verlauf, Paradoxien. Frankfurt a.M., Campus-Verlag 2013

» Chen, Zheng: Interkulturelle Kommunikation aus chinesischer Perspektive. Humboldt-Universitat, Diss. Berlin 2012

» Eberhard, Wolfram: Lexikon chinesischer Symbole. Die Bildsprache der Chinesen. Diederichs Gelbe Reihe 1983

» Engelen, Andreas und Tholen, Eva: Interkulturelles Management. Schdffer-Poeschel Verlag Stuttgart 2014

» Erll, Astrid und Gymnich, Marion: Uni-Wissen Interkulturelle Kompetenzen - Erfolgreich kommunizieren zwischen den Kulturen. Klett Lerntraining,
Stuttgart 2015

» Haring-Kuan, Petra / Kuan, Yu-chien: Die Langnasen - Was die Chinesen liber uns Deutsche wirklich denken. Fischer VVerlag 2009

» Hartig, Falk: Die entscheidende Rolle der AuRendarstellung - Chinas Gesicht in seiner auswdrtigen Kulturpolitik. In: Kultur und AuBenpolitik / Kurt-
Jiirgen MaaR (Hg.), Baden-Baden, Nomos 2015 (5.389-396)

» Hauser, Francoise: Reisegast in China: Fremde Kulturen verstehen und erleben. Iwanowski Verlag Dormagen 2007

» Hofstede, Geert: Lokales Denken, globales Handeln: Interkulturelle Zusammenarbeit und globales Management. Beck-Wirtschaftsberater im dtv, 2017

» Huang, Ning / Retzbach, Roman / Kiihimann, Knut: China-Knigge: Chinakompetenz in Kultur und Business. Oldenbourg 2012

» Kishore Mahbubani: Hat China schon gewonnen? Chinas Aufstieg zur neuen Supermacht. Plassen Verlag 2021

» Lautenschliger, Deike: Fettnapfchenfiihrer Taiwan: Wo Gotter kuppeln und Arzte gebrochene Herzen heilen, CONBOOK 2019

» Orlik, Thomas: China — The Bubble that Never Pops. Oxford University Press 2020

» Rachman, Gideon: Asiens Stunde. Verlag Weltkiosk 2019

» Reichart, Thomas: Das Feuer des Drachen. dtv Miinchen 2020

» Rothlauf, Jirgen: Interkulturelles Management. Mit Beispielen aus Vietnam, China, Japan, Russland und den Golfstaaten. Miinchen, Oldenbourg 2012

» Yin-Baron, Guangyan und Baron, Stefan: Die Chinesen — Psychogramm einer Weltmacht. ECON-Verlag 2018
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Modulbeschreibung/Module description

Wahlpflichtfach / Elective: International Business in Emerging

Markets

Aligemeines / General Information

Code

B-ELECT

Studienjahr/ Year of Study

2025/2026

Art der Lehrveranstaltung/Form of Course

Wahlpflicht/Elective

Haufigkeit des Angebots der Lehrveranstaltung/
Frequency of course offer

In jedem dritten und fiinften Semester/
In every 3rd and 5th semester

Verwendbarkeit des Moduls/
Applicability of the module

BSc Business Administration
BSc Business Informatics

BSc International Management
BSc Logistics Management

Zugangsvoraussetzung/
Prerequisites

Zur Vorbereitung, Begleitung und Nachbereitung des Moduls siehe emp-
fohlene Literaturliste.

For preparation, support and follow-up of the module, see recommended liter-
ature list.

Name des/der Lehrenden

Jason Harman

Name of lecturer/s

Lehrsprache/ English
Language of teaching

ECTS-Credits 6

Workload und dessen Zusammensetzung/
Workload and its composition

48 Std Kontaktzeit/ contact time

87 Std Selbststudium/ independent study

15 Stunden dualer Workload/ dual workload

Language of examination

SWSs/ 48 Std im Studienjahr/ in academic year
Contact hours

Art der Priifung/ Essay

Method(s) of examination

Sprache der Priifung/ English

Gewichtung der Note in der Gesamtnote/
Weighting of the grade for final grade

Siehe Studiengangsspezifische Bestimmungen/
see course specific provisions

Qualifikationsziele der Lehrveranstaltung

Die Studierenden kdnnen:

. die Marktaussichten und das wirtschaftliche Umfeld
der Schwellenldander zu verstehen

. ein grundlegendes Verstdndnis fiir Risiken, Hemm-
nisse und Chancen in Schwellenlandern entwickeln

. durch Gastredner einen direkten Einblick in wirt-
schaftliche und geschaftliche Fragen der Schwellen-
lander zu erhalten

Inhalte der Lehrveranstaltung
1. Ausblick auf die Schwellenldander
1.1 Wichtige wirtschaftliche Variablen der Schwellenlander
1.2 Schwellenlander und multinationale globale Strategie
2. Wirtschaftliches Umfeld in den EM
2.1 Makrodkonomische Konvergenz
2.2 EM-Investitionen, Handel und Rohstoffe
3. Politische und rechtliche Rahmenbedingungen in den EMs
3.1 Management politischer und rechtlicher Risiken in den
Schwellenldandern
3.2 Strukturreformen in den Schwellenlandern
4. Wirtschaftliches Umfeld in den EMs
4.1 Institutionelle Licken und Infrastrukturliicken

Aim of the module

Students will be able to:

. understand the market outlook & economic environment of
emerging countries

. develop a key understanding of risks, restraints & opportunities
in emerging markets

. gain a direct insight into EM economic & business issues through
guest speakers

Content of the module

1. Emerging Market Outlook
1.1 key economic variables of EMs
1.2 EMs & multinational global strategy
2. Economic Environment in EMs
2.1 Macroeconomic convergence
2.2 EMinvestment, trade & countertrade
3. Political & Legal Frameworks in EMs
3.1 managing political & legal risks in EMs
3.2 structural reforms in EMs
4. Business Environment in EMs
4.1 institutional voids & infrastructure gaps
4.2 business groups in EMs



4.2 Unternehmensgruppen in den Schwellenldndern
5. Chancen und Trends in den Schwellenlandern

5.1 Wachstum des Sektors der mittleren Einkommen

5.2 Die Falle des mittleren Einkommens

Lehr- und Lernmethoden

PPT-Input, Diskussion, Fallstudien, Gastvortrdge

Anforderungen an die betriebliche Praxis

Ziel dieses Moduls ist es, den Studierenden einen umfassenden Rahmen
zubieten, der ihr Verstandnis fiir Schwellenlander und die Auswirkungen
der Wirtschaftspolitik auf deren Madrkte verbessert. Der Kurs zielt auch
daraufab, die Rolle der multinationalen Unternehmen bei der Gestaltung
der wirtschaftlichen Entwicklung der Schwellenlander zu untersuchen.
Unternehmen konnen diese Ziele unterstitzen, indem sie den Studie-
renden Einblicke in die Wettbewerbsmarkte gewahren, in denen sie tatig
sind. Dariiber hinaus kénnen Unternehmen das Verstandnis der Studie-
renden fir das wirtschaftliche Umfeld férdern, indem sie das Engage-
ment des Unternehmens auf den Schwellenmarkten und im Konjunk-
turzyklus erlautern.

Beriicksichtigte SDGS

5. Opportunities & Trends in EMs
5.1 growth of middle income sector
5.2 the middle income trap

Teaching and Learning Methods

PPT input, discussion, case studies, guest lectures

Requirements for partner company

The goal of this module is to provide students with a comprehensive
framework that enhances their understanding of emerging economies
and the impact of economic policies on their markets. The course also
aims to look at the role of multinationals in shaping the economic de-

velopment of emerging economies.

Firms can support these aims by providing students with insights into
the competitive markets in which they operate. Furthermore, firms may
promote student’s understanding of the economic environment by ex-
plaining the firm's exposure to emerging markets and to the business
cycle.

Considered SDGs

1. No poverty

2. Zero hunger

3.  Good health and well-being
4. Quality education

5.  Gender equality

6. Clean water and sanitation

0o o o o o o o

7.  Affordable and clean energy

X

8.  Decent work and economic growth

X

9. Industry, innovation and infrastructure

X

10. Reduced inequalities

11. Sustainable cities and communities

12. Responsible consumption and production
13. Climate action

14. Life below water

15. Life onland

16. Peace, justice and strong institutions

0o X O O O o O

17. Partnership for the goals

Empfohlene Literatur (Lehr- und Lernmaterial, Literaturliste) / Recommended literature (study material, literature list)

» “Doing Business in Emerging Markets"; Cavusgil, Ghauri, Akcal, Sage Publications, 2013.

» “Winning in Emerging Markets: A road map for strategy and execution”; Kanna & Palepu, Harvard Business Press, 2010

» “Multinational Enterprises in Emerging Markets”; Yadong Luo, Copenhagen Business School Press, 2002

Erganzende Literatur / Additional Literature

» www fdiintelligence.com

» www.marketwatch.com/markets/emerging-markets
» www.globaledge.msu.edu

» www.capitaleconomics.com

» www.unctad.org

» www.ft.com/emergingmarkets.com

» www.economist.com

» www.wavteg.com
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Modulbeschreibung/Module description

Wabhlpflichtfach / Elective:

Konfliktmanagement und Mediation / Conflict Management and

Mediation

Aligemeines / General Information

Code

B-ELECT

Studienjahr/ Year of Study

2025/2026

Art der Lehrveranstaltung/Form of Course

Wahlpflicht/Elective

Haufigkeit des Angebots der Lehrveranstaltung/
Frequency of course offer

In jedem 3. und 5. Semester/
In every 3rd and 5 semester

Verwendbarkeit des Moduls/
Applicability of the module

BSc Business Administration
BSc Business Informatics

BSc International Management
BSc Logistics Management

Zugangsvoraussetzung/

Zur Vorbereitung, Begleitung und Nachbereitung des Moduls siehe emp-

Prerequisites fohlene Literaturliste.
For preparation, support and follow-up of the module, see recommended liter-
ature list.

Name des/der Lehrenden Nicolas Bley

Name of lecturer/s

Lehrsprache/ Deutsch

Language of teaching

ECTS-Credits 6

Workload und dessen Zusammensetzung/
Workload and its composition

48 Std Kontaktzeit/ contact time

87 Std Selbststudium/ independent study

15 Stunden dualer Workload/ dual workload

Method(s) of examination

SWSs/ 48 Std im Studienjahr/ in academic year
Contact hours
Art der Priifung/ Essay / Essay

Sprache der Priifung/
Language of examination

Deutsch / German

Gewichtung der Note in der Gesamtnote/

Weighting of the grade for final grade

Siehe Studiengangsspezifische Bestimmungen/

see course specific provisions

Qualifikationsziele der Lehrveranstaltung

Die Studierenden:

> haben ein solides Grundwissen zum Thema Konflikte
und Mediation im Unternehmen sowie im privaten Um-
feld

> kénnen das Wissen auf konkrete Konfliktsituationen
Ubertragen und in der Praxis anwenden

> sind sensibilisiert fiir das Thema Konflikte und Media-
tion und haben Lésungen fiir unterschiedliche Prob-
lemstellungen

> haben eine positive Haltung gegeniiber Konflikten sind
bereit, sich zukiinftig aktiv damit auseinanderzusetzen

> sehen Mediation als einen strukturierten Prozess an,
der die Kommunikation zwischen Menschen starkt, um
Konflikte zu I6sen

An wen richtet sich die Veranstaltung?

An jeden. Warum?

Weil Konflikte unvermeidlich sind. Irgendwo, irgendwie, irgend-
wann entstehen sie immer. Daher lohnt sich die Auseinanderset-
zung mit ihnen und damit verbunden die Fahigkeit, sie zu

Aim of the module

The students:

> have a solid basic knowledge of conflict management and
mediation in companies as well as in private life

»  cantransfer this knowledge into real conflict situations and
apply this in practice

> are sensitized to the topic conflicts and mediation and have
solutions how to approach different problems

> have a positive attitude towards
conflicts and are prepared to actively deal with them in fu-
ture

> understand mediation as a structured process which sup-
ports the communication between people in order to solve
conflicts

Who is the course aimed at?
Everybody. Why?

Because conflicts are inevitable. Anywhere, anyhow, anytime — they
will



managen. Ob Berufseinsteiger oder Vorstandsvorsitzender — je-
der profitiert von dieser Kompetenz.

Und auch im Privatleben gibt es sie, die Konflikte. Ob im Alltag
oder im Urlaub, auch hier zeigt sich, dass ein geschickter, gekonn-
ter, gesunder Umgang mit Konflikten uns das Leben erheblich er-
leichtert

Inhalte der Lehrveranstaltung

Folgende Fragen werden in der Veranstaltung bearbeitet und be-
antwortet:

\

Welche Arten von Konflikten, welche Konfliktebenen
gibt es?
»  Welche Chancen verbergen sich hinter Konflikten?

Wie ist der Zusammenhang zwischen unseren Werte-
systemen und Konflikten?

v

Wie sehen die Eskalationsstufen von Konflikten aus?

> Warum ist es wichtig, Konflikte anzusprechen — und
wie mache ich das?

»  Woliegt der Zusammenhang zwischen dem Johari-
Fenster und Kritik sowie Konflikten?

> Welche Konfliktstile gibt es und welcher von diesen ist
mein eigener?

»  Wie ldsst sich das Harvard-Konzept der Verhandlung
fiir Konflikte nutzen?

> Wie gehe ich mit Emotionen um? Wie gehe ich mit dem

inneren Team um?

»  Wasist Mediation und wo wird sie eingesetzt?
»  Was steht hinter der ALPHA-Struktur einer Mediation?
»  Welche Tools gibt es in der Mediation und wie wende

ich sie in Konflikten an?
»  Wie gelingt mir zukiinftig Konfliktmanagement — be-

ruflich wie auch privat?

Lehr- und Lernmethoden

Die Veranstaltung lebt von Theorie und Praxis, bei der sich die
Studierenden aktiv mit einbringen — der Schwerpunkt liegt auf der
Praxis, um einen maximalen Lerneffekt zu erzielen:

> Kurzvortrage zu den Inhalten und damit verbundene
Fragestellungen leiten die jeweiligen Abschnitte der
Lehrveranstaltung ein

> Praxisnahe Gruppenarbeiten und Rollenspiele geben
die Gelegenheit, das Gelernte aktivanzuwenden

> Selbstreflexion flihrt zur Erkenntnis iber das eigene
Konfliktverhalten und eréffnet Chancen, dieses zu hin-
terfragen und gegebenenfalls zu andern.

> Erfahrungsaustausch und Diskussionen sichern einen
lebhaften und abwechslungsreichen Ablauf des Moduls

always arise. Therefore, it is worthwhile to deal with them and cultivate
the ability to manage them. Whether you are a career starter or chair-
man of the board - everyone benefits from this competence.

And there are also conflicts in private life. Whether in

everyday life or on holiday, it is also evident here that a smart, skillful,
and healthy

approach to conflicts makes life much easier

Content of the module

The following questions will be dealt with and answered during the course:

> What types of conflicts, what levels of conflicts exist?

> Which opportunities are hidden
behind conflicts?

> What is the connection between our value systems and con-
flicts?

> What do the escalation levels of
conflicts look like?

v

Why is it important to address

conflicts - and how do | do this?

> Where is the correlation between the Johari Window and criti-
cism as well als conflicts?

> Which conflict styles exist and which one of these is my own?

> How can the Harvard concept of
negotiation be used for conflicts?

» How do | deal with emotions? How do | deal with the inner
team?

> What is mediation and where is it used?

> What stands behind the ALPHA-structure of a mediation?

» Which tools exist for mediation and how do | use them in con-
flicts?

> How will | succeed with conflict

management in future - both

professionally and privately?

Teaching and Learning Methods

The course lives from theory and practice, in which the students are
actively involved - the focus lies on practice in order to achieve a maxi-
mum learning effect:

> Short presentations on the contents and questions related
to these introduce the respective sections of the course.

> Practical group work and role-plays provide the oppor-
tunity to actively apply what has been learned.

> Self-reflection leads to knowledge about one's own con-
flict behavior and opens opportunities to
question and, if necessary, change it.

> Exchange of experience and discussions ensure a lively
and diversified procedure of the module.

Anforderungen an die betriebliche Praxis Requirements for partner company

Welches Vorwissen und welche Kompetenzen muss ich mitbringen?

> Kein Vorwissen und keine Kompetenzen sind erforderlich,
um an der Veranstaltung teilzunehmen.

> Wichtig sind das Interesse und die Neugierde sowie die Be-
reitschaft, sich mit diesem spannenden Thema auseinander-

zusetzen

What previous knowledge and skills do | need to bring with me?

> No previous knowledge and no
competences are required to
participate in the course.

v

What is important are interest and curiosity as well as the
willingness to deal with this exciting topic
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Beriicksichtigte SDGs Considered SDGs

1. No poverty

10. Reduced inequalities
2. Zero hunger 11. Sustainable cities and communities
3.  Good health and well-being 12. Responsible consumption and production
4.  Quality education 13. Climate action
5.  Gender equality Life below water
6.  Clean water and sanitation 15. Life on land

7.  Affordable and clean energy 16. Peace, justice and strong institutions

o o o o o o o o

8.  Decent work and economic growth 17. Partnership for the goals

0o o o o o o o o o
=

9. Industry, innovation and infrastructure

Empfohlene Literatur (Lehr- und Lernmaterial, Literaturliste) / Recommended literature (study material, literature list)

Basisliteratur / Basic literature:

» Eberhard G. Fehlau, Christian Stock: Konfliktmanagement
» Eberhard G. Fehlau: Konflikte im Beruf
» Gerhard G. Hosl: Mediation — die erfolgreiche Konfliktldsung

Fortgeschritten / Advanced:

» Gerhard Schwarz: Konfliktmanagement: Konflikte erkennen, analysieren, l6sen
» Saskia-Maria Weh, Claudius Enaux: Konfliktmanagement

» Hedwig Kellner: Konflikte verstehen, verhindern, [6sen

» Linda Schroeter: Konflikte fiihren

» Marschall B. Rosenberg: Gewaltfreie Kommunikation

» Ingrid Holler: Trainingsbuch Gewaltfreie Kommunikation

» Nina L. Dulabaum: Mediation — Das ABC

» Silke Freitag und Jens Richter: Mediation — das Praxishandbuch

Fir Experten und zur Vertiefung / for experts and for deepening:

» Roger Fisher, William Ury, Bruce Patton: Das Harvard-Konzept

» Friedrich Glasl und Dudley Weeks: Die Kernkompetenzen fiir Mediation und Konfliktmanagement
» Anita von Hertel: Professionelle Konfliktldsung — Fiihren mit Mediationskompetenz

» Gerhard Schwarz: Shitstorms Liigen Sex — Steinzeitrituale in Gruppen und Hierarchien

» Gerhard Schwarz: Fiihren mit Humor — Ein gruppendynamisches Erfolgskonzept

» Friedemann Schultz von Thun: Miteinander reden (Band 1 bis Band &)

» Peter Knapp: Konflikte I6sen in Teams und groBen Gruppen

» Jiirgen Rixgens: Komplizierte Kollegen und Vorgesetzte

Erganzende Literatur / Additional Literature

Wer sich mit Hilfe der Literatur auf die Veranstaltung vorbereiten will, melde sich gerne bei Nicolaus Bley unter nb@nicolausbley.de oder tele-
fonisch unter 0171 - 497 6228.

© HSBA HAMBURG SCHOOL OF BUSINESS ADMINISTRATION 3


mailto:nb@nicolausbley.de

Modulbeschreibung/Module description

Wabhlpflichtfach / Elective: People & Culture

Code

B-ELECT

Studienjahr/ Year of Study

2025/2026

Art der Lehrveranstaltung/ Form of Course

Wahlpflicht/Elective

Haufigkeit des Angebots der Lehrveranstaltung/
Frequency of course offer

In jedem dritten und flinften Semester/
In every 3" and 5" semester

Verwendbarkeit des Moduls/
Applicability of the module

BSc Business Administration
BSc Business Informatics

BSc International Management
BSc Logistics Management

Zugangsvoraussetzung/
Prerequisites

Zur Vorbereitung, Begleitung und Nachbereitung des Moduls siehe emp-
fohlene Literaturliste.

For preparation, support and follow-up of the module, see recommended liter-
ature list.

Name des/der Lehrenden

Prof. Dr. Daniela S. Eisele-Wijnbergen, LL.M.

Name of lecturer/s

Lehrsprache/ Deutsch
Language of teaching German
ECTS-Credits 6

Workload und dessen Zusammensetzung/
Workload and its composition

48 Std Kontaktzeit/ contact time

87 Std Selbststudium/ independent study

15 Stunden dualer Workload/ dual workload

Language of examination

SWSs/ 48 Std im Studienjahr/ in academic year
Contact hours

Art der Priifung/ Essay

Method(s) of examination

Sprache der Priifung/ Deutsch

Gewichtung der Note in der Gesamtnote/
Weighting of the grade for final grade

Siehe Studiengangsspezifische Bestimmungen/
see course specific provisions

Qualifikationsziele der Lehrveranstaltung

Die Studierenden kdnnen aktuelle People & Culture Themen im
Team analysieren und praktisch anwendbare Empfehlungen mit der
Anwendung von sozialwissenschaftlichen Methoden entwickeln
und darbieten. Dies dient insbesondere der Vorbereitung auf die Ba-
chelorthesis.

Den Studierenden wird die Méglichkeit gegeben, interessengeleitet
People & Culture Themen zu erforschen. Sie lernen entsprechende
Grundlagen kennen und differenzieren diese in einem Gruppenpro-
zess aus. Basierend darauf werden Forschungsfragen formuliert und
vorrangig qualitativ beantwortet. So werden fachliches Wissen und
methodische Kompetenzen einer empirischen Erhebung und deren
kritischen Analyse entwickelt.

Inhalte der Lehrveranstaltung

Die jeweiligen Forschungsfragen werden zukunftsorientiert und in-

teressengeleitet aus dem Bereich People & Culture heraus entwi-

ckelt. Sie werden analysiert und mittels empirischer Studien unter-

sucht. Mogliche Leitfragen der Forschungsprojekte:

e Fokus Kultur, z.B.: ,Wie wirkt sich der Wandel hin zu hybriden Ar-
beitsmodellen auf Unternehmenskulturen aus?”

e Fokus Fiihrung, z.B.: ,Welche besonderen Herausforderungen und
Chancen ergeben sich bei der Fiihrung altersheterogener
Teams?”

Aim of the module

Students will be able to analyze current People & Culture topics in teams and de-
velop practically applicable recommendations using social science research
methods, This process particularly prepares them for their bachelor’s thesis.

The module provides students with the opportunity to explore People & Cul-
ture topics based on their interests. They will acquire relevant theoretical founda-
tions and refine their understanding through a collaborative group process. Build-
ing on this, students will formulate research questions and address them primar-
ily through qualitative methods. This approach fosters the development of sub-
Jject-specific knowledge as well as methodological competencies in conduct-

ing empirical research and critically analyzing findings.

Content of the module

Research questions are developed in a future-oriented and interest-driven man-

ner within the field of People & Culture. These questions are analyzed and ex-

plored through empirical studies.

Possible guiding research questions include:

e Focus on Organizational Culture: 'How does the shift towards hybrid work
models impact organizational cultures?’

e focus on Leadership: 'What unique challenges and opportunities arise when
leading age-diverse teams?"’

e Focus on Artificial Intelligence (Al) in the Workplace: 'What ethical challenges
emerge from the use of Al in human resource management?’



e Fokus Kiinstliche Intelligenz (KI) in der Arbeitswelt, z.B.: ,Welche
ethischen Herausforderungen ergeben sich bei der Nutzung von
Kl'in der Personalfiihrung?”

e Fokus Personalentwicklung und Talentmanagement, z.B. ,Welche
Rolle spielt Mentoring in der Karriereentwicklung?”

e Psychologische Sicherheit und Wohlbefinden am Arbeitsplatz:
.Welche Faktoren schiitzen Mitarbeitende vor Burnout in hochdy-
namischen Arbeitsumfeldern?”

Methodisch steht die qualitative Forschung im Zentrum, auf Wunsch

kann auch quantitativ geforscht werden. Entsprechend werden

hierzu Basiskompetenzen vermittelt. Dazu gehdren im ersten Fall
insbesondere

¢ die Entwicklung von Leitfragen und Fragebogen

o die Durchfiihrung von Interviews und Fokusgruppen

¢ die Inhaltsanalyse vorliegenden Materials sowie

e Ergebnisdarstellung, -interpretation und Ableitung von Schluss-
folgerungen

Lehr- und Lernmethoden

Inhaltlich wie methodisch supervisierte Durchfiihrung von aktuellen
Projekten zu Culture & People in Teams. Die Projektphasen

werden dabei moderiert und inhaltlich wie methodisch vom Dozie-
renden grundlegend vorbereitet und begleitet. Die einzelnen Aufga-
benpakete (z.B. Erarbeitung von Grundlagen, Durchfiihrung von Be-
fragungen, Transkription, Inhaltsanalysen, Erstellung von Auswer-
tungen und Abschlussprdsentation) werden selbstandig in den
Teams erarbeitet und im Kurs prasentiert.

Anforderungen an die betriebliche Praxis

Nach Maoglichkeit werden den Studierenden jeweils geeignete (in-
terne) Ansprechpartner_innen zur Befragung vermittelt.

Beriicksichtigte SDGs

e focus on Talent Development and Talent Management: 'What role does men-
toring play in career development?’

e focus on Psychological Safety and Well-being in the Workplace: 'What factors
protect employees from burnout in highly dynamic work environments?’

The primary methodological approach is qualitative research, though quantitative
methods can also be applied upon request. Accordingly, foundational research
competencies are taught. In the case of qualitative research, these include:

o Developing interview guides and questionnaires

o (Conducting and transcribing interviews or focus groups

e Content analysis of existing materials

e Presentation and interpretation of findings & conclusions

Teaching and Learning Methods

Content-wise and methodologically guided realization of current projects on Cul-
ture & People in teams. The project phases are facilitated and basically prepared
as well as guided by the instructor, both in terms of content and methodology.
The individual work packages (e.g, development of theoretical foundations, con-
ducting surveys, transcription, content analysis, creation of evaluations, and de-
duction of conclusions) are independently carried out within the teams and pre-
sented during the course.

Requirements for partner company

Whenever possible, suitable (internal) contacts for interviews will be arranged for
the students.

Considered SDGs

1. No poverty O
2. Zero hunger O
3.  Good health and well-being
4. Quality education O
5.  Gender equality X
6.  Clean water and sanitation O
7. Affordable and clean energy O
8.  Decentwork and economic growth
9. Industry, innovation and infrastructure X

10. Reduced inequalities

11. Sustainable cities and communities

12. Responsible consumption and production
13. Climate action

14. Life below water

15. Life onland

16. Peace, justice and strong institutions

o 0o o oo x o O

17. Partnership for the goals

Empfohlene Literatur (Lehr- und Lernmaterial, Literaturliste) / Recommended literature (study material, literature list)

»  Qualitative Studie: Mayring, Philipp A. E. Einflihrung in die qualitative Sozialforschung: eine Anleitung zu qualitativem Denken.

Jeweils neuste Auflage. Beltz: Weinheim.

»  Eisele-Wijnbergen, Daniela, and Claudia Lieske. Praxisorientierte Einflhrung in die Personalwirtschaftslehre. Jeweils neuste

Auflage. Stuttgart: Kohlhammer.

»  Fara,D. (Hrsg.). 2023. Future ready People & Culture: HR als Treiber der Digitalisierung. Haufe.

»  Robbins, Stephan P. and Timothy A. Judge. Organizational Behavior. Global and newest edition. Pearson International.
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Ergdnzende Literatur / Additional Literature

»  Quantitative Studie: Bortz, JUrgen. Statistik fiir Human- und Sozialwissenschaftler. Jeweils neuste Auflage. Springer: Heidelberg.
> Weitere Quelle in Abhangigkeit vom Fokusthema in der jeweiligen Veranstaltung
> Additional sources depending on the focus topic of the given course
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Modulbeschreibung/Module description

Wabhlpflichtfach / Elective:
PerspektiviWechsel

Aligemeines / General Information

Code

B-ELECT

Studienjahr/ Year of Study

2025/2026

Art der Lehrveranstaltung/Form of Course

Wahlpflicht/Elective

Haufigkeit des Angebots der Lehrveranstaltung/
Frequency of course offer

In jedem 3. und 5. Semester/
In every 3rd and 5th semester

Verwendbarkeit des Moduls/
Applicability of the module

BSc Business Administration
BSc Business Informatics

BSc International Management
BSc Logistics Management

Zugangsvoraussetzung/
Prerequisites

Zur Vorbereitung, Begleitung und Nachbereitung des Moduls siehe emp-
fohlene Literaturliste und Webseiten

For preparation, support and follow-up of the module, see recommended liter-
ature list and websites

Name des/der Lehrenden

Prof. Dr. Susanne Hensel-Borner

Name of lecturer/s Prof. Dr. Inga Schmidt-Ross
Lehrsprache/ Deutsch

Language of teaching German

ECTS-Credits 6

Workload und dessen Zusammensetzung/
Workload and its composition

48 Std Kontaktzeit/ contact time

87 Std Selbststudium/ independent study

15 Stunden dualer Workload/ dual workload

Method(s) of examination

SWSs/ 48 Std im Studienjahr/ in academic year
Contact hours
Art der Priifung/ Essay

Sprache der Priifung/
Language of examination

Deutsch oder Englisch / German or English

Gewichtung der Note in der Gesamtnote/
Weighting of the grade for final grade

Siehe Studiengangsspezifische Bestimmungen/
see course specific provisions

Qualifikationsziele der Lehrveranstaltung

Das Ziel des Electives PerspektiviWWechsel ist es, Dinge, Lebenswel-
ten und Interaktionen mit anderen Menschen aus einem anderen,
vielleicht ungewohnten, Blickwinkel zu betrachten. So kénnen bishe-
rige Sichtweisen hinterfragt, kritisch reflektiert und neue Sichtwei-
sen und Wege fiir das eigene Tun geebnet und aufgezeigt werden
(Stichwort: raus aus der Komfortzone).

Ein solcher PerspektivWechsel leistet einen wichtigen Beitrag zur
Personlichkeitsentwicklung, der Wertebildung und einem verant-
wortungsvollen Fiihrungsverstandnis.

Als Lernergebnis des Moduls haben/sind die Studierenden

. selbststandig eine Einsatzstelle fiir den PerspektivWechsel re-
cherchiert, kontaktiert und erfolgreich vereinbart (bspw. in so-
zialen Einrichtungen, bei Hilfsprojekten oder im Umweltschutz)

. eine Aktivitatsspende von 24h in der Einsatzstelle erbracht

. in der Lage, sich auf neue Perspektiven einzulassen und diese
zu reflektieren

. institutionelle Bedingungen und Herausforderungen fiir gesell-
schaftliches Engagement erfahren

. eine offentlichkeitswirksame AuBendokumentation (z.B. Video
oder Blogbeitrag) liber den eigenen Einsatz erstellt

Aim of the module

The aim of the Elective PerspektivWechsel is to look at things, life-
worlds and interactions with other people from a different, perhaps
unfamiliar, point of view. In this way, previous perspectives can be
questioned, critically reflected upon, and new perspectives and paths
for one's own actions can be paved and pointed out.

(keyword: out of the comfort zone).

Such a change of perspective makes an important contribution to per-
sonality development, value formation and a responsible understand-
ing of leadership.

As a learning outcome of the module, students have/are able to

. independently researched, contacted and successfully arranged
an assignment for the PerspektivWechsel (e.g. in social institu-
tions, aid projects or environmental protection)

. made an activity donation (24h) in the assignment place
. able to engage with and reflect on new perspectives

. experience institutional conditions and challenges for social en-
gagement



. die eigenen Erfahrungen schriftlich reflektiert

Inhalte der Lehrveranstaltung

Im Zentrum des Moduls steht das eigentliche Erleben des Perspek-
tivWechsels und die damit verbundene praktische Tatigkeit.

Die Auswahl, Durchfiihrung und Nachbereitung der Aktivitatsspende
werden durch Workshops und Lehrveranstaltungen inhaltlich und
methodisch begleitet.

Folgende Inhalte erganzen die individuelle praktische
Lernerfahrung:

1. Erkennen der persdnlichen Komfort- und Wachstumszone im
Umgang mit Herausforderungen

2. Kommunikation von und Uber eigene Erfahrungen

3. Wertebildung als Bildungsziel an Hochschulen

4. Gesellschaftliches Engagement zur Persdnlichkeits-
entwicklung

. Die SDGs als Leitbild fiir Bildung fiir nachhaltige Entwicklung

. Rolle des Ehrenamts in einer Gesellschaft

. Freiwilliges Engagement in Deutschland

0 N o wum

. Corporate Volunteering

Lehr- und Lernmethoden

Service-Learning durch freiwilliges Engagement im Rahmen der Ak-
tivitatsspende, begleitende Beratung, Gruppenarbeiten und (Lehr-)
Vortrége, Ubungen

Anforderungen an die betriebliche Praxis

Sofern in den Unternehmen bereits corporate volunteering gelebt oder
angeboten wird, kann den Studierenden die Méglichkeit gegeben wer-
den, entsprechende Kontakte zu Organisationen und Kooperationen zu
nutzen.

Beriicksichtigte SDGs

. created a public-impact external documentation (e.g. video or
blog post) about their own commitment

. reflect on their own experiences in writing

Content of the module

The focus of the module is the actual experience of the change of perspec-
tive and the practical activity associated with it.

The selection, implementation and follow-up of the activity donation are ac-
companied by workshops and lectures in terms of content and methodol-
ogy.

The following contents complement the individual practical
learning experience:

N

. recognizing one's personal comfort and growth zone in dealing with chal-
lenges

. communication of and about own experiences

. value formation as an educational goal at universities

. social engagement for personal development

. the SDGs as a model for education for sustainable development

. the role of volunteering in a society

. voluntary commitment in Germany

0 N O U &F W N

. corporate volunteering

Teaching and Learning Methods

Service-learning through volunteering in the framework of activity do-
nation, accompanying counseling, group work and (teaching) lectures,
exercises

Requirements for partner company

If corporate volunteering is already practiced or offered in the compa-
nies, the students can be given the opportunity to use corresponding
contacts to organizations and cooperations

1. No poverty

X

X

2.  Zero hunger

X

3.  Good health and well-being

X

4. Quality education

X

5.  Gender equality

X

6. Clean water and sanitation
7.  Affordable and clean energy

8.  Decent work and economic growth

X X X

9. Industry, innovation and infrastructure

10. Reduced inequalities
11. Sustainable cities and communities X
12. Responsible consumption and production X
13. Climate action X
14. Life below water
15. Life onland
16. Peace, justice and strong institutions X
17. Partnership for the goals X
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Empfohlene Literatur (Lehr- und Lernmaterial, Literaturliste) / Recommended literature (study material, literature list)

» https://seitenwechsel.com/

» https://globalgoals.hamburg/
» https://www.b-b-e.de/projekte

» https://www.engagement-hamburg.de/
» https://www.freiwilligenarbeit.de/service-learning

» Holter, Kaisu; Susanne Hensel-Bérner, Inga Schmidt-Ross and Johanna Schnurr. 2023. "Lernen auBerhalb des Hérsaals. Die Sustainability Chal-
lenge als Beitrag zur Bildung flr nachhaltige Entwicklung." Zeitschrift fiir Hochschulentwicklung 18 (4): 275-294.

» Wolf, Margarita. 2019. ,Wie Werte erlernt werden: Zur Rolle zivilgesellschaftlicher Organisationen bei der Internalisierung von Werten.” In Werte
und Wertebildung aus interdisziplinarer Perspektive, hrsg. von Roland Verwiebe, 195-216. Springer eBook Collection Social Science and Law.
Wiesbaden: Springer Fachmedien Wiesbaden.

» Redman, Aaron und Arnim Wiek. 2021. ,Competencies for Advancing Transforma-tions Towards Sustainability.” Front. Educ. 6.
https://doi.org/10.3389/feduc.2021.785163.

» Molderez, Ingrid und Elsa Fonseca. 2018. , The efficacy of real-world experiences and service learning for fostering competences for sustainable
development in hig-her education.” Journal of Cleaner Production 172:4397-4410. https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2017.04.062.

» United Nations. 2021. ,The Sustainable Development Agenda.” https://www.un.org/sustainabledevelopment/development-agenda/
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Lernen im Spannungsfeld
zwischen Personlichkeits-
entwicklung und
gesellschaftlichem
Engagement

Aktivitédtsspende fiir eine
selbstgewdhlte Einsatzstelle
(kann im Rahmen der
Lehrveranstaltung erbracht
werden)

Das Erlebte reflektieren,
dokumentieren und mit
Anderen teilen S,

%™
SDGs als Leitbild fiir

nachhaltige Entwicklung

Key facts

* PerspektivWechsel ist ein Wahlfach
in jedem 3. und 5. Semester

» Aktivitatsspenden in Prasenz- und
Selbstlernzeit zu erbringen

* SDGs als Suchscheinwerfer fir
eigenes Engagement

* Coaching und Betreuung durch
Modulverantwortliche

* Essay als Prifungsleistung
(wird wahrend des Modul erstellt)

Ansprechpersonen

* Prof. Dr. Susanne Hensel-Bbérner

* Prof. Dr. Inga Schmidt-Ross

Links

» Sustainability Challenge,

* Angelehnt an: Seitenwechsel




Modulbeschreibung/Module description

Wahlpflichtfach / Elective:
Strategic Negotiation

Allgemeines / General Information

Code

B-ELECT

Studienjahr/ Year of Study

2025/2026

Art der Lehrveranstaltung/ Form of Course

Wahlpflicht / Elective

Haufigkeit des Angebots der Lehrveranstaltung/
Frequency of course offer

In jedem 3. und 5. Semester/
In every 3rd and 5th semester

Verwendbarkeit des Moduls/
Applicability of the module

BSc Business Administration
BSc Business Informatics

BSc International Management
BSc Logistics Management

Zugangsvoraussetzung/
Prerequisites

Zur Vorbereitung, Begleitung und Nachbereitung des Moduls siehe emp-
fohlene Literaturliste.

For preparation, support and follow-up of the module, see recommended liter-
ature list.

Name des/der Lehrenden
Name of lecturer/s

Louise Kennedy, Arnold Borsutzky

Lehrsprache/
Language of teaching

Englisch/ English

ECTS-Credits

6

Workload und dessen Zusammensetzung/
Workload and its composition

48 Std Kontaktzeit/ contact time

87 Std. Selbststudium / independent study

15 Std. dualer Workload / dual workload

Method(s) of examination

SWSs/ 48 Std im Studienjahr/ in academic year
Contact hours
Art der Priifung/ Klausur / Written Exam

Sprache der Priifung/
Language of examination

Englisch/ English

Gewichtung der Note in der Gesamtnote/

Weighting of the grade for final grade

Siehe Studiengangsspezifische Bestimmungen/

see course specific provisions

Qualifikationsziele der Lehrveranstaltung

Dieses Modul zielt darauf ab, Studierende mit den Fahigkeiten und
Kenntnissen auszustatten, die fiir die Planung, Vorbereitung und
Durchfiihrung von prinzipiengeleiteten Verhandlungen erforderlich
sind. Durch eine Kombination aus Vorlesungen, Verhandlungssi-
mulationen, Verhandlungsfallstudien und studentischen Prasenta-
tionen werden die Studierenden die Schliisselelemente strategi-
scher Verhandlungen erlernen und praktische Verhandlungsfahig-
keiten entwickeln, die in verschiedenen geschdftlichen Kontexten
angewendet werden kénnen.

Inhalte der Lehrveranstaltung

Der Modulinhalt umfasst folgende Themen:

. Grundlage fiir Verhandlungen: Die Pie-Theorie

. Entwicklung eines Rahmens zur Fundierung eines
Verhandlungsansatzes

. Prinzipienorientierte Verhandlungen: Identifizierung
von Interessen, Bediirfnissen und Zielen in Verhand-
lungen

. Anwendung der Theorie anhand von Mini-Fallstudien

. Interkulturelle Kompetenz

Aim of the module

This module aims to equip students with the skills and knowledge re-
quired to plan, prepare and execute principled negotiations. Through a
combination of lectures, negotiation recreations, negotiation cases and
student presentations, students will learn the key elements of strategic
negotiation and develop practical negotiation skills that can be applied
in a range of business contexts.

Content of the module

The module content will cover the following topics:

. Foundation for negotiation: The Pie Theory
. Developing a framework to ground an approach to negotiations
. Principled negotiations: Identifying interests, needs, and objec-

tives in negotiation

. Application of theory using mini-cases

. Intercultural Competence

. Creating arguments that persuade others, overcoming impasses
and closing deals



. Entwicklung iiberzeugender Argumente, Uberwin-
dung von Sackgassen und Abschluss von Vereinba-
rungen

Lehr- und Lernmethoden

Lehrmethoden:

Das Modul wird durch eine Kombination aus Vorlesungen, Animationen,
Verhandlungssimulationen, Verhandlungsfallstudien und studentischen
Prasentationen vermittelt. Die Vorlesungen vermitteln den Studieren-
den das grundlegende Wissen, das zum Verstdndnis der Schliisselkon-
zepte der prinzipienorientierten Verhandlungsfiihrung erforderlich ist.
Fallstudien ermdglichen es den Studierenden, dieses Wissen in der Pra-
xis anzuwenden und ihre Verhandlungsfahigkeiten durch erfahrungsba-
siertes Lernen weiterzuentwickeln.

Beriicksichtigte SDGs

Teaching and Learning Methods

Teaching Methods:

The module will be delivered through a combination of lectures, anima-
tions, negotiation recreations, negotiation cases and student presenta-
tions. Lectures will provide students with the foundational knowledge
required to understand the key concepts of principled negotiation. Case
studies will enable students to apply this knowledge in practice and de-
velop their negotiation skills through experiential learning.

1. No poverty O
2. Zero hunger O
3. Good health and well-being O
4. Quality education O
5.  Gender equality
6.  Clean water and sanitation O
7.  Affordable and clean energy O
8.  Decent work and economic growth
9. Industry, innovation and infrastructure X

10. Reduced inequalities O
11. Sustainable cities and communities |
12. Responsible consumption and production
13. Climate action O
14. Life below water O
15. Life on land |
16. Peace, justice and strong institutions O
17. Partnership for the goals

Empfohlene Literatur (Lehr- und Lernmaterial, Literaturliste) / Recommended literature (study material, literature list)

> Split the Pie: A Radical New Way to Negotiate by Barry Nalebuff

> Getting to Yes: Negotiating Agreement Without Giving In by Roger Fisher and William Ury

> Negotiation Genius: How to Overcome Obstacles and Achieve Brilliant Results at the Bargaining Table and Beyond by Deepak Malhotra
and Max H. Bazerman

»  The Art of Negotiation: How to Improvise Agreement in a Chaotic World by Michael Wheeler

> Beyond Winning: Negotiating to Create Value in Deals and Disputes by Robert H. Mnookin, Scott R. Peppet, and Andrew S. Tulumello
Ask For It: How Women Can Use the Power of Negotiation to Get What They Really Want by Linda Babcock and Sara Laschever -

> Women Don't Ask: The High Cost of Avoiding Negotiation—and Positive Strategies for Change by Linda Babcock and Sara Laschever

> Negotiating Rationally by Max H. Bazerman and Margaret A. Neale

> Negotiate This!: By Caring, But Not T-H-A-T Much by Herb Cohen

> You Can Negotiate Anything: The World's Best Negotiator Tells You How To Get What You Want by Herb Cohen

Erganzende Literatur / Additional Literature
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Modulbeschreibung/Module description

Wabhlpflichtfach / Elective: Sustainable Supply Chain & Human

Rights

Aligemeines / General Information

Code

B-ELECT

Studienjahr/ Year of Study

2025/2026

Art der Lehrveranstaltung/Form of Course

Wahlpflicht / Elective

Frequency of course offer

Haufigkeit des Angebots der Lehrveranstaltung/

In jedem fiinften Semester/
Every 5" semester

Verwendbarkeit des Moduls/
Applicability of the module

BSc Business Administration
BSc Business Informatics

BSc International Management
BSc Logistics Management

Nachhaltigkeit beinhaltet als einer der globalen Megatrends zahlreiche
strategische Chancen fiir Unternehmen. Das Elective Sustainable Supply
Chain & Human Rights behandelt aus mehreren Perspektiven, welche
Implikationen das Thema verantwortungsvolle Lieferketten fiir die
Unternehmen hat und welche Ansatze entwickelt werden konnen.

As one of the global megatrends, sustainability offers numerous strategic
opportunities for companies. The Elective Sustainable Supply Chain & Human
Rights deals with the implications of responsible supply chains for companies
and the approaches that can be developed from various perspectives.

Zugangsvoraussetzung/
Prerequisites

Zur Vorbereitung, Begleitung und Nachbereitung des Moduls siehe
empfohlene Literaturliste.

For preparation, support and follow-up of the module, see recommended
literature list.

Name des/der Lehrenden

Sebastian Vetter

Name of lecturer/s

Lehrsprache/ Englisch/
Language of teaching English
ECTS-Credits 6

Workload und dessen Zusammensetzung/
Workload and its composition

48 Std Kontaktzeit/ contact time

87 Std Selbststudium/ independent study

15 dualer Workload/ dual workload

Method(s) of examination

SWSs/ 48 Std im Studienjahr/ in academic year
Contact hours
Art der Priifung/ Essay / essay

Sprache der Priifung/
Language of examination

English/
English

Gewichtung der Note in der Gesamtnote/

Weighting of the grade for final grade

Siehe Studiengangsspezifische Bestimmungen/
see course specific provisions

Qualifikationsziele der Lehrveranstaltung

. Den Studierenden ein grundlegendes Verstandnis der

Menschenrechte zu vermitteln

Aim of the module

. To provide students with a fundamental understanding of

human rights

. Schdrfung des Bewusstseins der Studierenden fiir . To raise students’ awareness for human rights issues in
Menschenrechtsfragen in inter-nationalen Lieferketten international supply chains
. Einflihrung der Studierenden in die Méglichkeiten und . To introduce students to opportunities and challenges of

Herausforderungen eines nachhaltigen sustainable supply chain management

Lieferkettenmanagements . To introduce students to fundamental approaches of sustainable
. Einflihrung der Studierenden in die grundlegenden Ansatze supply chain governance
einer nachhaltigen Steuerung von Lieferketten . To enable students to conduct a human rights due diligence.
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. Die Studierenden sollen in die Lage versetzt werden, eine
menschenrechtliche Due Diligence durchzufiihren.

Inhalte der Lehrveranstaltung Content of the module

1. Begriffe und Definitionen 1. Terms and Definitions

2. Globale Lieferketten und Herausforderungen im 2. Global Supply Chains & Challenges with Regards to Human
Hinblick auf Menschenrechte Rights

3. Internationaler Rahmen und globale Regulierung 3. International Framework and Global Regulation

4, Management und Fiihrung 4, Management and Governance

5. Sorgfaltspflicht bei Menschenrechten 5. Human Rights Due Diligence

6. Bewahrte Geschaftspraktiken 6. Business Best Practice

7. Multi-Stakeholder Initiativen und Koooperation in 7. Multi-Stakeholder Initiatives & Cooperation in the Supply Chain
Lieferketten 8. Case studies

8. Fallstudien

Lehr- und Lernmethoden Teaching and Learning Methods

Vorlesungen, Gruppendiskussionen, Fallstudienanalyse, Lectures, Group Discussions, Case Study Analysis, Presentations
Prasentationen

Anforderungen an die betriebliche Praxis Requirements for partner company
L]

Provision of supply chain transparency

. Schaffung von Transparenz in der Lieferkette . Discussion about critical issues regarding supply chain
. Erorterung kritischer Fragen im Zusammenhang mit der sustainability

Aufrechterhaltung der Lieferkette . Provision of insights into current supply chain management
. Vermittlung von Einblicken in aktuelle Ansatze des approaches

Lieferkettenmanagements

Beriicksichtigte SDGs Considered SDGs

1. No poverty 10. Reduced inequalities
2. Zero hunger 11. Sustainable cities and communities
3. Good health and well-being 12. Responsible consumption and production
4. Quality education 13. Climate action
5.  Gender equality X 14. Life below water X
6.  Clean water and sanitation X 15. Life on land X
7.  Affordable and clean energy X 16. Peace, justice and strong institutions X
8.  Decentwork and economic growth 17. Partnership for the goals
9. Industry, innovation and infrastructure X

Empfohlene Literatur (Lehr- und Lernmaterial, Literaturliste) / Recommended literature (study material, literature list)

» Jastram, S. M., Schneider, A.-M. (Eds.). 2018. Sustainable Fashion - Governance and New Management Approaches. Springer.

» Jastram, Sarah Margaretha & Klingenberg, Jenny (2018): Assessing the Outcome Effectiveness of Multi-Stakeholder Initiatives in the Field of
Corporate Social Responsibility — The Example of the United Nations Global Compact, in Journal of Cleaner Production. Volume 189, p. 775-
784,

» Knoll, Hedda Ofoole/ Jastram, Sarah Margaretha (2018): "A pragmatist perspective on sustainable global value chain governance — the case of

Dr. Bronner’s", Society and Business Review, Vol. 14 Issue: 1, pp.12-30

» Wijen, F. 2014. Means versus ends in opaque institutional fields: Trading off compliance and achievement in sustainability standard adoption.
Academy of Management Review, 39: 302-323.

» Baumann-Pauly, Dorothée & Jastram, Sarah Margaretha (2018): Assessing Human Rights Issues In The Fashion Industry — Challenges For

Investors, In: Radi, Yannick (Ed.): Research Handbook on Human Rights and Investments, Edward Elgar Publishing.

Erganzende Literatur / Additional Literature

Weitere Literatur wird wahrend der Vorlesungen bekannt gegeben/ Additional literature will be announced during the lecture
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Studiengang BSc Logistics Management
Modulbeschreibungen
Minor

Studienjahr 2025/2026

BSc Logistics Management
Module descriptions
Minor

Academic Year 2025/26

Minor Advanced Studies in Logistics Management
Minor Digital Business
Minor Shipping



Modulbeschreibung/Module description

Minor Advanced Studies in Logistics Management

Allgemeines / General Information

Code

B-MIN-ALM

Studienjahr/ Year of Study

2025/2026

Art der Lehrveranstaltung/ Form of Course

Wahlpflicht / Elective

Frequency of course offer

Haufigkeit des Angebots der Lehrveranstaltung/

In jedem dritten Studienjahr/
In every third year

Verwendbarkeit des Moduls/
Applicability of the module

BSc Logistics Management

Der Minor "Advanced Logistics" stellt eine Spezialisierung ausgewahl-
ter Grundlagenvorlesungen im Logistikmanagement dar. In vier Deep
Dives werden ausgewdhlte Logistikbereiche vertieft. Der Fokus liegt
auf Fragestellungen aus den Bereichen maritime Supply Chains, ur-
bane Logistik und Produktionslogistik. Anhand von Fallstudien und
Praxisanwendungen werden Inhalte aus ausgewdhlten Grundlagen-
vorlesungen vertieft. Dariiber hinaus wird eine umfangreiche Fallstu-
die mit einem Unternehmen aus der Logistikbranche bearbeitet.

The minor "Advanced Logistics" represents a specialisation of se-
lected basic lectures in logistics management. In four deep dives, se-
lected logistics areas are examined in depth. the focus is on issues in
the areas of maritime supply chains, urban logistics and production
logistics. Using case studies and practical applications, content from
selected basic lectures is deepened. In addition, a comprehensive
case study with a company from the logistics industry will be worked
on.

Zugangsvoraussetzung/
Prerequisites

Zugangsvoraussetzung fiir den Minor ist die Teilnahme an den logisti-
schen Grundvorlesungen "Einfiihrung in die Logistik", "Transportlogis-
tik" und "Supply Chain Management”.

Zur Vorbereitung, Begleitung und Nachbereitung des Moduls siehe
die empfohlene Literaturliste.

Entry requirement for the minor is the participation in the basic logis-
tics lectures "introduction to logistics", "transport logistics" and "sup-
ply chain management".

For preparation, monitoring and follow-up of the module, see the rec-
ommended bibliography.

Name des/der Lehrenden
Name of lecturer/s

Prof. Dr. Jan Ninnemann et. al.

Lehrsprache/ Englisch/
Language of teaching English
ECTS-Credits 18

Workload und dessen Zusammensetzung/
Workload and its composition

144 Std Kontaktzeit/ contact time

156 Std Selbststudium/ independent study

150 dualer Workload/ dual workload

SWS/
Contact hours

144 Std im Studienjahr/ in academic year

Art der Priifung/
Method(s) of examination

Klausur iber Modul 1-2b (60%) + Prasentation (iber Modul 3 (40%)
Dauer der Klausur siehe studiengangsspezifische Bestimmungen.
Written examination on the contents of Modules 1-2 (60%)) +
Presentation on the contents of module 3 (40%,) — Duration see
course specific provisions

Sprache der Priifung/
Language of examination

English/
English

Gewichtung der Note in der Gesamtnote/
Weighting of the grade for final grade

Siehe Studiengangsspezifische Bestimmungen/
see course specific provisions




Modul 1a/ Module 1a: Maritime Logistics

Lehrkraft/Lecturer. Prof. Dr. Jan Ninnemann
Semester: 5

Qualifikationsziele der Lehrveranstaltung

Ziel dieses Kurses ist es, den Studierenden Konzepte fiir den

Aufbau von effizienten maritimen Logistikketten unter besonde-

rer Berlicksichtigung des Hinterlandtransports zu vernitteln.

Nach erfolgreichem Abschluss dieses Kurses werden die Studie-

renden in der Lage sein

« die Herausforderungen fiir Hafen als wichtige Knoten-
punkte in modernen Logistikketten zu beschreiben

» die wichtigsten Trends zu verstehen, die die Entwicklung
von Hafen und maritimer Logistik beeinflussen

e Stdrken und Schwachen der Hafen- und Hinterlandinfra-
struktur zu erkennen

»  Griinde fiir Engpésse in Hinterlandtransportketten zu er-
lautern

» elementare Félle von Hinterlandtransporten zu 16sen

« innovative Lésungen fiir effiziente maritime Logistikketten
zu entwickeln

Inhalte der Lehrveranstaltung

1. Aktuelle Herausforderungen fiir Seehafen
1.1. Organisation der Hafen
1.2, Hafendurchsatz
1.3. Entwicklung des Hafens
2. Hinterlandverkehr und Modal Split
3. Verkehrstrager in Hinterlandnetzen
3.1. Eisenbahn
3.2 Binnenschifffahrt
3.3. StraBe
4, Engpadsse im Hinterlandtransport
5. Zukunftskonzepte im Hinterlandtransport
5.1. Hinterland-Hubs
5.2 Lkw-Terminierung/Vor-Tore

Lehr- und Lernmethoden

. 12 Stunden Seminar
. 06 Std. Fallstudien
. 06 Std. Gruppeniibungen/Gruppendiskussionen

Anforderungen an die betriebliche Praxis

Die praktische Ausbildung im Unternehmen soll Folgendes vermit-

teln

. Einblick in unternehmensspezifische Container-/Hinterland-
transportkonzepte
Einblick in die Kriterien fiir die Wahl des Verkehrstragers
Einblick in die Kundenanforderungen fiir eine effiziente Haus-
zu-Haus-Zustellung

. Serviceerwartungen der Kunden in maritimen Logistikketten

Aim of the module

The aim of this course is to apprise students with concepts for the

establishment of efficient maritime logistics chains with special fo-

cus on hinterland transportation.

Upon successful completion of this course, students will be able to

* describing the key challenges for port as important nodes in
modern logistics chains

» understanding major trends which influence port and maritime
logistics development

* identifying strong and weak points regarding port and hinter-
land infrastructure

» explaining fundamental reasons for bottlenecks

»  solving elementary cases of hinterland transportation

* developing innovative solutions for efficient maritime logistics
chains

Content of the module

1. Current challenges for seaports

1.1.  Port Organisation

1.2.  Port Throughput

1.3.  Port Development
2. Hinterland transport and modal split
Transport modes in hinterland networks
3.1. Rail
3.2. Inland Waterway
3.3.  Road
Bottlenecks in hinterland transportation
Future concepts in hinterland transportation
5.1.  Hinterland hubs
5.2.  Truck appointment/Pre-gates

w

o1

Teaching and Learning Methods

. 12 hrs seminar
. 06 hrs case studies
. 06 hrs group exercises/group discussions

Requirements for partner company

Practical training in the company should provide

. insight into company specific container/hinterland transport
concepts

. insight into mode of transport selection criteria
insight into the customer requirements for efficient door-to-
door delivery

. service expectations of customers in maritime logistics chains
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Beriicksichtigte SDGs Considered SDGs

1. No poverty [}
2. Zero hunger O
3. Good health and well-being O
4. Quality education O
5.  Gender equality O
6.  Clean water and sanitation X
7.  Affordable and clean energy
8. Decent work and economic growth
9. Industry, innovation and infrastructure X

10. Reduced inequalities O
11. Sustainable cities and communities
12. Responsible consumption and production
13. Climate action
14. Life below water O
15. Life on land O
16. Peace, justice and strong institutions O
17. Partnership for the goals O

Empfohlene Literatur (Lehr- und Lernmaterial, Literaturliste) / Recommended literature (study material, literature list)

» Ninnemann, Jan: Relevance of efficient hinterland access for the inter-port competitiveness of European container ports, 2008

» Daduna Joachim R.: Importance of Hinterland Transport Networks for Operational Efficiency in Seaport Container Terminals, 2011
» Geerlings, H. Ports and networks : strategies, operations and perspectives, 2018

» Lee, C. Handbook of Ocean Container Transport Logistics : Making Global Supply Chains Effective, 2014

Ergdnzende Literatur / Additional Literature

Modul 1b /Module 1b: Urban Freight Logistics

Lehrkraft/Lecturer. Prof. Dr. Jan Ninnemann
Semester: 5

Qualifikationsziele der Lehrveranstaltung

Aim of the module

Der Kurs vermittelt den Studierenden Logistikkonzepte zur Be-
waltigung urbaner Giiterverkehrsprobleme, sowohl durch ge-
zZielte EinzelmaBnahmen als auch durch umfassende, integrierte
Losungsansdtze. Nach erfolgreichem Abschluss dieses Kurses

The course introduces students to logistics concepts aimed at ad-
dressing urban freight transport challenges, both through targeted
individual measures and comprehensive, integrated solutions.
Upon successful completion of this course, students will be able to

werden die Studierenden in der Lage sein

. die Transportanforderungen in stadtischen Ballungsrau-
men zu analysieren

. Stérken und Schwachen urbaner Giterverkehrsnetze zu
bewerten

. die grundlegenden Merkmale des Personen- und Giiter-
verkehrs sowie der eingesetzten Verkehrsmittel und
Technologien zu erldutern

. die wesentlichen Anforderungen an neue stadtische Lo-
gistiksysteme zu definieren

. innovative Logistikkonzepte fiir die letzte Meile sowie de-
ren Grenzen zu erklaren

. Umsetzungsideen fiir neue urbane Giiterverkehrskon-
zepte zu entwickeln

Inhalte der Lehrveranstaltung

1. Herausforderungen in der stadtischen Giterver-
kehrslogistik
. Definition des Problems der letzten Meile
. Zielkonflikte in stadtischen Agglomerationen
. Wirtschaftliche Aspekte der Zustellung auf der letz-
ten Meile

2. Antworten auf das Problem der letzten Meile
. Regulatorischer Rahmen
. Logistische Ablaufe
. Die Technologie

3. Neue urbane Logistikkonzepte
. Entwicklung von Konzepten
. Anforderungen und Grenzen
. Fall-Studien

Lehr- und Lernmethoden

to analyze transport requirements in urban areas

to assess the strengths and weaknesses of urban freight net-
works

to explain the key characteristics of passenger and freight
transport, including the modes and technologies used

to define the essential requirements for new urban logistics
systems

to explain innovative last-mile logistics concepts and their
limitations

to develop implementation ideas for new urban freight
transport concepts

Content of the module

Challenges in urban freight logistics

. Definition of the last-mile problem

. Conflicting goals in urban agglomerations
. Economics of last-mile delivery

Answers to the last-mile problem

. Regulatory framework

. Logistics operations

. Technology

New urban logistics concepts

. Concept development

. Requirements and limitations
. Case-Studies

Teaching and Learning Methods
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. 12 Stunden Seminar .
. 06 Std. Fallstudien .
. 06 Std. Gruppeniibungen/Gruppendiskussionen .

12 hrs seminar
06 hrs case studies
06 hrs group exercises/group discussions

Anforderungen an die betriebliche Praxis Requirements for partner company

Die praktische Ausbildung im Unternehmen sollte Folgendes vermit-

teln

. Einblick in unternehmensspezifische Vertriebssysteme

. Einblick in die Kriterien der Verkehrsmittelwahl

. Einblick in die Kundenanforderungen an (Stadt-) Logistiklo-
sungen

Practical training in the company should provide

. insight into company specific distribution systems

. insight into mode of transport selection criteria

. insight into customer requirements for (city) logistics solu-
tions

Beriicksichtigte SDGs Considered SDGs

1. No poverty

2.  Zero hunger

3.  Good health and well-being
4. Quality education

5.  Gender equality

6. Clean water and sanitation

0o 0o o o o o o

7.  Affordable and clean energy

X

8.  Decent work and economic growth

X

9. Industry, innovation and infrastructure

X

10. Reduced inequalities

X

11. Sustainable cities and communities

X

12. Responsible consumption and production

X

13. Climate action
14. Life below water
15. Life onland

16. Peace, justice and strong institutions

o o o o

17. Partnership for the goals

Empfohlene Literatur (Lehr- und Lernmaterial, Literaturliste) / Recommended literature (study material, literature list)

» Taniguchi, E., Thompson, R. G. : Logistics systems for sustainable cities, 2003

» Rodrigue, J.-P. The geography of transport systems, 2006

» Innovations for Metropolitan Areas : Intelligent Solutions for Mobility, Logistics and Infrastructure designed for Citizens / Planing, Pat-

rick 2020

Ergdnzende Literatur / Additional Literature

© HSBA HAMBURG SCHOOL OF BUSINESS ADMINISTRATION



Modul 2a/ Module 2a: Intralogistics
Lehrkraft/Lecturer: Prof. Dr. Michael Hobig
Semester: 5

Qualifikationsziele der Lehrveranstaltung

Die Studierenden sollen die Bedeutung der Steuerung des Ma-
terialflusses an Standorten in Lieferketten verstehen. Daher
stehen die vielféltigen Moglichkeiten der Gestaltung von Pro-
zessen, Standorten, Gebauden und Technik fiir den Warenver-
kehr im Mittelpunkt dieses Moduls. Planungs- und Steuerungs-
mechanismen werden mit dem Ziel der Leistungsverbesserung
und dem Potenzial zur Zeit- und Kostenreduzierung unter-
sucht. Durch die Integration von Ubungen und Gruppenarbei-
ten sollen die Studierenden in die Lage versetzt werden, gege-
bene Probleme zu analysieren und Losungen zu entwickeln,
die die Ausgangssituation verbessern.

Inhalte der Lehrveranstaltung

1. Prinzipien des Materialflusses
a. I-formiger, L-férmiger, U-férmiger
Fluss
b.  Fluss-Matrix
C. Strategien (Effizienz/Automatisierung
vs. Flexibilitat)
2. Anlagengestaltung und Layout
a.  Prozess- vs. Produkt-Layout
b.  Zellulares Layout, Layout mit fester Po-
sition
C. Block-Layout und Optimierung von Ab-
standen
3. Planung und Terminierung
a.  Terminierung und Sequenzierung
b. Balancierung von Montagelinien
4.  Materialflusssysteme
a.  Stickgut-Prinzip
b.  Transportmittel
C. Lagereinrichtungen
5. Leistungsmessung
a. Prozesse
b.  AR/VR, Simulationen, IT-Systeme

Lehr- und Lernmethoden

. 12 Stunden Seminar
06 Std. Fallstudien
. 06 Std. Planspiele

Anforderungen an die betriebliche Praxis

Um praktische Kenntnisse in der Intralogistik zu erwerben, sollten

die Studierenden die Mdglichkeit haben, betriebliche Problemstel-

lungen zu erleben, bei denen das theoretische Wissen Anwendung

findet:

. die Komplexitat von Materialfliissen zu verstehen

. Verbesserungspotenziale zu identifizieren und zu analysieren

. an der Gestaltung von Materialflussoptionen (Layouts, Pro-
zesse) mitwirken

. Planungsmechanismen und die jeweiligen Einflussfaktoren zu
verstehen

. Leistung und Kosten zu messen, um praktische Kenntnisse in
der Intralogistik zu erwerben

© HSBA HAMBURG SCHOOL OF BUSINESS ADMINISTRATION

Aim of the module

The students shall understand the relevance of managing the ma-
terial flow at locations in supply chains. Therefore, multiple options
of designing the processes, locations, buildings and technology re-
garding the movement of goods are in the centre of this module.
Planning and control mechanisms are examined with the goal to
improve performance and the potential to reduce time and costs.
By integration of exercises and group work, students should be
able to analyse given problems and develop solutions improving
the initial situation.

Content of the module

1. Material Flow principles
a. I-Shaped, L-Shaped, U-Shaped Flow
b.  Flow Matrix
c.  Strategies (Efficiency/Automation vs. Flexibility)
2. Facility Design and Layout
a. Process vs. Product Layout
b.  Cellular Layout, Fixed Position Layout
[ Block Layout and Optimizing Distances
3. Planning and Scheduling
a. Scheduling and Sequencing
b.  Assembly Line Balancing
4.  Material Handling Systems
a.  Unit Load Principle
b.  Transport Equipment
C. Storage Equipment
5. Measuring Performance
a. Processes
b.  AR/VR, Simulations, IT-Systems

Teaching and Learning Methods

. 12 hrs seminar
. 06 hrs case studies
. 06 hrs management games

Requirements for partner company

To gain practical knowledge in intralogistics, the students should be

given the opportunity to experience company problems that make

use the theoretical knowledge:

. understand the complexity of material flows

. identify and analyse potential for improvement

. participate in designing material flow options (layouts, pro-
cesses)

. understand planning mechanisms and the respective influenc-
ing factors

. measure performance and cost



Beriicksichtigte SDGs Considered SDGs

1. No poverty O 18. Reduced inequalities O
2. Zero hunger O 19. Sustainable cities and communities O
3.  Good health and well-being O 20. Responsible consumption and production
4. Quality education O 21. Climate action O
5.  Gender equality O 22. Life below water O
6.  Clean water and sanitation O 23. Life onland O
7.  Affordable and clean energy O 24. Peace, justice and strong institutions O
8.  Decent work and economic growth 25. Partnership for the goals O
9. Industry, innovation and infrastructure X

Empfohlene Literatur (Lehr- und Lernmaterial, Literaturliste) /| Recommended literature (study material, literature list)

» Tompkins, James A., White, John A., Bozer, Yavuz A., Tanchoco, J. M. A.: Facilities Planning 4% Edition, Wiley

» Stephens, Matthew P., Manufacturing Facilities Design & Material Handling: 6% Edition

» Collier/Evans: Operations and Supply Chain Management, 2" Edition, Cengage

» Heizer, J. / Render, B.: Operations Management, Sustainability and Supply Chain Management, 11% — 13% (Global) Edition, Pearson

Ergdnzende Literatur / Additional Literature

© HSBA HAMBURG SCHOOL OF BUSINESS ADMINISTRATION 6



Modul 2b/ Module 2b: Applied Logistics Networks

Lehrkraft/Lecturer: Sebastian Schulze/Eike-Christoph Tjarks
Semester: 5

Qualifikationsziele der Lehrveranstaltung

Ziel dieses Kurses ist es, die Studierenden mit Konzepten ver-
traut zu machen, die fiir ein effizientes Management von Logis-
tiknetzwerken mit besonderem Fokus auf Landtransporte und
Kontraktlogistik angewendet werden.

Nach erfolgreichem Abschluss dieses Kurses sind die Studieren-
den in der Lage

- die Bedeutung von Netzwerken sowohl fiir eingehende als
auch fiir ausgehende Frachtdienste zu beschreiben

- Starken und Schwachen von bestehenden Netzwerken und
Logistikkonzepten zu erkennen

- die Grundziige der Flottenorganisation, Flottensteuerung und
Flottendisposition zu erldutern

- elementare Félle der Flottensteuerung und -optimierung im
Lkw-Verkehr zu l6sen

- Erkennen der strategischen Notwendigkeit der Kontraktlogistik
flr Transportnetzwerke

- Verstehen der Grundlagen des Logistik-Outsourcings

- Beschreiben der Kernaktivitaten in der Kontraktlogistik

Inhalte der Lehrveranstaltung

1. Merkmale von Logistiknetzen

Abhol- und Verteilerverkehre im Nahbereich
FTL/LTL

Logistische Allianzen

Logistik-Apps

Modelle fiir den Transportbetrieb

2. Planung der Fahrzeugressourcen
Administrativer Rahmen

Liniendienst vs. Trampdienst

Zentrale vs. dezentrale Disposition
Kooperative Fahrzeugdisposition
Einsatz von Telematiksystemen

3. Management von Logistikflotten
Instandhaltung

Schadensregulierung

Betankung

Die nachste Generation von Flottenmanagement-
systemen

4. Grundlagen der Kontraktlogistik
Trends in der Logistik
Logistik-Outsourcing

Definition des Begriffs Kontraktlogistik
Akteure der Kontraktlogistik

5. Strategische Entscheidungsfindung

. Die Perspektive des Lieferanten

. Perspektive des Kaufers

Ausschreibungen und Auswahl von Lieferanten

6. Vertragliche Rahmenbedingungen der Kontraktlo-
gistik
Grundzlige der Logistikvereinbarung
Logistik-AGB
Individuelle Vereinbarung
Grundsatze der IT-Vereinbarung
Umsetzung

Lehr- und Lernmethoden

. 12 Stunden Seminar
. 06 Std. Fallstudien
. 06 Std. Planspiele

Anforderungen an die betriebliche Praxis

Die praktische Ausbildung im Unternehmen soll einen

Einblick in die logistischen Anforderungen des Unternehmens
Einblicke in die unternehmensspezifische Gestaltung von Lo-

gistiknetzwerken
. Einblick in das Fuhrparkmanagement

Aim of the module

The aim of this course is to apprise students with concepts, being

applied for an efficient management of logistics networks with spe-

cial focus on overland transportation and contract logistics.

Upon successful completion of this course, students will be able to

. describing the importance of networks for both inbound and
outbound freight services

. identifying strong and weak points of existing networks and
logistics concepts

. explaining fundamental features of fleet organising, fleet
steering and fleet scheduling

. solving elementary cases of fleet steering and optimisation in
truck transportation

. recognizing the strategic need of contract logistics for trans-
portation networks

. understanding the fundamentals of logistics outsourcing
describing the core activities in contract logistics

Content of the module

1. Characteristics of logistics networks
Collection and short-range distribution services
FTL/LTL
Logistics alliances
Logistics apps
Transport operation models
2. Vehicle resource scheduling
. Administrative framework
. Liner service vs. tramp service
. Central vs. decentral disposition
L]
L]

Cooperative vehicle resource scheduling
Use of telematic systems

3. Management of logistics fleets

. Maintenance

. Claim settlement

. Fueling

. Next generation of fleet management systems
4, Basics of contract logistics

. Logistics trends

. Logistics outsourcing

. Definition of the term contract logistics

. Actors in contract logistics
5.  Strategic decision-making

. Supplier’s perspective

. Buyer’s perspective

. Tendering and selection of suppliers
6.  Contractual framework conditions of contract logistics

. Basic features of the Logistics Agreement
Logistics GTC
Individual Agreement
Principles of the IT Agreement
Implementation

Teaching and Learning Methods

. 12 hrs seminar
. 06 hrs case studies
. 06 hrs management games

Requirements for partner company

Practical training in the company should provide

. insight into the company’s logistics requirements

. insight into company specific logistics network design
. insight into fleet management
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Beriicksichtigte SDGs Considered SDGs

1. No poverty O 10. Reduced inequalities O
2.  Zero hunger O 11. Sustainable cities and communities
3.  Good health and well-being O 12. Responsible consumption and production
4. Quality education O 13. Climate action O
5.  Gender equality O 14. Life below water |
6.  Clean water and sanitation O 15. Life on land O
7.  Affordable and clean energy X 16. Peace, justice and strong institutions O
8.  Decent work and economic growth X 17. Partnership for the goals O
9. Industry, innovation and infrastructure X

Empfohlene Literatur (Lehr- und Lernmaterial, Literaturliste) / Recommended literature (study material, literature list)

»
»
»
»
»

Schorpp, S.: Dynamic Fleet Management for International Truck Transportation : Focusing on Occasional Transportation Tasks, 2011
Goel, A.: Fleet Telematics : Real-time management and planning of commercial vehicle operations, 2008

Morgan, S., Global contract logistics : best practice toolkit for planning, negotiating and managing a contract, 2019

Bugden, P.: Goods in transit and freight forwarding Fourth edition, 2018

Bukowski, L.: Reliable, Secure and Resilient Logistics Networks, 2019

Erganzende Literatur / Additional Literature
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Modul 3/ Module 3 Case Study

Lehrkraft/Lecturer: Prof. Dr. Jan Ninnemann/Sarah Filipek
Semester: 6

Qualifikationsziele der Lehrveranstaltung

Digitale Transformation und Nachhaltigkeit eréffnen neue Mog-

lichkeiten fiir die (Intra-)Logistik und fiihren dazu, dass beste-

hende Prozesse und Geschaftsmodelle auf den Priifstand ge-

stellt werden. Das Ziel dieses Kurses ist es, die Studierenden in

die Lage zu versetzen, innovative Lésungen fiir die Herausfor-

derungen der modernen Logistik zu entwickeln.

Nach erfolgreichem Abschluss dieses Kurses werden die Studie-

renden in der Lage sein

. die Herausforderungen der Logistik durch die digitale
Transformation, nachhaltige Impulse und andere ge-
schaftsverandernde Ereignisse zu verstehen und zu be-
waéltigen

. bestehende Prozesse und Geschaftsmodelle methodisch
zu analysieren und Ergebnisse zu interpretieren

. innovative Losungen fiir die (Intra-)Logistik zu entwi-
ckeln

. Anforderungen wie Kundenzentrierung und Individuali-
sierung zu verstehen

. Innovationsmanagement-Projekte mit geeigneten Tools
anzugehen

Inhalte der Lehrveranstaltung

1. Einfihrung in die Themen der Fallstudien
. Automatisierung in der (Intra-)Logistik
. Neue Produkte und Geschéaftsmodelle durch Digita-
lisierung
. Prozesseffizienz durch digitale Tools
. Nachhaltige Logistik
2. Projekt-Initialisierung
. Diskussion von Fallstudienthemen mit Branchenex-
perten
. Bildung von Gruppen
. Definition der Inhalte
3. Projektphase
. Recherche und Datenerhebung
. Auswertung
. Ableitung von MaBnahmen und Handlungsempfeh-
lungen
. Dokumentation
. Présentation der Ergebnisse

Lehr- und Lernmethoden

. Seminar
. Fallstudien
. Planspiele

Anforderungen an die betriebliche Praxis

Die praktische Ausbildung im Unternehmen soll
. Erkenntnisse in aktuelle (intra)logistische Herausforderungen
vermitteln,

. Einblicke in die Anforderungen an eine zukunftsfahige Gestal-

tung der logistischen Abldufe geben,
. Einblicke in die Notwendigkeit und die Anforderungen an lo-
gistische Innovationen vermitteln.

Beriicksichtigte SDGs

Aim of the module

Digital transformation and sustainability open up new opportunities

for (intra) logistics and lead to existing processes and business

models being put to the test. The aim of this course is to enable

students to develop innovative solutions to meet the challenges of

modern logistics.

Upon successful completion of this course, students will be able to

. understanding logistics challenges through digital transfor-
mation, sustainability and other business-changing events
challenging existing processes and business models
developing innovative solutions for (intra) logistics
understanding requirements such as customer centricity and
individualisation

. approach innovation management projects with dedicated
tools

Content of the module

1. Introduction to case study topics
. Automation in (intra)logistics
. New products and business models through digitization
. Process efficiency through digital tools
. Sustainable logistics

2. Project initialization
. Discussion of case study topics with industry experts
. Formation of groups
. Definition of content
3. Project phase
. Research and data gathering
. Analysis
. Derivation of measures and recommendations
. Documentation
. Presentation of results

Teaching and Learning Methods

seminar
. project work
. presentations and discussion

Requirements for partner company

Practical training in the company should provide

. insight into current (intra)logistics challenges

. insight into requirements for the sustainable design of logis-
tics operations

. insight into demand and requirements for logistics innovations

Considered SDGs
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Empfohlene Literatur (Lehr- und Lernmaterial, Literaturliste) / Recommended literature (study material, literature /i

» Didem, C.: Sustainable Logistics and Transportation: Optimization Models and Algorithms, 2018
» Psaraftis, H.: Green transportation logistics: the quest for win-win solutions, 2016

» Heizer, J.: Operations management: sustainability and supply chain management, 2014

» Osterwalder, A. et al: Value Proposition Design, 2014.

» Blend, J. B & Osterwalder, A.: Testing Business Ideas, 2019.

Ergdnzende Literatur / Additional Literature
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Modulbeschreibung/Module description

Minor Digital Business

Allgemeines / General Information

Code

B-MIN-DB

Studienjahr/ Year of Study

2025/2026

Art der Lehrveranstaltung/ Form of Course

Wahlpflicht / Elective

Frequency of course offer

Haufigkeit des Angebots der Lehrveranstaltung/

In jedem zweiten und dritten Studienjahr
In every second and third year

Verwendbarkeit des Moduls/
Applicability of the module

BSc Business Administration
BSc International Management
BSc Logistics Management

Der Minor baut auf die Inhalte des Moduls ,,Grundlagen der (Wirt-
schafts-)Informatik™ auf.

The minor builds on the contents of the module "Fundamentals of
(Business) Informatics”.

Zugangsvoraussetzung/
Prerequisites

Zur Vorbereitung, Begleitung und Nachbereitung des Moduls siehe
empfohlene Literaturliste.

For preparation, support and follow-up of the module, see the
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Module 1: Digital Business Strategy & Implementation

Semester: 3/ 5

Qualifikationsziele der Lehrveranstaltung

Die Digitalisierung in ihrer vielschichtigen Form bietet viele
neue Geschaftsmdglichkeiten, die auf einer Vielzahl von Trei-
bern des Wandels basieren.

Bei erfolgreichem Abschluss des Moduls werden die Studie-
renden in der Lage sein

»  Ein Verstandnis fiir die Grundlegende Bedeutung der Digi-
talisierung sowie fiir Wesen und Chancen der Digitalisie-
rung in Unternehmen zu entwickeln

» Wesentliche digitale Technologien und deren Einsatzpo-
tenziale im Unternehmenskontext einzuschatzen sowie
deren Nutzen beurteilen zu kdnnen

» Einsatz digitaler Technologien als Teil der Unternehmens-
strategie und des Geschéftsmodells zu beurteilen

» Herausforderungen an eine erfolgreiche Implementierung
einer digitalen Strategie zu verstehen.

Ethische Aspekte der Digitalisierung zu kennen und im Rah-
men der digitalen Transformation zu berlicksichtigen

Inhalte der Lehrveranstaltung

1. Grundlagen der Digitalisierung
1.1.  Geschichte der Digitalisierung
1.2.  Algorithmen und Effizienz
1.3. Datenquelle und Datengenerierung
1.4. Digital Disruptions
1.5. Technology Driven Innovation

2. Wesentliche Techniken der Digitalisierung im Uberblick
2.1. Big Data
2.2.  Cloud Computing
2.3.  Blockchain
2.4. Artificial Intelligence
2.5.  Predictive Analytics
2.6.  Robotic Process Automation (RPA)
2.7. Internet of Things (I0T)
2.8. Industry 4.0 und digital Twins

3. Digitale Strategie und Transformation
3.1.  Wesen digitaler Strategien
3.2.  Neue Geschéfts- und Betriebsmodelle
3.3. Digitally Enabled Commercial Transformation
3.4. Digitale Reife
3.5. Transformation Leadership

4.  Ethische Aspekte der Digitalisierung
4.1.  Begriffe Ethik und Moral
4.2.  Ethik von Algorithmen und Daten
4.3. Digitalisierung und soziale Verantwortung
4.4. Digitalisierung und Nachhaltigkeit
4.5. Digitalisierung und menschen-zentriertes Change-
Management

Lehr- und Lernmethoden

Lehrvortrag, Einzel- und Gruppeniibungen, Interaktives Semi-
nar, studentische Prasentation, Fallstudien

Anforderungen an die betriebliche Praxis

Um ein umfassendes und fundiertes Verstandnis fiir die Aufgaben
und Anforderungen im Unternehmen sowie Handlungskompetenzen
in diesem Bereich zu entwickeln, soll die betriebliche Ausbildung
das theoretische Studium ergé@nzen und flankieren, indem den Stu-
dierenden die Moglichkeit gegeben wird

» Sich aktiv bei der Entwicklung einer Digitalisierungsstrategie
einzubringen und bei der Formulierung von Projekten

Aim of the module

Digitalization in its multi-faceted form offers many new business op-
portunities based on a variety of drivers of change.

On successful completion of the module, students will be able to

» Develop an understanding of the fundamental meaning of digi-
talization as well as the nature and opportunities of digitaliza-
tion in companies

> Be able to assess essential digital technologies and their appli-
cation potentials in the corporate context as well as their ben-

efits

» Evaluate the use of digital technologies as part of a company's
strategy and business model.

» Understand the challenges of successfully implementing a digi-
tal strategy.

»  Know the ethical aspects of digitalization and take them into
account in the context of digital transformation.

Content of the module

1. Foundations of Digitization
1.1 History of Digitization
1.2 Algorithms and Efficiency
1.3 Data Source and Data Processing
1.4 Digital Disruptions
1.5 Technology Driven Innovation
2. Overview of Key Digitization Technologies
2.1 Big Data
2.2 Cloud computing
2.3 Blockchain
2.4 Artificial Intelligence
2.5 Predictive Analytics
2.6 Robotic Process Automation (RPA)
2.7 Internet of Things (IoT)
2.8 Industry 4.0 and Digital Twin
3. Digital Strategy and Transformation

3.1 Essence of Digital Strategies

3.2 Next Generation Business and Operating Models
3.3 Digitally Enabled Commercial Transformation
3.4 Digitization Maturity

3.5 Transformational Leadership

4.  Ethical aspects of digitization
4.1 Basics of Ethics and Morality
4.2 Ethics of Algorithms and Data
4.3 Digitization and Social Responsibility
4.4 Digitization and Sustainability
4.5 Digitization and People-Centered Change Management

Teaching and Learning Methods

Lecture, individual and group exercises, interactive seminar, stu-
dent presentation, case studies

Requirements for partner company

In order to develop a comprehensive and well-founded understand-
ing of the tasks and requirements in the company as well as action
competencies in this area, the in-company training is intended to
complement and flank the theoretical studies by giving students the
opportunity to
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mitzuwirken

Einblicke in die Schnittschnellen der Fach- und IT-Abteilungen
erhalten, um die Bedeutung der Zusammenarbeit bei der Er-
stellung und Umsetzung einer Digitalisierungsstrategie erken-
nen zu kénnen,

Sich Uiber die aktuellen Digitalisierungsprojekte im Unterneh-
men einen Uberblick zu verschaffen

Die verschiedenen Funktionsbereiche, die an der Umsetzung
von Digitalisierungsprojekten beteiligt sind, kennen zu lernen

Besonderheiten der eingesetzten Technologien zu analysieren
und die Potentiale der jeweiligen Technik zu verstehen

An der Umsetzung von Digitalisierungsprojekten beteiligt zu
sein und die unterschiedlichen Phasen eines Projekten zu
durchlaufen.

Aktuelle Projekte auf ihre ethischen Aspekte zu untersuchen
und daraus Vorschldge fiir die Projektumsetzung einbringen

Beriicksichtigte SDGs

Be actively involved in the development of a digitalization
strategy and participate in the formulation of projects.

Gain insight into the intersection of business and IT depart-
ments to recognize the importance of collaboration in creating
and implementing a digitization strategy

Gain an overview of the current digitization projects in the
company

Get to know the different functional areas involved in the im-
plementation of digitization projects

Analyze the specifics of the technologies used and understand
the potential of each technology.

Be involved in the implementation of digitization projects and
go through the different phases of a project.

To examine current projects in terms of their ethical aspects
and to make suggestions for project implementation.

Considered SDGs

1. No poverty

2. Zero hunger

3.  Good health and well-being
4.  Quality education

5.  Gender equality

6.  Clean water and sanitation
7.  Affordable and clean energy

8. Decent work and economic growth

0o o o o o o o o od

9. Industry, innovation and infrastructure

10. Reduced inequalities

11. Sustainable cities and communities

12. Responsible consumption and production
13. Climate action

14. Life below water

15. Life onland

16. Peace, justice and strong institutions

o o o o o o o o

17. Partnership for the goals

Empfohlene Literatur (Lehr- und Lernmaterial, Literaturliste) / Recommended literature (study material, literature list)

Dorr, S. (2021). Corporate Digital Responsibility: Managing Corporate Responsibility and Sustainability in the Digital Age, Springer.
Gupta, S. (2018). Driving Digital Strategy: A Guide to Reimagining Your Business, Harvard Business Review Press.

Highsmith, J., Luu, L., & Robinson, D. (2019). EDGE: Value-Driven Digital Transformation, Addison-Wesley.

Singh, R., (2021). Driving Digital Transformation: Reshape the Future of Your Business, Pendown Press.

Siebel, T. M, (2019). Digital Transformation: Survive and Thrive in an Era of Mass Extinction, Rosetta Books,.

Zook, Z., & Smith, P. (2024). Marketing Communications: Integrating Online and Offline, Customer Engagement and Digital Technolo-
gles, 8" Ed., Kogan Page.

Erganzende Literatur / Additional Literature

Borek, A., & Prill, N. (2020). Driving Digital Transformation through Data and Al: A Practical Guide to Delivering Data Science and Ma-
chine Learning Products, Kogan Page.

Elliottt, D., & Spence, E. H. (2017). Ethics for a Digital Era, Wiley-Blackwell.

Harari, Y. N., (2017). Homo Deus: A Brief History of Tomorrow, Harper.

Herberger, T. A., & Dotsch, J. 1. (2021). Digitalization, Digital Transformation and Sustainability in the Global Economy: Risks and Op-
portunities, Springer.

Khan, F. A., & Andersen, 1. M. (2021). Rewired: The McKinsey Guide to Outcompeting in the Age of Digital and Al, Independently Pub-
lished.

Lamarre, E., Smaje, K., & Zemmel, R. (2023). Sustainability in a Digital World: New Opportunities Through New Technologies, Wiley.
Osburg. T., & Lohrmann, C. (2017). Sustainability in a Digital World: New Opportunities Through New Technologies, Springer.

Rogers, D. L. (2016). Digital Transformation Playbook: Rethink Your Business for the Digital Age, Columbia University Press.
Saldanha, T., & McDonald, R. A. (2019). Why Digital Transformations Fail: The Surprising Disciplines of How to Take Off and Stay
Ahead, Berrett-Koehler Publishers.

Siebel, T. M. (2019). Digital Transformation: Survive and Thrive in an Era of Mass Extinction, Rosetta Books,.

Turban, E., Pollard C., & Wood, G. (2021). Information Technology for Management: Driving Digital Transformation to Increase Local
and Global Performance, Growth and Sustainability, Wiley.

Further literature will be provided during the lecture
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Module 2: Digital Process Innovation

Semester: 3/ 5

Qualifikationsziele der Lehrveranstaltung

Das Internet, Cloud- und mobile Technologien sowie soziale
Medien verandern die Art und Weise, wie wir arbeiten und In-
formationen austauschen. Sie eréffnen Moglichkeiten fiir neue
Geschéftsprozesse, neue Organisationsformen und neue Wege
der Mitarbeiterbeteiligung.

Nach erfolgreichem Abschluss des Moduls werden die Studie-
renden in der Lage sein

» die Bedeutung des Prozessmanagements im Kontext der
Digitalisierung zu diskutieren

» Trends und Entwicklungen bei der Transformation von
Geschaftsprozessen zu benennen

» Geschaftsprozess unter Anwendung von Modellierungs-
techniken und -werkzeugen zu analysieren und zu be-
werten

» grundlegende Konzepte des digitalen Geschaftsprozes-
ses und des Change Managements zu beschreiben

» die Wertschdpfungskette eines Unternehmens zu bewer-
ten und die relevanten End-to-End-Prozesse zu identifi-
zieren

» selbstédndig MessgroBe fiir Prozesse (Key Performance
Indicator — KPI) zu definieren

Inhalte der Lehrveranstaltung

1. Organisation und Strategie des digitalen Prozesses
1.1.  Strategische Ausrichtung
1.2.  Funktionale Organisation vs. Prozessorganisation
1.3.  Exzellente Geschaftsprozesse
1.4.  Rolle und Beteiligte
1.5.  Geschéftsprozess- und Qualitdtsmanagement
1.6. Governance

2. Prozess-Identifikation
2.1.  Wertschdpfungskette des Unternehmens
2.2.  Prozessmerkmale
2.3.  Prozessverbesserungen
2.4. End-to-End-Geschaftsprozesse

3. Prozessanalyse
3.1. Bestandteile von Geschaftsprozessen
3.2.  Kritische Punkte der Prozessanalyse (Umfang,
Granularitdt, Darstellung usw.)
3.3.  Geschéftsprozess-Simulation

4.  Prozess-Design
4.1.  Geschéftsprozessmodellierungstechniken
4.2, Uberblick iber die BPMN
4.3.  Werkzeuge zur Geschaftsprozessmodellierung

5. Prozessorganisation
5.1.  Unternehmensiibergreifende Prozessorganisation
5.2.  Management der Lieferkette
5.3.  Menschliche und kulturelle Aspekte der Prozessor-
ganisation
5.4.  Geschéftsprozess-Reifegrad

6.  Digitale Prozessmessung
6.1. Bedeutung der KPI-Definition
6.2. Evidenzbasierte Prozessverbesserungen
6.3.  Prozess-Benchmarking
6.4. Qualitdtsmanagement von Prozessen

Lehr- und Lernmethoden

Lehrvortrag, Einzel- und Gruppeniibungen, Interaktives Semi-
nar, studentische Prasentation, Fallstudien

Aim of the module

The internet, cloud and mobile technologies as well as social media
are fundamentally changing the ways we work and share infor-
mation. They open opportunities for new business processes, new
forms of organization, and new ways for employee engagement.
On successful completion of the module, students will be able to

» Discuss the importance of process management in context of
digitalization

» Name trends and developments in business process transfor-
mation

» Analyze and design a business process by applying modeling
techniques and tools

» Describe basic concepts of digital business process and
change management

» Assess company value chain and identify relevant end-to-end
processes

» demonstrate the ability to define process measurements

Content of the module

1. Digital Process organization and strategy
1.1 Strategic alignment
1.2 Functional vs. process organization
1.3 Business process excellence
1.4 Role and stakeholders
1.5 Business process and quality management
1.6 Governance

2. Process Identification
2.1 Company value chain
2.2 Process characteristics
2.3 Process improvement discovery
2.4 End-to-end business processes

3. Process Analysis
3.1 Ingredients of business processes

3.2 Critical issues of process analysis (scope, granularity, repre-

sentation etc)
3.3 Business process simulation

4, Process Design
4.1 Business process modeling techniques
4.2 Overview of BPMN
4.3 Business process modeling tools

5. Process organization
5.1 Cross-company process organization
5.2 Supply Chain Management
5.3 Human and cultural aspects of process organization
5.4 Business process maturity

6.  Digital Process measurement
6.1 Importance of KPI definition
6.2 Evidence-based process improvements
6.3 Process benchmarking
6.4 Process quality management

Teaching and Learning Methods

Lecture, individual and group exercises, interactive seminar, stu-
dent presentation, case studies
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Anforderungen an die betriebliche Praxis

Um ein umfassendes und fundiertes Verstandnis fiir die Aufgaben
und Anforderungen im Unternehmen sowie Handlungskompetenzen
in diesem Bereich zu entwickeln, soll die betriebliche Ausbildung
das theoretische Studium erganzen und flankieren, indem die Stu-
dierenden die Mdglichkeit erhalten

» aktiv in die Prozessanalyse und Verbesserungsprojekte einge-
bunden werden

» einen Einblick in die verwendeten Technologien zur Prozes-
simplementierung zu erhalten

» Definierte KPI-Messungen und deren Umsetzung kennen zu
lernen

» Lebenszyklen der Prozessqualitdt und Aspekte der Prozessver-
besserung zu analysieren

» Mitwirkung bei der Implementierung digitaler Prozesse in in

einer Software als Voraussetzung fiir die Integration in ein
ERP- oder CRM-System wie SAP or salesforce.com.

Beriicksichtigte SDGs

Requirements for partner company

In order to develop a comprehensive and well-founded understand-
ing of the tasks and requirements in the company as well as action
competencies in this area, the in-company training is intended to
complement and flank the theoretical studies by giving students the
opportunity to

» Be actively involved in the process analysis and improvement
projects

» Gain insight into process implementation technologies used

» Get to know defined KPI measurements and their implemen-
tations

» Analyze process quality lifecycles and aspects of process im-
provements

» Be involved in implementation of digital processes in a soft-

ware as a prerequisite for integration in an ERP- or CRM- sys-
tem such as SAP or salesforce.com.

Considered SDGs

1. No poverty

2. Zero hunger

3.  Good health and well-being
4. Quality education

5.  Gender equality

6.  Clean water and sanitation
7.  Affordable and clean energy

8. Decent work and economic growth

0o 0 0o o o o o o o

9. Industry, innovation and infrastructure

10. Reduced inequalities

11. Sustainable cities and communities

12. Responsible consumption and production
13. Climate action

14. Life below water

15. Life onland

16. Peace, justice and strong institutions

0o 0o o o o o o o

17. Partnership for the goals

Empfohlene Literatur (Lehr- und Lernmaterial, Literaturliste) / Recommended literature (study material, literature list)

» Dumas, M., et al. (2018). Fundamentals of Business Process Management, 2" Ed., Springer.
» Boutros, T., et al. (2023). 7he Process Improvement Handbook, McGraw Hill.
»  Vom Brocke, 1., et al. (2014). Handbook on Business Process Management 1: Introduction, Methods, and Information Systems,

Springer.

»  Vom Brocke, J., et al. (2014). Handbook on Business Process Management 2. Strategic Alignment, Governance, People and Culture,

Springer.

Erganzende Literatur / Additional Literature

»  Slack, N., et al. (2018). Qperations and Process Management: Principles and Practice for Strategic Impact, 5% Ed., Pearson Education.
»  DeBruin, T., et Al. (2005). Towards a Business Process Management Maturity Model, Queensland University of Technology.

»  Freund, J. (2019). Real-Life BPMN, 4t Ed., Camnuda.

» Laudon, K. C,, et. al. (2017). Management Information Systems: Managing the Digital Firm, Pearson.

»  Martinez, F. (2020). Process excellence the key for digitalisation, Business Process Management Journal, 25(4).

» Van Looy, A. (2014). Business Process Maturity: A Comparative Study on a Sample of Business Process Maturity Models, Springer.
»  Taulli, T. (2020). The Robotic Process Automation Handbook: A Guide to Implementing RPA Systems, Apress.

Further literature will be provided during the lecture
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Module 3: Algorithmic Design and Implementation

Semester: 4/ 6

Qualifikationsziele der Lehrveranstaltung

Algorithmen sind heute das Herzstiick vieler Geschéftsanwen-
dungen wie Produktionssteuerungssysteme, Marketingautoma-
tisierung und Kampagnenmanagement sowie Informationssys-
teme im Gesundheitswesen und Finanzdienstleistungen. Sie
spielen eine immer wichtigere Rolle bei der taglichen Nutzung
des Internets und von Internetdiensten wie Suchmaschinen.
Das Programmieren von Algorithmen wird zu einer immer
wichtigeren Fahigkeit von Arbeitnehmern des 21. Jahrhun-
derts.

Nach erfolgreichem Abschluss des Moduls werden die Studie-
renden in der Lage sein

» zu erortern, wie Algorithmen das Geschafts- und Privat-
leben beeinflussen

» die wichtigsten Konzepte des Algorithmenentwurfs zu
erklaren

» die Féahigkeit zu demonstrieren, ein Problem zu analysie-
ren und die Anforderungen an einen Algorithmus zu de-
finieren

» verschiedene Ansdtze der Computerprogrammierung zu
diskutieren

» die Fahigkeit zu demonstrieren, eine Programmierumge-
bung einzurichten

Inhalte der Lehrveranstaltung

1. Grundlagen von Algorithmen
1.1.  Definition
1.2.  Geschichte
1.3.  Effizienz von Algorithmen
1.4.  Komplexitdt von Algorithmen
1.5.  Beschrankungen von Algorithmen

2. Ansédtze zur Computerprogrammierung
2.1.  Geschichte der Computerprogrammierung
2.2.  Entwurfsprinzipien und Paradigmen der Program-
mierung
2.3.  Funktionale vs. objektorientierte Programmierung

3. Prinzipien der objektorientierten Programmierung
3.1. Integrierte Datentypen
3.2, Verzweigung und Schleifen
3.3. Arrays in Java
3.4. Eingabe und Ausgabe
3.5. Statische Methoden
3.6. Verkapselung und Vererbung
3.7.  Rekursion

4. Elementare Algorithmen und Datenstrukturen
4.1.  Ausgewahlte Suchalgorithmen
4.2.  Ausgewahlte Sortieralgorithmen
4.3. Graphen
4.4.  Verknipfte Listen
4.5. Warteschlangen

5. Kompilieren und Ausfiihren einfacher Programme
5.1. Java-Plattform und JDK
5.2.  Integrierte Entwicklungsumgebungen (IDE)
5.3.  Eclipse IDE

Lehr- und Lernmethoden

Lehrvortrag, Einzel- und Gruppeniibungen, Interaktives Semi-
nar, studentische Prdsentation, Fallstudien

Aim of the module

Algorithms are today at the core of many business applications like
manufacturing control systems, marketing automation and cam-
paign management as well as healthcare information systems and
financial services. They play an increasingly important role in the
daily usage of the internet and internet service like search engines.
Programming an algorithm is becoming ever more important skill,
quickly turning into the core competency for all kinds of 21st Cen-
tury workers.

On successful completion of the module, students will be able to
» discuss how algorithms impacts business and private life
» explain the main concepts of algorithm design

» demonstrate the ability to analyze a problem and define algo-
rithm requirements

» discuss different approaches to computer programming
» demonstrate the ability to setup a programming environment

demonstrate the ability to write, compile and run simple programs
using a programing language

Content of the module

1. Foundations of algorithm
1.1 Definition
1.2 History
1.3 Algorithm efficiency
1.4 Complexity of Algorithms
1.5 Algorithm Limitations

2. Approaches to computer programming
2.1 History of computer programming
2.2 Design principles and paradigms of programming
2.3 Functional vs. object oriented programming

3. Object oriented programming principles
3.1 Integrated data types
3.2 Branching and loops
3.3 Arrays in Java
3.4 Input and output
3.5 Static methods
3.6 Encapsulation and inheritance
3.7 Recursion

4.  Elementary algorithms and data structures
4.1 Selected search algorithms
4.2 Selected sorting algorithms

4.3 Graphs
4.4 Linked lists
4.5 Queues

5. Compiling and running simple programs
5.1 Java platform and JDK
5.2 Integrated Development Environments (IDE)
5.3 Eclipse IDE

Teaching and Learning Methods

Lecture, individual and group exercises, interactive seminar, stu-
dent presentation, case studies

Anforderungen an die betriebliche Praxis Requirements for partner company
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Um ein umfassendes und fundiertes Verstandnis fiir die Aufgaben
und Anforderungen im Unternehmen sowie Handlungskompetenzen
in diesem Bereich zu entwickeln, soll die betriebliche Ausbildung
das theoretische Studium ergé@nzen und flankieren, indem die Stu-
dierenden die Moglichkeit erhalten

» aktiv an der Problemanalyse und Algorithmenentwurfsaufga-
ben beteiligt zu sein

» einen Einblick in verschiedene Programmiersprachen und de-
ren Anwendung zu erhalten

» aktuelle Implementierungsprojekte kennenzulernen und mit-
zugestalten

» eingesetzte Algorithmen zu analysieren und Verbesserungs-
vorschlage zu aktuellen Lésungen machen zu kénnen

Beriicksichtigte SDGs

In order to develop a comprehensive and well-founded understand-
ing of the tasks and requirements in the company as well as action
competencies in this area, the in-company training is intended to
complement and flank the theoretical studies by giving students the
opportunity to

» Be actively involved in the problem analysis of algorithm de-
sign tasks

» Gain insight into different programming languages and their
usage

» Get to know current implementation projects and be involved

» Analyze used algorithms and be able to suggest improve-
ments to current solutions

Considered SDGs

1. No poverty

2. Zero hunger

3.  Good health and well-being
4. Quality education

5.  Gender equality

6.  Clean water and sanitation
7.  Affordable and clean energy

8.  Decent work and economic growth

0o 0o o o o o o o o

9. Industry, innovation and infrastructure

10. Reduced inequalities

11. Sustainable cities and communities

12. Responsible consumption and production
13. Climate action

14. Life below water

15. Life on land

16. Peace, justice and strong institutions

o o o o o o o o

17. Partnership for the goals

Empfohlene Literatur (Lehr- und Lernmaterial, Literaturliste) /| Recommended literature (study material, literature list)

»  Cormen, T. H. (2009). Introduction to Algorithms, 3rd Edition, The MIT Press.

» Baesens, B. (2015). Beginning Java Programming.: The Object-Oriented Approach, Wrox.
»  Levitin, A. (2011). Introduction to the Design and Analysis of Algorithms, 3" Ed., Pearson.
»  Klein, S. T. (2021). Basic Concepts in Algorithms, World Scientific Publishing.

»  Balzert, H. (2017). Java: Objektorientiert programmieren, Springer.

»  Mehlhorn, K., et. al. (2010). Algorithms and Data Structures: The Basic Toolbox, Springer.
»  Srivastava, A., et. al. (2018). UML Modelling for Business Analysts, Independently Published.

Erganzende Literatur / Additional Literature

Further literature will be provided during the lecture
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Modulbeschreibung/Module description

Minor: Schifffahrt/ Shipping

Code

B-MIN-SHIP

Studienjahr/ Year of Study

2025/2026

Art der Lehrveranstaltung/ Form of Course

Wahlpflicht / Elective

Frequency of course offer

Haufigkeit des Angebots der Lehrveranstaltung/

In jedem zweiten und dritten Studienjahr/
In every second and third year

Verwendbarkeit des Moduls/
Applicability of the module

BSc Business Administration
BSc International Management
BSc Logistics Management

Maritime Economics and Management is the focus of this minor. The
maritime logistics chain is examined and discussed from a shipping
perspective. A comprehensive understanding of the current shipping
markets, corporate structures, strategy, financing, legal and insur-
ance situation, sustainability, environment and politics is considered.
The minor builds upon all previous modules and assumes prior
knowledge of Microeconomics, Macroeconomics and Finance. Stu-
dents should be able to recognize complex interrelationships of issues
in maritime and shipping and solve related quantitative and qualita-
tive problems as well as develop their own projects.

Maritime Wirtschaft und Management stehen im Zentrum dieses Mi-
nors. Die maritime Logistikkette wird aus dem Blickwinkel der Schiff-
fahrt untersucht und diskutiert. Dabei wird ein umfassendes Ver-
standnis der aktuellen Schifffahrtsmdérkte, der Unternehmensstruktur,
Strategie, Finanzierung, Rechts- und Versicherungslage, Nachhaltig-
keit, Umwelt und Politik vermittelt.

Der Minor baut auf allen vorherigen Modulen auf und setzt insb. Vor-
kenntnisse in Microeconomics, Macroeconomics und Finance voraus.
Studenten sollen in die Lage versetzt werden, komplexe branchen-
spezifische Zusammenhdénge zu erkennen und Fragestellungen zu 16-
sen sowie eigene Projekte zu entwickeln.

Zugangsvoraussetzung/
Prerequisites

Dieser Minor kann separat belegt werden. Zur Vorbereitung, Beglei-
tung und Nachbereitung des Moduls siehe die empfohlene Literatur-
liste. Der Minor ist so angelegt, dass er sich auch fiir Studierende eig-
net, die in ihrem Unternehmen nicht in der Schifffahrt eingesetzt
sind.

This minor can be taken separately. For preparation, monitoring and
follow-up of the module, see the recommended bibliography. This Mi-
nor Is structured so that students are also welcome if they do not
work in a shipping context in their companies.

Name des/der Lehrenden
Name of lecturer/s

Prof. Dr. Max Johns, Prof. Dr. Robert Peetz, Cpt. Alexandra Pohl, Pe-
ter Wolk et al.

Lehrsprache/ Englisch/
Language of teaching English
ECTS-Credits 18

Workload und dessen Zusammensetzung/
Workload and its composition

144 Std Kontaktzeit/ contact time

156 Std Selbststudium/ independent study

150 dualer Workload/ dual workload

SWS/
Contact hours

144 Std im Studienjahr/ in academic year

Art der Priifung/
Method(s) of examination

Klausur (50%) Uber die Inhalte der Module 1 + 2
Prasentation (50%) Uber die Inhalte von Modul 3 — Dauer siehe stu-
diengangsspezifische Bestimmungen

Written exam (50%) on the contents of module 1 + 2, presentation
(50%) on the contents of module 3 -
Duration see course specific provisions

Sprache der Priifung/
Language of examination

Englisch/
English

Gewichtung der Note in der Gesamtnote/
Weighting of the grade for final grade

Siehe Studiengangsspezifische Bestimmungen/
see course specific provisions




Modul 1/ Module 1: Schiffsmanagement, Schifffahrtsmarkte und Ge-
schaftsmodelle/ Ship Management, Shipping Markets and Business Models

Lehrkraft/Lecturer. Prof. Dr. Max Johns
Semester: 3/ 5

Qualifikationsziele der Lehrveranstaltung

Eréffnungsmodul; auf der Grundlage der in den vorangegan-
genen Modulen (z. B. Okonomie, Recht, Methodik, Strategie

usw.) erworbenen Kenntnisse sowie der in den Praxisphasen
gesammelten Erfahrungen werden in diesem Modul die wis-

senschaftliche Anwendung der "allgemeinen" Theorie in der

Schifffahrt, ihre Grenzen und Anwendungen erértert.

Inhalte der Lehrveranstaltung

Schiffstechnik

Schifffahrtsmérkte und wirtschaftliche Analyse
Geschaftsmodelle fiir Schifffahrtsunternehmen
Kostenstrukturen und Finanzplanung

Fragen des Schiffsmanagements

Nachhaltigkeit und ESG

Themen der Linienschifffahrt

Beschaffung von Tonnage

Beschéftigung von Schiffen - Chartering-Verfahren

LOINOUNRWNE

Lehr- und Lernmethoden

Geplant sind sg_minarstrukturierte interaktive Vorlesungen mit
Diskussionen, Ubungen und insbesondere Fallstudien.

Anforderungen an die betriebliche Praxis

Das Verstandnis von maritimen, schifffahrtsbezogenen und/oder lo-
gistischen Prinzipien ist ein hilfreicher Teil der bisherigen Erfahrung.
Daher sollten sich die Studierenden damit vertraut machen, wie
Schifffahrtsthemen in ihrem Arbeitgeberunternehmen behandelt
werden. Sie miissen auch verstehen, wie die Informationsbeschaf-
fung praktisch angewandt wird.

Beriicksichtigte SDGs

Aim of the module

Opening Module; based on knowledge gained in previous modules,
such as Economics, Law, Methodology, Strategy, etc., as well as of
experience attained during praxis-stages (if applicable), this module
discusses the scientific application of the 'general' theory in shipping,
its limitations and applications.

Content of the module

Ship Technology

Shipping Markets and Economic Analysis
Business Models for shipping companies

Cost Structures and Financial Planning

Ship Management Issues

Sustainability and ESG

Liner Shipping Topics

Acquisition of Tonnage

Employment of Ships — Chartering Procedures

LONOUNAWNE

Teaching and Learning Methods

Seminar-structured interactive lectures with discussions, exercises
and in particular case studies are planned.

Requirements for partner company

Understanding maritime, shipping and/or logistics principles is a
helpful part of previous experience. Therefore, the students should
familiarize themselves with how shipping topics are addressed in
their employing company. They also need to understand how infor-
mation gathering is practically applied.

X

1. No poverty

X

2. Zero hunger

3. Good health and well-being O
4. Quality education O
5.  Gender equality
6.  Clean water and sanitation O
7.  Affordable and clean energy X

X

8. Decent work and economic growth

X

9. Industry, innovation and infrastructure

10. Reduced inequalities O
11. Sustainable cities and communities O
12. Responsible consumption and production O
13. Climate action
14. Life below water
15. Life on land O
16. Peace, justice and strong institutions X
17. Partnership for the goals O

Empfohlene Literatur (Lehr- und Lernmaterial, Literaturliste) / Recommended literature (study material, literature list)

General Reading
» Maritime Economics, Martin Stopford, 2008.

» Maritime Logistics: A Guide to Contemporary Shipping and Port Management. 3™ edition. Dong-Wook Song et.al., 2021.

» Economics of Maritime Business. Shua Ma, 2020.

» New Maritime Business - Uncertainty, Sustainability, Technology and Big Data. Dong-Wok Song, Byoung-Wook Ko (Eds.), 2021.
» International Handbook of Maritime Economics. Kevin Cullinane (Ed.), 2011.

» The Handbook of Maritime Economics and Business, ed. K. Grammenos Whitherbys

» Funding International Logistics and the Supply Chain: Strategies for Finance and Risk Management. Cullinane, Gong (Ed.), 2018.
» The Blackwell Companion to Maritime Economics, ed. Wayne Talley, 2012.

» Patrick Alderton Sea Transport: Operation and Economics, Thomas Reed Publications, 1995.

© HSBA HAMBURG SCHOOL OF BUSINESS ADMINISTRATION 2



Specialised Readings
1. Maritime Policy
1.1.  Farthing on International Shipping, Mukherjee, Proshanto, Mark Brownrigg, (ISBN 978-3-642-34598-2; 978-3-642-34597-5;
978-3-642-44199-8), WMU Studies in Maritime Affairs
2. Acquisition of Ships
2.1. Goldren I, Turner P (2003) Ship Sale and Purchase, 4th Edition, Lloyd’s of London Press, ISBN: 1 84311 1454
3. Chartering
Shipbroking and chartering practice | Lars Gorton - 7th ed. — informa. Lloyds, 2009. - XXII, 409 S. . - (BSS Business of shipping se-
ries), ISBN 978-1-84311-806-0
4.  Maritime Economics and Markets
4.1. Stefanakos, Ch. N., Schinas, O., Barberakis, J. (2011) Regression and probability analysis of dry bulk indices, IMAM Conference,
Genova
4.2. Metaxas, B. Tramp Shipping Economics
5. Case Studies
A variety of case studies will be distributed during class and form an essential part of the required literature.
6. International Converntions
Relevant Conventions such as UNCLOS, MLC, 2006, SOLAS, MARPOL, STCW and other will be widely examined.

Electronic Databases
» Clarkson’s’ Shipping Intelligence Network, Electronic Database
» UNCTAD Annual Report

Trade journals

» Lloyds List

» Tradewinds
» HANSA et.al.

Erganzende Literatur / Additional Literature

Additional literature will be announced during the lectures
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Modul 2/ Module 2 Versandpolitik, Versicherung, Recht und Risiko/ Ship-

ping Policy, Insurance, Law and Risk

Lehrkraft/Lecturer: Robert Peetz, Peter Wolk, Jirgen Baumert
Semester: 3/ 5

Qualifikationsziele der Lehrveranstaltung

In diesem Modul werden die bisherigen Kenntnisse um politi-
sche, rechtliche und versicherungstechnische Themen erwei-
tert. Die Studierenden sollen den breiteren Rahmen von Vor-
schriften und Bestimmungen verstehen, die Uber die Schifffahrt
hinausgehen, und wie sie solche Faktoren beeinflussen kénnen.

Im Maritimen Recht konzentriert sich der Kurs auf internationa-
les und nationales Schifffahrtsrecht, die Beférderung von G-
tern auf See, Charterparteien und ihre Auswirkungen, Seetiich-
tigkeit und Haftungsbeschrankung.

Auf der Grundlage des internationalen Wirtschaftsrechts und
des Seerechts werden die Studierenden mit den praktischen
Aspekten von Legalstreitigkeiten sowie mit den praktischen
Aspekten von Versicherungen vertraut gemacht. Die in diesem
Modul erworbenen Kenntnisse werden auch das Verstandnis
der Studenten im letzten Modul des Nebenfachs verbessern.
Die Vorlesungen umfassen Schadensfélle - Rechtsfragen und
Verfahren, Underwriting / Kasko und Maschinen, P&I-Fragen,
Olfonds und Fallstudien.

Inhalte der Lehrveranstaltung

1. Maritime Politik

1.1.  Der internationale politische Rahmen
1.1.1. Das UNCLOS III-Regime
1.1.2. Die IMO und ihre Instrumente

1.2.  Fragen der Sicherheit
1.2.1. SOLAS - LL66 - HSS
1.2.2. ISM

1.3.  Sicherheitsaspekte - ISPS-Code

1.4. Umweltaspekte - MARPOL

2. Maritimes Recht
2.1.  Englisches Recht und seine internationale Anwen-
dung in kommerziellen maritimen Angelegenhei-
ten
2.1.1. Rechtsstreitigkeiten mit Schiffen
2.1.1.1. Anwendbares Recht
2.1.1.2. Englisches Recht - eine Einfiihrung
2.1.1.3.  Schiedsgerichtsbarkeit - Verfahren
2.1.1.4. Zustandigkeit der Gerichte - Ver-
fahren
2.1.2. Das Schiff
2.1.2.1. Eigentumsverhaltnisse
2.1.2.2. Registrierung
2.1.2.3. Seetiichtigkeit
2.1.3. Kapitén und Besatzung
2.1.4. Hypotheken und Pfandrechte
2.2. Begrenzung der Haftung
2.2.1. Beschrankung durch Eigentiimerstruktur
2.2.2. Verjahrungskonventionen
2.2.3. Anspriiche und verwandte Themen
2.3.  Arrest von Schiffen
2.3.1. Rechtlicher Abriss
2.3.2. Das Verfahren
2.4, Allgemeiner Durchschnitt

3. Die Seeversicherung
3.1.  Der Seeversicherungsmarkt
3.1.1. Geschichte, Struktur und Rationalitdt
3.1.2. Grundsatze der Seeversicherung
3.2.  Seeversicherungsvertrag
3.2.1. Risiken und Policen
3.2.2. Verpflichtungen der Vertragsparteien
3.2.3. Verluste und Anspriiche
3.2.4. Bergung (LOF)
3.2.5. Abschleppen (TOWHIRE/TOWCON)
3.3. P&I-Clubs
3.3.1. Struktur und Dienstleistungen
3.3.2. Rechtlicher Hintergrund und Praxis
3.4.  Allgemeiner Durchschnitt
3.4.1. Grundsdtze
3.4.2. Fall
3.5.  Umweltschutz und kollektive Deckung der Fonds

Aim of the module

This module will add a layer of political, legal and insurance topics
upon previous knowledge. Students shall understand the wider
framework of regulations and determinants that may reach beyond
shipping and how they can influence such factors.

In Maritime Law, the course will focus on International and Domestic
Shipping Law, Carriage of Goods by Sea, Charter parties and their
implications, Seaworthiness and Limitation of Liability.

Based on International Business Law as well as of Maritime Law the
students get acquainted with the practical aspects of legal disputes
as well as the practical aspects of Insurance. Knowledge gained in
this module will also enhance the understanding of students in the
final Module of the Minor.

Lectures will cover Claims — legal issues and procedures, Underwrit-
ing / Hull and Machinery, P&I Issues, Oil Funds and Case Studies.

Content of the module

1. Maritime Policy

1.1.  The international policy framework
1.1.1. The UNCLOS III Regime
1.1.2. IMO and its instruments

1.2.  Safety Issues
1.2.1. SOLAS - LL66 — HSS
1.2.2. ISM

1.3, Security Issues — ISPS Code

1.4.  Environmental Issues — MARPOL

2. Maritime Law
2.1.  English Law and its International application in Commercial
Maritime Affairs
2.1.1. Legal Disputes involving Ships
2.1.1.1. Applicable Law
2.1.1.2. English Law - an Introduction
2.1.1.3. Arbitration - Procedures
2.1.1.4. Jurisdiction of Courts — Procedures
2.1.2.  The Ship
2.1.2.1.  Ownership
2.1.2.2. Registration
2.1.2.3. Seaworthiness
2.1.3. Master & Crew
2.1.4. Mortgages & Liens
2.2. Limitation of Liability
2.2.1. Limitation by Ownership Structure
2.2.2. Limitation Conventions
2.2.3. Claims and Related Issues
2.3.  Arrest of Ships
2.3.1. Legal Outline
2.3.2. The Process
2.4. General Average

3. Maritime Insurance

3.1.  The Marine Insurance Market

3.1.1. History, Structure and Rational

3.1.2.  Principles of Marine Insurance
3.2.  Marine Insurance Contract

3.2.1. Risks & Policies

3.2.2. Obligations of the Parties

3.2.3. Losses & Claims

3.2.4. Salvage (LOF)

3.2.5. Towage (TOWHIRE/TOWCON)
3.3.  P&IClubs

3.3.1. Structure and Services

3.3.2. Legal Background & Practice
3.4. General Average

3.4.1. Principles

3.4.2. Case
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3.5.1. Risiken und Gefahren 3.5.  Environmental Protection and Collective Fund Coverage

3.5.2. Spezialisierte Fonds und Praxis 3.5.1. Risks and Perils
3.5.3. Pravention (UNCLOS III - IMO-Instru- 3.5.2. Specialised funds and Practice
mente und Meeresverschmutzung) 3.5.3. Prevention (UNCLOS III — IMO Instruments and Ma-
3.5.4. Haftung und Entschadigungsregelung rine Pollution)
3.6. Fallstudien 3.5.4. Liabilities and the compensation regime
3.6.1. Fallstudien (H&M) 3.6. Case studies
3.6.2. Fallstudien (P&I) 3.6.1. Case Studies (H&M)
3.7.  Zusatzliches Wissen 3.6.2. Case Studies (P&I)
3.7.1. HVR - Haag-Visby-Regel 3.7. Additional Knowledge
3.7.2. Rechtsfélle 3.7.1. HVR - Hague-Visby-Rules

3.7.2. Legal cases

Lehr- und Lernmethoden Teaching and Learning Methods

Geplant sind seminarstrukturierte interaktive Vorlesungen mit Seminar-structured interactive lectures with discussions, exercises
Diskussionen, Ubungen und insbesondere Fallstudien. and in particular case studies are planned.

Anforderungen an die betriebliche Praxis Requirements for partner company

Das Verstandnis fiir maritime, schifffahrtsbezogene und/oder Understanding maritime, shipping and/or logistics principles is a
logistische Prinzipien ist ein hilfreicher Teil der bisherigen Er- helpful part of previous experience. Therefore, the students should
fahrung. Daher sollten sich die Studierenden damit vertraut familiarize themselves with how shipping topics are addressed in
machen, wie Schifffahrtsthemen in ihrem Arbeitgeberunter- their employing company. They also need to understand how infor-
nehmen behandelt werden. Sie miissen auch verstehen, wie mation gathering is practically applied.

die Informationsbeschaffung praktisch angewandt wird.

Beriicksichtigte SDGs Considered SDGs

1. No poverty O 10. Reduced inequalities X
2. Zero hunger O 11. Sustainable cities and communities O
3. Good health and well-being O 12. Responsible consumption and production O
4. Quality education O 13. Climate action
5.  Gender equality O 14. Life below water O
6.  Clean water and sanitation O 15. Life on land O
7.  Affordable and clean energy 16. Peace, justice and strong institutions
8.  Decent work and economic growth 17. Partnership for the goals X
9. Industry, innovation and infrastructure O

Empfohlene Literatur (Lehr- und Lernmaterial, Literaturliste) / Recommended literature (study material, literature list)

General Reading/Policy
» All of the above

Law

» Chorley & Giles " Shipping Law, Gaskell, Debatista, Swatton

» Scrutton on Charterperties, ISBN-13: 978-0421525801

» Gorton I, Ihre R, Sandevarn A, Hillenius P 2004 Shipbroking and Chartering Practice 6th Edition Lloyd’s of London Press Ltd ISBN: 184
3

» Marine Insurance, Ivamy

» Hudson N., G., 1984, ‘Marine Claims Handbook’, 4th Edition, Lloyd’s of London Press,, ISBN 0 907432 91 3

» Anderson, P. 1998 ISM Code — A practical guide to the Legal and Insurance Implications LLP Ltd ISBN: 1 85978 621 9

» Hodges S., Hill C. 2003 Principles of Maritime Law Lloyd’s of London Press Ltd ISBN: 184 311 3228Lord, R., Salzedo, S. 1996 Guide to
the Arbitration Act 1996 Cavendish Publishing Limited ISBN: 1 85941 310 2Reynolds, M. P. 1993 Arbitration Lloyd’s of London Press
Ltd

Insurance

» Marine Insurance, Ivamy

» Hudson N., G., 1984, ‘Marine Claims Handbook’, 4th Edition, Lloyd’s of London Press,, ISBN 0 907432 91 3

» Marine Insurance Law, Giirses, Ozlem, 2nd Edition, 2017, Routledge, ISBN: 9781138669239

» Anderson, P. 1998 ISM Code — A practical guide to the Legal and Insurance Implications LLP Ltd ISBN: 1 85978 621 9

Erganzende Literatur / Additional Literature

Additional literature will be provided during the lecture.
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Modul 3/ Module 3 Schifffahrt und Schiffsmanagement: Strategie, Finan-
zen und Projekte/ Shipping and Ship Management: Strategy, Finance and

Projects

Lehrkraft/Lecturer. Prof. Dr. Robert Peetz
Semester: 4/ 6

Qualifikationsziele der Lehrveranstaltung

Abschlussmodul, in dem die Strategie, die Finanzen und die
Anwendung der zuvor erworbenen Kenntnisse behandelt wer-
den.

Die in diesem Modul erworbenen Kenntnisse schlieBen den
Lehrplan und die Spezialisierung des Studiengangs ab.

Die Studierenden sollen fortgeschrittene Kenntnisse in den Be-
reichen Schiffsfinanzierung, Schiffserwerb sowie kaufmanni-
sches und technisches Management von Schiffen erwerben,
wobei der Schwerpunkt auf den methodischen Aspekten liegt.
Ein besonderer Schwerpunkt im Schiffsfinanzierungsteil des
Moduls liegt auf ethischen Investitionen unter Beriicksichti-
gung o6kologischer und sozialer Aspekte. Die Studierenden
werden an die Problematik von Interessenkonflikten und die
entsprechenden Erfahrungen im Bereich der Schiffsfinanzie-
rung herangefiihrt.

SchlieBlich wird sich die Gruppe in Fallstudien vertiefen und

das erworbene Wissen anhand praktischer Fragen testen. Sie
werden schlieBlich dazu angeleitet, eigene Projekte und Ideen
zu entwickeln, die in ihre praktische Arbeit einflieBen kénnen.

Inhalte der Lehrveranstaltung

Teil I: Schiffsfinanzierung

Der Kurs konzentriert sich auf:
Verstehen der Finanzierungsquellen
Geschichte der Schiffsfinanzierung
Versténdnis der Modellierung und der Grezen
Verstehen von Hypotheken und Pfandrechten
Alternative Finanzierungen
Schiffsfinanzierung
Grundlagen des Bankwesens SF

a.  Wichtige Kriterien (5Cs)

b.  Liquiditdts- und Risikofragen
3. Schiffsfinanzierung

N~ e e o o o

a. Darlehensarten
b.  Preisgestaltung des Kredits
C. Garantien
d.  Syndizierung
e. Uberwachung des Kredits
i. Potenzielle Probleme
ii. Behandlungsmdglichkeiten
4, Leasing

a.  Arten von Leasing
b.  Vorteile und Benachteiligungen
5. Offentliches Angebot I
a. 1IPO
b.  Ausgabe von Anleihen
c.  Félle und Uberlegungen
6. Eigenkapital: KG und ahnliche Systeme
a.  Analyse des KG-Regimes
b.  Planung und Aufbau
C. KS und MLP
d. Pro &Kontra
7.  Risikomanagement in der Schiffsfinanzierung
a.  Klassische Ansatze & Praxis
b.  Hypotheken, Pfandrechte und Rechtssicher-
heiten

8.  Geschichte der Schiffsfinanzierung
9. Erwerb von Schiffen
a.  Neubauprojekte
i. Einzelheiten eines Neubauver-
trags
ii. Technische Fragen
b.  Verkauf und Kauf von Second-Hand-Schiffen
i. Grundziige des Marktes
ii. Das norwegische Verkaufsformu-
lar
Teil II: Proj nd Fall ien

Aim of the module

Closing Module which discusses strategy, finance and application of
knowledge gained previously.

Knowledge gained in this module concludes the curriculum and the
specialization of the course.

The students shall gain advanced knowledge in the fields of ship fi-
nance, acquisition of ships, as well as commercial and technical
management of ships with a focus on the methodological aspects.
A special focus in the ship finance part of the module will be put on
ethical investments in light of environmental and social considera-
tions. Students will be led to appreciate the issue of conflicts of in-
terest and respective experiences in the realm of ship finance.

Finally, the group will delve into Case Studies and test accumulated
knowledge with practical issues. They will eventually be led to de-
velop their own projects and ideas that may tie into their practical
work.

Content of the module

Part I: Ship Finance

The course will focus on:
Understanding the sources of finance
History of Shipping Finance
Understanding modelling and limitations
Understanding Mortgages and Liens
Alternative financing
Ship Finance
Fundamentals of Banking SF

a.  Major Criteria (5Cs)

b.  Liquidity and Risk issues
3. Shipping Banking

Ni— o o o o o

a. Loan Types

b.  Pricing of the Loan

C. Guarantees

d.  Syndication

e, Loan Monitoring
i. Potential Problems
i. Treatment Options

4, Leasing

a.  Types of Leasing
b.  Advantages and Disadvantages
5. Public Offering I
a. IPO
b.  Bond Issuance
c.  Cases and Considerations
6. Equity: KG and similar schemes
Analysis of the KG-regime
Planning and Setup
KS and MLP
d. Pros & Cons
7. Risk Management in Ship Finance
a.  Classic Approaches & Practice
b.  Mortgages, Liens and Legal securities
8. History of Ship Finance
9.  Acquisition of Ships
a.  Newbuilding Contracts
i. Details of a Newbuilding contract
i. ~ Technical Issues
b.  Sales and Purchase of Second-Hand Vessels
i. Fundamentals of the market
i. ~The Norwegian Sales Form

nEo

Part II: Projects and Case Studies
In the second and concluding part of the module students will work on

Case Studies and develop their own projects.
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Im zweiten und abschlieBenden Teil des Moduls werden die
Studierenden Fallstudien bearbeiten und eigene Projekte ent-
wickeln.

Lehr- und Lernmethoden

Teaching and Learning Methods

Geplant sind seminarstrukturierte interaktive Vorlesungen mit Seminar-structured interactive lectures with discussions, exercises
Diskussionen, Ubungen und insbesondere Fallstudien. and in particular case studies are planned.

Anforderungen an die betriebliche Praxis

Requirements for partner company

Das Verstandnis von maritimen, schifffahrtsbezogenen und/oder lo- Understanding maritime, shipping and/or logistics principles is a
gistischen Prinzipien ist ein hilfreicher Teil der bisherigen Erfahrung. helpful part of previous experience. Therefore, the students should
Daher sollten sich die Studierenden damit vertraut machen, wie familiarize themselves with how shipping topics are addressed in
Schifffahrtsthemen in ihrem Unternehmen behandelt werden. their employing company.

1. No poverty 10. Reduced inequalities X

2. Zero hunger 11. Sustainable cities and communities O

3.  Good health and well-being O 12. Responsible consumption and production O

4. Quality education O 13. Climate action

5.  Gender equality 14. Life below water X

6.  Clean water and sanitation O 15. Life on land O

7.  Affordable and clean energy 16. Peace, justice and strong institutions

8.  Decent work and economic growth 17. Partnership for the goals O

9. Industry, innovation and infrastructure X

Empfohlene Literatur (Lehr- und Lernmaterial, Literaturliste) /| Recommended literature (study material, literature list)

Ship Finance

»
»
»
»
»

»

The International Handbook of Shipping Finance: Theory and Practice. Kavussanos, Visvikis (Ed.). Athens - Malmo, 2016.

HSBA Handbook on Ship Finance, O. Schinas, C. Grau. M. Johns (ed.). Springer, 2015. ISBN: 978-3-662-43409-3

Maritime Economics. A Macroeconomic Approach. Elias Karakitsos, Lambros Varnavides. 2014. Palgrave. ISBN: 978-1-137-44117-1
Grundlagen der Schiffsfinanzierung / Hrsg. H. Winter - Frankfurt a. M. : Bankakademie-Verl., 2007. - 956 S. ISBN 978-3-937519-59-3
Derivatives and Risk Management in Shipping, Kavussanos, Prof. Dr. Manolis G and Visvikis, Prof. Dr. Ilias D, 13-ISBN :
9781856093101

Harwood, Stephenson: Shipping finance / prepared by Stephenson Harwood. - 3rd ed., reprinted. - London: Euromoney Books, 2009. -
XVIII, 547 S.: graph. Darst. ISBN 1-8437-4265-9 - ISBN 978-1-8437-4265-4

Ergdnzende Literatur / Additional Literature

Additional literature will be provided during the lecture.
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Modulbeschreibung/Module description

Ubergreifender Wahlpflichtbereich_Studienexkursion/

General Electives Study Trip

Allgemeines / General Information

Code

B-GE / B-TRIP 23

Studienjahr/Year of Study

2025/2026

Art der Lehrveranstaltung/Form of Course

Pflicht / Mandatory

Haufigkeit des Angebots der Lehrveranstaltung/
Frequency of course offer

In jedem ersten, zweiten und dritten Studienjahr/
Every first, second, third year

Verwendbarkeit des Moduls/
Applicability of the module

BSc Business Administration
BSc Business Informatics

BSc International Management
BSc Logistics Management

Das Modul erganzt das Studium mit weiteren Inhalten jenseits des
Kerncurriculums. Die Studierenden nehmen an einer (Auslands-)-
Exkursion teil. The module complements the core curriculum with fur-
ther content beyond the core curriculum. Students participate in a
(foreign) excursion.

Zugangsvoraussetzung/
Prerequisites

Zur Vorbereitung, Begleitung und Nachbereitung des Moduls siehe
empfohlene Literaturliste.

For preparation, support and follow-up of the module, see recom-
mended literature list.

Name des/der Lehrenden
Name of lecturer/s

diverse

Lehrsprache/
Language of teaching

Deutsch/Englisch
German/English

ECTS-Credits

6 (davon 3 fur die Studienexkursion und 3 fiir den tbergreifenden
Wabhlpflichbereich/ of which 3 for study trip and 3 for General Electi-
ves)

Workload und dessen Zusammensetzung/
Workload and its composition

105 Std Kontaktzeit/ contact time

35 Std Selbststudium/ independent study

10 Std dualer Workload/ dual workload

Method(s) of examination

SWS/ 105 Std im Studienjahr/ in academic year
Contact hours
Art der Prifung/ Unbenotete Studienleistung

Ungraded Component

Hinweis zur Teilnahme an der Studienexkursion:

Bei Ausfall, oder wenn die aktive Teilnahme an den Pflichtterminen
unter 80 Prozent liegt, ist eine ergdnzende Leistung in Form eines
Essays mit Bezug auf das Thema der Exkursion zu erbringen, um die
3 ECTS zu erhalten.

Note on participation in the study trip:

In the event of absence, or if active participation in the compulsory
dates is below 80 percent, a supplementary examination in the form
of an essay relating to the topic of the excursion must be provided in
order to obtain the 3 ECTS.

Sprache der Priifung/
Language of examination

Deutsch/Englisch
German/English

Gewichtung der Note in der Gesamtnote/
Weighting of the grade for final grade

Siehe Studiengangsspezifische Bestimmungen/
see course specific provisions

Das Modul sieht folgende Veranstaltungsarten vor:

Typ/Type Name Stunden/hours Credits
1 Studienexkursion/Study Trip (Pflicht/ mandatory) 30 3

2 Seminar 8 0,4

3 Seminar 16 0,8

4 Sprachkurs/Language course 48 2,0

5 Lounges/Lounges 2 0,1

Angebot im Ubergreifenden Wahlpflichtbereich / General Electives

(1.- 3.. Studienjahr/1. - 3. year of study)

Das Kursangebot im Bereich General Electives wird fiir das aktuelle Studienjahr im Januar bzw. Juli bekannt gegeben und zur Wahl

gestellt.

The range of courses in the General Electives area for the current academic year is announced in January respectively July and made

available for selection.

Studienexkursion/Study Trip

(3. Studienjahr/3. year of study)

Qualifikationsziele der Lehrveranstaltung

Aim of the module




aufbauend auf dem bisherigen Studiener-
kenntnissen Wissen im nationalen oder inter-
nationalen Umfeld anwenden kénnen
Diskussionen mit Vertretern unterschiedlicher
Institutionen (Unternehmen, Verbanden, Be-
hérden etc.) fiihren kénnen,

relevante Informationen bewerten und inter-
pretieren kdnnen, um daraus wissenschaftlich
fundierte Urteile abzuleiten, die gesellschaftli-
che, akademische und ethische Erkenntnisse
beriicksichtigen,

selbstéandig Veranstaltungen organisieren
und gestalten kénnen,

sich mit Fachvertretern und mit Laien tber In-

Using the knowledge gained during the study pro-
gramme so far and applying it in a national or in-
ternational environment Being able to evaluate
and interpret relevant information in order to de-
rive scientifically sound judgments that take so-
cial, academic and ethical findings into account
Being able to lead discussions with representa-
tives of different institutions (companies, associa-
tions, government agencies, etc.),

Being able to organize and arrange events inde-
pendently

Being able to discuss information, ideas, prob-
lems and solutions with experts and laymen
Being able to take responsibility in a team

formationen, Ideen, Probleme und Lésungen
austauschen kénnen,

. Verantwortung in einem Team Ubernehmen
kénnen.

Inhalte der Lehrveranstaltung Content of the module

Die Studienexkursionen der HSBA nehmen ein aktuelles be-
triebswirtschaftliches Thema in den Fokus. Dieses wird durch
Unternehmensbesuche, Fachvortrage, Fallstudien und Grup-
penarbeiten wahrend der Exkursion bearbeitet.

The study excursions of HSBA focus on a current topic of business
management. This topic is dealt with through company visits, lectures,
case studies and group work during the excursion.

The students themselves are in charge of the planning, organisation and
Die Planung, Organisation und Durchfiihrung der Exkursionen implementation of their excursion. The group will ensure that five com-
ibernehmen die Studierenden eines Jahrgangs eigenverant- pany visits and five other programme items are realised during the ex-
wortlich. Die Exkursionsgruppe sorgt dafiir, dass wahrend der cursion.

Exkursion finf Unternehmensbesuche und flinf weitere Pro- Students who cannot attend an excursion abroad need to take part in an
grammpunkte durchgefiihrt werden. Die Buchung von Flug alternative programme, which consists of case studies that are carried
und Hotel nehmen die Studierenden eigenstandig als Einzel- out at HSBA and of company visits in and around Hamburg.

oder Gruppenbuchung vor.

Fir Studierende, die nicht an einer Auslandsexkursion teilneh-

men kénnen, findet ein Alternativprogramm statt, bei dem die

Studierenden an Fallstudien an der HSBA sowie an Unterneh-

mensbesuchen in und um Hamburg teilnehmen.

Lehr- und Lernmethoden Teaching and Learning Methods

Lehrvortrag, Prasentationen, Fallstudien, Gruppendiskussio- Lecture, presentations, case studies, group discussions

Requirements for partner company

Keine none

Anforderungen an die betriebliche Praxis

>
[}
=

Empfohlene Literatur (Lehr- und Lernmaterial, Literaturliste) / Recommended literature (study material, literature list)

Literatur und Lernmaterialien werden vom Lehrenden in Abhangigkeit des Studienziels vor der Exkursion bekannt gegeben.
Literature and learning materials will be announced by the instructor prior to the field trip depending on the field trip topic.

Ergédnzende Literatur / Additional Literature
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Modulbeschreibung/Module description

Internationales Wirtschaftsrecht/ International Business Law

Allgemeines / General Information

Code B-WR

Studienjahr/ Year of Study 2025/2026

Art der Lehrveranstaltung/ Form of Course Pflicht / Mandatory
Haufigkeit des Angebots der Lehrveranstaltung/ In jedem 5. Semester/
Frequency of course offer In every 5th semester
Verwendbarkeit des Moduls/ BSc Logistics Management

Applicability of the module

Das Modul vermittelt rechtliche Grundkenntnisse im internationalen
Wirtschafts- und Handelsrecht, Wettbewerbsrecht und Recht des geisti-
gen Eigentums sowie internationalem Schiedsrecht./

The module provides basic legal knowledge in the areas of international busi-
ness and trade law, competition and intellectual property law as well as inter-
national arbitration law.

Zugangsvoraussetzung/ Zur Vorbereitung, Begleitung und Nachbereitung des Moduls siehe emp-
Prerequisites fohlene Literaturliste./
For preparation, support and follow-up of the module, see recommended liter-

ature list.
Name des/der Lehrenden Steffen Maelicke, Rainer Bohm, Nicole Grohmann
Name of lecturer/s
Lehrsprache/ Englisch/
Language of teaching English
ECTS-Credits 6
Workload und dessen Zusammensetzung/ 438 Std Kontaktzeit/h contact
Workload and its composition 52 Std Selbststudium/ 52 hrs independent study

50 dualer Workload/ 50 hrs dual workload
SWSs/ 48 Std im Studienjahr/48 hrs in academic year
Contact hours
Art der Priifung/ Klausur - Dauer siehe studiengangsspezifische Bestimmungen/
Method(s) of examination Written Exam -Duration see course specific provisions
Sprache der Priifung/ Englisch/
Language of examination English
Gewichtung der Note in der Gesamtnote/ Siehe Studiengangsspezifische Bestimmungen/
Weighting of the grade for final grade see course specific provisions

Qualifikationsziele der Lehrveranstaltung Aim of the module

Der Kurs verfolgt ein zweifaches Ziel. Das primare Ziel besteht da- The course objective is two-fold. The primary objective is to under-

rin, die Grundsatze des Handels- und Wettbewerbsrechts und der stand and be able to apply principles of commercial and competition
Streitbeilegung zu verstehen und anwenden zu kénnen, wobei der law and dispute resolution with an emphasis on international transac-
Schwerpunkt auf internationalen Transaktionen und Streitigkeiten tions and disputes. The secondary objective is to prepare the student
liegt. Das sekundare Ziel besteht darin, die Studierenden darauf to work effectively with legal counsel through the identification of legal
vorzubereiten, durch die Identifizierung von Rechtsfragen effektiv issues.

mit Rechtsberatern zusammenzuarbeiten.

Inhalte der Lehrveranstaltung Content of the module

1. Internationales Handelsschiedsrecht (16 Kontaktstunden) 1. International Commercial Arbitration (16 contact hours)

. Einflihrung in das internationale Schiedsrecht mit praxisna- . Introduction to international commercial arbitration from a practi-
her Erlduterung des Ablaufes eines Schiedsverfahrens von tioner's perspective, showcasing the course of arbitration proceedings
Abschluss der Schiedsvereinbarung, Einleitung und Durch- from the conclusion of the arbitration agreement to the initiation and
flihrung des Schiedsverfahrens bis Vollstreckung eines conduct of the arbitration proceedings to the enforcement of an arbi-
Schiedsspruchs. Es werden Einblicke in die prominentesten tral award. The course addresses the most prominent arbitration rules
Schiedsordnungen und internationalen Regelwerke gege- and international conventions and aims to familiarize the students
ben. Der Kurs zielt darauf ab, den Studierenden bewahrte with best practices and practical strategies to overcome common pit-
Praktiken sowie Strategien zur Vermeidung haufiger Fall- falls in cross-border disputes.

stricke in grenziiberschreitenden Streitigkeiten zu vermit-
teln. 2. International Commercial Law (16 contact hours)



2. Internationales Handelsrecht (16 Kontaktstunden) -

Praxisbezogene Darstellung des internationales Wirt-
schaftsrecht, der Incoterms, des UN-Kaufrechts, der WTO
Handelserleichterungen, des Seehandelsrechts und des in-

Practical presentation of international commercial law, Incoterms, UN
Convention on Contracts for the International Sale of Goods, WTO
trade facilitation measures, maritime trade law and international
transport law.

ternationalen Transportrechts.

3. Competition Law (16 contact hours)

3. Wettbewerbsrecht (16 Kontaktstunden) -
. Vermittlung von Grundkenntnissen des Wettbewerbsrechts

Teaching basic knowledge of competition law and intellectual property
law. Students are explained from the perspective of a corporate de-

sowie des Rechts des Geistigen Eigentums und gewerbli- partment which competition and intellectual property law require-
chen Rechtsschutzes. Studierenden wird aus der Sicht einer

Unternehmensabteilung erlautert, welche wettbewerbs-

ments must be observed in everyday business. The subject is taught
in a didactically clear manner on the basis of a theoretical foundation
und immaterialgiiterrechtlichen Anforderungen im ge-

schaftlichen Alltag zu beachten sind. Der Lehrstoff wird auf

and numerous practical examples.

Grundlage einer theoretischen Basis und zahlreichen Pra-
xisbeispielen didaktisch anschaulich beigebracht.

Lehr- und Lernmethoden

Prdsentation des/der Lehrenden, Prasentation der Studierenden
und Gruppenarbeit

Teaching and Learning Methods

Lecturer presentation, student presentation, and groupwork.

Anforderungen an die betriebliche Praxis Requirements for partner company

Die Studierenden sollten an Vertragsverhandlungen teilnehmen
und sich an der Ausarbeitung der vereinbarten Bedingungen be- Students should attend contract negotiations and participate in drafting agreed
teiligen. Die Teilnahme an Verhandlungen und Besprechungen

mit Rechtsberatern soll den Studierenden ein Verstandnis fir die

terms. Attending nego-tiations and meetings with legal counsel is intended to
give students an understanding of the effects of contractual terms on the busi-
Auswirkungen von Vertragsbedingungen auf das Unternehmen ness. We recommend deploying students to the legal department for training
vermitteln. Es wird empfohlen, die Studierenden in die Rechtsab-

teilung zu entsenden, um sie in juristischen Standardproblemen

on standard legal problems. An insight into any existing intellectual property
rights of the company and their handling is helpful.

zu schulen. Ein Einblick in evtl. bestehende Schutzrechte des Un-

ternehmens und ihrem Umgang ist hilfreich.

Considered SDGs

Beriicksichtigte SDGs

1. No poverty O 10. Reduced inequalities O
2. Zero hunger O 11. Sustainable cities and communities O
3.  Good health and well-being O 12. Responsible consumption and production O
4. Quality education O 13. Climate action O
5.  Gender equality O 14. Life below water O
6. Clean water and sanitation | 15. Life on land |
7.  Affordable and clean energy O 16. Peace, justice and strong institutions
8. Decent work and economic growth O 17. Partnership for the goals O
9. Industry, innovation and infrastructure X

Empfohlene Literatur (Lehr- und Lernmaterial, Literaturliste) / Recommended literature (study material, literature list)

» Fisher, R., Ury, W. and Patton, B., Getting to Yes: Negotiating Agreement without Giving In, Houghton Mifflin, 3. Auflage 2011.
» Fontaine/de Ly, Drafting International Contracts: An Analysis of Contract Clauses, 2009

» |CC-Handbook on Transport and the Incoterms 2020 rules

» Tweeddale/Tweeddale, Arbitration of Commercial Disputes: International and English Law and Practise, 2005

» Schwab/Walter, Schiedsgerichtsbarkeit, 7. Auflage 2005

»Bantekas, An Introduction to International Arbitration, 2015

» Eisenmann/Jautz/Wechsler, Grundriss Gewerblicher Rechtsschutz und Urheberrecht, 11., neu bearbeitete Auflage 2022

» Wiebe/Appl/Heidinger/Homar/Sedef/Winner, Wettbewerbs- und Immaterialgtiterrecht, 5. Aufl. 2022

Erganzende Literatur / Additional Literature
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Modulbeschreibung/Module description

Bachelor Thesis

Allgemeines / General Information

Code

B-Thes

Studienjahr/ Year of Study

2025/2026

Art der Lehrveranstaltung/ Form of Course

Pflicht / Mandatory

Haufigkeit des Angebots der Lehrveranstaltung/
Frequency of course offer

In jedem 6- Semester/
In every 6" semester

Verwendbarkeit des Moduls/
Applicability of the module

BSc Business Administration
BSC Business Informatics

BSc Logistics Management
BSc International Management

Zugangsvoraussetzung/

Bestehen aller Priifungsleistungen aus dem ersten Studienjahr und 100

Prerequisites ECTS / Pass all exams of first year of study and 100 ECTS
Name des/der Lehrenden Prof. Dr. Alkis Otto

Name of lecturer/s

Lehrsprache/ Deutsch/Englisch

Language of teaching German/English

ECTS-Credits 12

Workload und dessen Zusammensetzung/
Workload and its composition

6 Std Kontaktzeit/ contact time

200 Std. Selbststudium / 200 h independent study

94 Std. dualer Workload / 94 h dual workload

Method(s) of examination

SWs/ 300 Std im Studienjahr/ 300 h in academic year
Contact hours
Art der Priifung/ Bachelorarbeit / Bachelors Thesis (70%)

Kolloquium / Colloquium (30%)

Sprache der Priifung/
Language of examination

Deutsch/Englisch
German/English

Gewichtung der Note in der Gesamtnote/

Weighting of the grade for final grade

20%

Qualifikationsziele der Lehrveranstaltung

Mit der Bachelorarbeit soll der Nachweis erbracht werden, dass
der/die Studierende in der Lage ist, innerhalb einer vorgegebenen
Frist eine anwendungsorientierte Fragestellung aus der betriebli-
chen Praxis selbstandig nach wissenschaftlichen Methoden an-
wendungsbezogen zu bearbeiten, die Erkenntnisse zu verteidigen
und in den Kontext des Studiums zu stellen.

Dabei ist eine genaue Problembeschreibung zu untersuchen und
die Ergebnisse sind zu anwendbaren Schlussfolgerungen zu ver-
dichten. Hierbei soll ersichtlich werden, dass der/die Studierende
fahig ist, das im Studium erworbene Wissen anzuwenden, Infor-
mationsquellen zu erschlie®en und den Stand der Wissenschaft
und Praxis in die Arbeit zu integrieren. Die Bachelorarbeit besteht
aus einem schriftlichen Teil sowie deren mindliche Verteidigung,
dem Kolloquium. Die schriftliche Ausarbeitung soll maximal
12.000 Worter umfassen. Die Bearbeitungszeit fiir den schriftli-
chen Teil im dualen Bachelor betrdgt neun Wochen.

Inhalte der Lehrveranstaltung

Zur Vorbereitung auf die Thesis wird das 6-stiindige Seminar
.Wissenschaftliches Arbeiten” angeboten.

1 Bedeutung und organisatorischer Ablauf der Bachelorrbeit.
2 Phasen wissenschaftlichen Arbeitens

3 Formale Gestaltung

4 Bewertungskriterien

Aim of the module

The Bachelors’s thesis is intended to demonstrate that the student is able
to work independently on an applied problem from their business practice
within a specified period of time and by using scientific methods, to justify
the findings and to place them in the context of the course of study. A pre-
cise description of the problem is to be investigated and the results are to
be condensed into applicable conclusions.

It should become clear that the student is able to apply the knowledge ac-
quired in the course of study, to use various sources of information and to
integrate the state of the art of science and practice into work.

The Bachelors’s thesis consists of a written part and an oral exam, the col-
loquium. The written part should not exceed 12,000 words. The processing
time for the written part in the dual Bachelor is nine weeks.

Content of the module

In preparation for the thesis, the 6-hour seminar “Academic Work" is of -

fered:

1 Significance and organizational procedure of the thesis
2 Phases of academic work

3 Formal design

4 Assessment criteria




Lehr- und Lernmethoden Teaching and Learning Methods

Vorlesung, Ubung, Lehrgesprich, selbstindiges Verfassen einer Lecture, exercise, teaching talk, independent writing of a paper

Arbeit

Anforderungen an die betriebliche Praxis Requirements for partner company

Der/die Studierende sollte in Abstimmung mit dem / der betriebli- The student should choose a topic in consultation with the supervisor
chen bzw. fachlichen Betreuenden im Kooperationsunternehmen in the cooperating company which is of practical relevance, for which
ein Thema auswahlen, das von praktischer Relevanz ist, zu dem es there is sufficient scientifically based literature and with which the stu-
ausreichend wissenschaftlich fundierte Literatur gibt und mit dem dent can promote professional development. The student must write
der /die Studierende die berufliche Profilbildung férdern kann. the thesis independently. The company supervisor takes on the role of
Der/die Studierende muss die Arbeit selbstandig verfassen, der/die a mentor.

betriebliche Betreuende ibernimmt die Rolle eines Mentors/ einer
Mentorin.

Empfohlene Literatur (Lehr- und Lernmaterial, Literaturliste) / Recommended literature (study material, literature list)

Leitfaden fiir Bachelor- und Masterarbeiten/Guideline for Bachelor and Master Thesis

Ergdnzende Literatur / Additional Literature
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