Modulbeschreibung/ Module description

Re-Think Business

HSBA

IN HAMBURG

Allgemeines/ General Information

Code

B-RB

Studienjahr/ Year of Study

2026/2027

Art der Lehrveranstaltung/ Form of Course

Pflicht / Mandatory

Haufigkeit der Lehrveranstaltung/ Frequency of course offer

In jedem flinften Semester/ in every 5th semester

Verwendbarkeit des Moduls/ Applicability of the module

BSc Business Administration
Logistics Management

International Management

Zugangsvoraussetzung/ Prerequisites

Zur Vorbereitung, Begleitung und Nachbereitung: s. Literaturliste.
For preparation, support and follow-up: see recommended literature list.

Name des/der Lehrenden/ Name of lecturer/s

Prof. Dr. Susanne Hensel-Bdrner

Lehrsprache/ Language of teaching

Deutsch/ German

ECTS-Credits

6

Workload und dessen Zusammensetzung/ Workload and its composition

48 Std Kontaktzeit/ contact time

52 Std Selbststudium/ independent study

50 dualer Workload/ dual workload

SWS/ Contact hours

48 Std im Studienjahr/ in academic year

Art der Priifung/ Method(s) of examination

Klausur / written exam

Sprache der Priifung/ Language of examination

Deutsch/ German

Gewichtung in der Gesamtnote/ Weighting for final grade

siehe Studiengangsspez. Bestimmungen/ see course specific provisions

Kompetenzziele (CG) im Sinne des Leitbilds der HSBA

Mostly Bachelor Mostly Master

Competence Goals (CG) in accordance with HSBA's mission None Inci- Intro- Empha- A= bzl e~
dental duced sized forced vanced tered

CG1 Critical Thinking and Analytical Problem Solving O O ] X

CG2 Innovation and Entrepreneurial Mindset O m} O X

CG3 Resp. Leadership and Ethical Decision-Making for Societal Impact O O O X

CG4 Applied Business Expertise (Theory—Practice Integration) O O O X

Beriicksichtigte SDGs/ Considered SDGs

Industry, innovation and infrastructure

1. No poverty O 10. Reduced inequalities a
2. Zero hunger O 11. Sustainable cities and communities O
3. Good health and well being O 12. Responsible consumption and production X
4. Quality education X 13. Climate action X
5. Gender equality O 14. Life below water O
6. Clean water and sanitation O 15. Life on land O
7.  Affordable and clean energy X 16. Peace, justice and strong institutions a
8. Decent work and economic growth X 17. Partnership for the goals X
9. X
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Qualifikationsziele der Lehrveranstaltung

Wir kénnen die aktuellen Probleme nicht mit dem gleichen Denken
|6sen, wie sie entstanden sind. Albert Einstein hat damit schon vor
vielen Jahrzehnten zum Umdenken aufgefordert. Angesichts der
wachsenden sozialen und 6kologischen Herausforderungen wird
die Reflektion tiber unser Denken und Umdenken zu einer zentralen

Zukunftskompetenz.

Vor diesem Hintergrund stellt das Modul eine konsequente Kom-

petenzentwicklung und Reflexionsorientierung in den Vordergrund.

Nachhaltige Entwicklung und (Twin) Transformation werden so-
wohl aus fachlicher als auch personlicher Perspektive reflektiert,
um die eigene Rolle und die individuellen Handlungsmaglichkeiten
besser zu verstehen und zur Mitwirkung an Veranderungsprozes-

sen zu ermutigen.

Studierende werden motiviert und lernen:

e Fragen zu stellen und Bestehendes in Frage zu stellen

o Realitdaten anzuerkennen und Widerspriiche zu identifizieren
e Bisherige Sichtweisen und Ansatze kritisch zu reflektieren

e Widerspriiche aufzuldsen oder zumindest auszuhalten

e |deen und Losungsmoglichkeiten zu entwickeln

e Herausforderungen zu erkennen

¢ Neue Handlungsoptionen zu erproben

Inhalte der Lehrveranstaltung

Nachdenken iiber das eigene Nachdenken
e Die eigene Haltung und Wahrnehmung
e Das eigene Verhalten

e Umgang mit Widerspriichen

Re-Think Nachhaltigkeit

e Konzepte und Nachhaltigkeitsmodelle

o Politische und gesetzliche Rahmenbedingungen
o Nachhaltigkeit in Unternehmen

e Messbarkeit von Nachhaltigkeit

Re-Think gangige Mythen und Narrative der Wirtschaftswissen-
schaften

Re-Think Digitalisierung & Ki

¢ Digitalisierung und digitale Transformation

e Politische und gesetzliche Rahmenbedingungen
o Digitalisierung in Unternehmen & Gesellschaft
o Digitale Ethik

Re-Think Transformation

e Transformation und Change

e Twin Transformation (Konzept)

e Twin Transformation (in Unternehmen)
e Transformation gestalten

Re-Think Kompetenzen zur Transformation
e Transformationskompetenzen

e Ziele derinneren Entwicklung

Re-Think Business Models Design

Aim of the module

We cannot solve today's problems with the same mindset that created
them. Albert Einstein called for a change in thinking many decades ago.
Inlight of growing social and environmental challenges, reflecting on our
thinking and rethinking our mindset is becoming a key competency for
the future.

Against this background, the module emphasizes consistent compe-

tency development and a focus on reflection.

Sustainable development and (twin) transformation are examined from
both a functional and a personal perspective to foster a better under-
standing of one’s own role and individual opportunities for action, and to

encourage participation in change processes.

Students are encouraged and learn to

e Ask questions and challenge the status quo

e Acknowledge realities and identify contradictions

o Critically reflect on existing perspectives and approaches
e To resolve contradictions or at least tolerate them

e To develop ideas and possible solutions

e To recognize challenges

e To explore new courses of action

Content of the module

Thinking about how you think

e One's Own Attitude and Perception
e One's Own Behavior

e Dealing with Contradictions

Re-Think Sustainability

e Concepts and Sustainability Models
e Political and Legal Frameworks

e Sustainability in Business

e Measuring sustainability

Re-Think common economics myths and narratives

Re-Think Digitalization & Al

o Digitalization and Digital Transformation
e Political and Legal Frameworks

o Digitalization in Business & Society

o Digital Ethics

Re-Think Transformation

e Transformation and change

e Twin Transformation (the concept)
e Twin transformation (in practice)

e Organising transformation
Re-Think competencies for transformation
e Transformation Competencies

e Inner Development Goals

Re-Think Business Model Design
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e Muster und Prinzipien von Geschaftsmodellen
e Nachhaltige Geschaftsmodelle

e Geschdftsmodelle in Zeiten von Al

e Regenerative Geschaftsmodelle

Nature Leadership Walk

e Wie funktioniert die Natur und was sind ihre Geheimnisse

e Was gefdhrdet das Leben und Wirtschaften jetzt und in Zu-
kunft?

e Re-Think Business: Wege eines regenerativen Wirtschaftens

Lehr- und Lernmethoden

Das Modul lebt mal3geblich von interaktivem Austausch, gemein-
samer Diskussion und Reflexion. Es wird als interaktive Seminar
im Sinne konstruktivistischer Lerntheorie gestaltet. Vor diesem
Hintergrund kommen unterschiedliche Gruppeniibungen und
Workshop-Formate zum Einsatz. Ergebnisdokumentation und
Selbstreflexion werden mittels Journaling festgehalten, um ihre
individuellen Lernerfahrungen zu dokumentieren. Expertenvor-

trage und ein Nature Leadership Walk runden die Formatvielfalt

Anforderungen an die betriebliche Praxis

)
1=

Ergdnzend zur akademischen Ausbildung sollen die Studierenden,

e  Rolle und Verstandnis von Nachhaltigkeit im Unternehmen
kennen und evaluieren kénnen

e Einblicke in Verdnderungs- und Transformationsprozesse
erhalten.

e  die Potenziale und Grenzen des integrierten Ansatzes zur
Verbindung von digitaler und nachhaltiger Transformation
(Twin Transformation) zu verstehen

e das bestehende Zusammenspiel der beiden Transformatio-
nen identifizieren

e lernen, Geschaftsmodelle zu analysieren, ihre Strukturen und
Prinzipien zu verstehen und Instrumente zur Entwicklung

neuer Geschaftsmodelle anzuwenden

Mitarbeit bzw. Einsatze in Nachhaltigkeits- und IT-Abteilungen,

zumindest auf Projektebene, ware wiinschenswert.

e Patterns and principles of business models
e Business models and sustainability

e Business models in times of Al

e Regenerative Business Models

Nature Leadership Walk

e How Does Nature Work and What Are Its Secrets?

e What Threatens Life and Economic Activity Now and in the Future?
e Re-Think Business: Pathways to a Regenerative Economy

Teaching and Learning Methods

The module relies significantly on interactive exchange, group discus-
sion, and reflection. It is designed as an interactive seminar based on
constructivist learning theory. With this in mind, a variety of group ex-
ercises and workshop formats are used. Students will document in-
sights, group work results, self reflecions, questions etc. in a journal to
document their individual learnings. expert lectures and a Nature Lead-
ership Walk round out the range of formats.

Requirements for partner company

In addition to their academic studies, students should

e  beable to understand and evaluate the role of sustainability
within a company

e gaininsights into change and transformation processes.

e understand the potentials and limits of the integrated approach
of combining digital and sustainable transformation (twin trans-
formation)

e identify the existing interplay between these two transfor-
mations

e learn to analyses business models, understand their pattern and

principle and apply tools to develop new business models

Experience working in or on assignments in sustainability and IT de-
partments, at least at the project level, would be desirable.

Empfohlene Literatur (Lehr- und Lernmaterial, Literaturliste)/ Recommended literature (study material, literature list)
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