
Modulbeschreibung/Module description 

 
Personal und Führung/ People and Leadership 

 

Allgemeines / General Information  

Code B-PEOPLE 
Studienjahr/Year of Study 2025/2026 
Art der Lehrveranstaltung/Form of Course Pflicht / Mandatory  
Häufigkeit des Angebots der Lehrveranstaltung/ 
Frequency of course offer 

In jedem 3. Semester/ 
In every 3rd semester 

Verwendbarkeit des Moduls/  
Applicability of the module 

BSc Logistics Management 
Das Modul vermittelt Grundkenntnisse in Personal und Führung und legt 
die Grundlage für das Modul Organisation & Organisational Behaviour. 
Zudem wird das wissenschaftliche Arbeiten mit Blick auf die Erstellung 
der Abschlussarbeit geübt./ 
The module provides basic knowledge in human resources and leadership and 
lays the foundation for the Organisation & Organisational Behaviour module. 
Scientific working will be practiced in preparation for the thesis.  

Zugangsvoraussetzung/ 
Prerequisites 

Zur Vorbereitung, Begleitung und Nachbereitung des Moduls siehe H5P-
basierte Learning Nuggets und Literaturliste./ 
For preparation, support and follow-up of the module, see H5P based learning 
nuggets and literature list. 

Name des/der Lehrenden 
Name of lecturer/s 

Prof. Dr. Daniela S. Eisele-Wijnbergen 

Lehrsprache/ 
Language of teaching 

Englisch/ English  

ECTS-Credits 6 
Workload und dessen Zusammensetzung/ 
Workload and its composition  

36 Std Kontaktzeit/ contact time + individuelles Feedback/ individual Feed-
back 
52 Std Selbststudium/ independent study + 12 Std interactive Learning 
Nuggets / interactive Learning Nuggets 
50 dualer Workload/ dual workload  

SWS/  
Contact hours 

36 Std synchron und 12 Std asynchron im Studienjahr/ in academic year + 
Feedback 

Art der Prüfung/  
Method(s) of examination 

Kumulative Prüfung, bestehend aus 6 besten von insgesamt 8 Tests 
während des Semesters (30%) sowie Praxisbericht im Anschluss (70%) - 
Dauer siehe studiengangsspezifische Bestimmungen/ 
Cumulative exam, consistent of 6 from altogether 8 tests during the term and 
practical report afterwards (70%) - Duration see course specific provisions 

Sprache der Prüfung/  
Language of examination 

Englisch/ English 

Gewichtung der Note in der Gesamtnote/  
Weighting of the grade for final grade 

Siehe Studiengangsspezifische Bestimmungen/  
see course specific provisions 

 
 

Qualifikationsziele der Lehrveranstaltung  Aim of the module 

 
Die Studierenden werden...  
 
 Ansätze, wesentliche Prozesse und Instrumente des Personal-

managements und der Führung kennenlernen.  
 reflektieren, diskutieren und üben, um Meinungen zu diesen An-

sätzen, Prozessen und Instrumenten zu entwickeln und grund-
legende Fähigkeiten der Anwendung erlangen.  

 ein ausgewähltes Personal- und Führungsthema ihres Unter-
nehmens wissenschaftlich bearbeiten und fundiert durchdrin-
gen.  

 das in der Veranstaltung Methoden des wissenschaftlichen Ar-
beitens Gelernte umsetzen.  

 

  
Students will...  
 
 get to know basic approaches, essential processes and instruments 

of human resource management and leadership.  
 reflect, discuss and practise to develop opinions on these ap-

proaches, processes and instruments and acquire basic skills of ap-
plication.  

 work scientifically on a selected personnel and leadership topic of 
their company and in doing so penetrate it in a well-founded manner.  

 apply what they have learnt in the course Methods of Scientific Work. 

Inhalte der Lehrveranstaltung  Content of the module 

 
Kick-off mit einem Überblick zu Inhalten und Vorgehen: 

  



© HSBA HAMBURG SCHOOL OF BUSINESS ADMINISTRATION 2 

 
1. Personalmarketing und Rekrutierung 
2. Fit von Person, Job und Organisation 
3. Arbeitszeiten und Arbeitsorte, Work-Life-Balance und Be-

triebliches Gesundheitsmanagement 
4. Performance Management 
5. Personal- und Organisationsentwicklung 
6. Personalführung und Motivation 
7. Vergütung und Benefits 
8. Fluktuation, Mitarbeiterbindung und Kündigung 

 
 
 
 

Kick-off with an overview regarding subjects and approach:  
 
1.  Personnel marketing and recruitment 
2.  Fit of person, job and organization 
3.  Management of working time and workplaces, work life balance and 

health management 
4.  Performance management 
5.  Personnel and organizational development 
6.  Leadership and motivation 
7.  Remuneration and benefits 
8.  Attrition, retention and termination 

   

Lehr- und Lernmethoden  Teaching and Learning Methods 

 
• Input mittels asynchronen, interaktiven Learning Nuggets, 

die jeweils vor der gemeinsamen Veranstaltung bearbeitet 
werden. Anwendung des Gelernten vor Ort (anhand von Fäl-
len und Übungen) sowie gemeinsame Diskussion und Re-
flektion. Dies jeweils nach einem Eingangstest und nach der 
Beantwortung von Fragen.  

• Eigenständige Bearbeitung einer aktuellen Aufgabenstel-
lung aus Personalmanagement oder der -führung im stu-
dentischen Ausbildungsunternehmen und Erstellung eines 
Praxisberichts. Ergänzend zur schriftlichen Beurteilung gibt 
es ein bilaterales Feedback dazu im nächsten Semester. 

  
• Input with of asynchronous, interactive learning nuggets, which 

are worked through before the joint event. Application of what 
has been learned on site (using cases and exercises) as well as 
joint discussion and reflection. This is done after an initial test 
and after answering questions in each session. 
  

• Independent work on a current topic from personnel manage-
ment and leadership in the students` cooperating company and 
completion of a practical report. In addition to the written as-
sessment, there is the opportunity offered to get bi-lateral feed-
back on this in the next semester. 

Anforderungen an die betriebliche Praxis  Requirements for partner company 

 
Es sollen ein fundiertes Verständnis für zentrale Aufgaben und 
Anforderungen des Managements und der Führung von Perso-
nen. Darüber hinaus sollten erste Handlungskompetenzen in 
diesem Bereich entwickelt werden. Dazu soll die betriebliche 
Ausbildung das Studium ergänzen und flankieren, indem den 
Studierenden bspw. folgende Möglichkeiten gegeben werden: 

• Prozesse und Instrumente des Personalmanagements 
kennenzulernen und nachzuvollziehen sowie an einzelnen 
Themen mitzuwirken.  

• Mit Führungskräften die Herausforderungen der Perso-
nalführung sowie die Umsetzung von Instrumenten des 
Personalmanagements zu diskutieren.   

• Aktuelle Trends und deren Auswirkungen auf das Perso-
nalmanagement und die Führung im Unternehmen sowie 
notwendige Veränderungen (aus der Vergangenheit her-
aus und mit Blick in die Zukunft) nachzuvollziehen. 

 

 

 

 

 

 

 

  
The aim is to develop a sound understanding of most important tasks and 
requirements of management and leadership of personnel. Furthermore 
initial action competencies in this area should be developed. To this end, 
in-company training is intended to complement and flank the course of 
study by giving students the following exemplary opportunities: 
 

• To get to know and understand processes and instruments of per-
sonnel management and to participate in selected topics.  

• To discuss with managers the challenges of leadership and in im-
plementing personnel management instruments. 

• To understand current trends and their impact on personnel man-
agement and leadership in the company as well as necessary 
changes (starting from the past and with a future perspective). 
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Berücksichtigte SDGs  Considered SDGs 
   

Empfohlene Literatur (Lehr- und Lernmaterial, Literaturliste) / Recommended literature (study material, literature list) 

 
» Dessler, G.: Human Resource Management, current edition, Pearson Education - or others 
» Eisele-Wijnbergen, D. & Lieske, C. (2022): Praxisorientierte Einführung in die Personalwirtschaftslehre, 8. Auflage, Kohlhammer - oder ein 

anderes Grundlagenwerk zu Personalmanagement 
» Northouse, P.G.. Leadership: Theory and Practice, current edition, SAGE Publications - or others 
» Von Rostenstiel, L., Regnet, E. & Domsch, M.E. (2020): Führung von Mitarbeitern - Handbuch für erfolgreiches Personalmanagement, 8. Auf-

lage, Schäffer-Poeschl – oder ein anderes Grundlagenwerk zu Führung 
 

 

Ergänzende Literatur / Additional Literature 

 
» Artikel aus Zeitschrift wie Personal, -wirtschaft, -führung, -magazin, personalquarterly, Wirtschaftspsychologie aktuell und andere (WISO) 
» Articles from (The International) Journal of Human Resource Management, Journal of applied Psychology, Leadership & Organizational Studies, 

Industrial Relations and others (EBSCO) 
» Themenabhängige Literaturrecherche mit Blick auf den Praxisbericht; specific literature with regard tot he topic of the practical report 

 
 

1. No poverty    ☒

    
2. Zero hunger   ☐ 

 
3. Good health and well-being  ☒ 

 
4. Quality education   ☒ 

 
5. Gender equality   ☒ 

 
6. Clean water and sanitation  ☐ 

 
7. Affordable and clean energy  ☐ 

 
8. Decent work and economic growth ☒ 

 
9. Industry, innovation and infrastructure ☐ 

 
 

 
 
 

10. Reduced inequalities   ☒

    
11. Sustainable cities and communities ☐ 

 
12. Responsible consumption and production ☐ 

 
13. Climate action   ☐ 

 
14. Life below water   ☐ 

 
15. Life on land   ☐ 

 
16. Peace, justice and strong institutions ☐ 

 
17. Partnership for the goals  ☐ 
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