Modulbeschreibung/Module description

Minor Versicherungsmanagement

Allgemeines / General Information

Code

B-MIN-VM

Studienjahr/ Year of Stuay

2025/2026

Art der Lehrveranstaltung/ Form of Course

Wahlpflicht / Elective

Haufigkeit des Angebots der Lehrveran-
staltung/ Frequency of course offer.

In jedem zweiten und dritten Studienjahr/
Every second and third year

Verwendbarkeit des Moduls/
Applicability of the module

BSc Business Administration
BSc Business Informatics

Der Minor Versicherungsmanagement baut inhaltlich auf den Modulen
Marketing, Strategie und Innovation auf.

The content of Insurance Management is related to the modules
Marketing, Strategy und Innovation.

Zugangsvoraussetzung/
Prerequisites

Zur Vorbereitung, Begleitung und Nachbereitung des Moduls siehe
empfohlene Literaturliste.

For preparation, support and follow-up of the module, see the
recommended literature list

Name des/der Lehrenden
Name of lecturer/s

Prof. Dr. Florian Elert

Lehrsprache/ Deutsch/German

Language of teaching Ausnahme: 3 Tage Exkursion nach London zu Brokern, Versicherern und
Lloyd’s of London (englisch)

ECTS-Credits: 18 (6 Credits pro Modul/ 6 credits per module)

Workload und dessen Zusammensetzung/
Workload and its composition

144 Std. Kontaktzeit/h contact
156 Std. Selbststudium/#A independent study
150 dualer Workload/ A dual workload

Language of examination

SWS/ 144 Std. im Studienjahr/h in academic year

Contact hours

Art der Priifung / Fiir Module 1-3/ for modules 1-3

Methods of examination Klausur Uber die Inhalte der Module 1+2, Dauer siehe
studiengangsspezifische Bestimmungen.
Prasentation (30-45 Minuten) (iber die Inhalte des Moduls 3 in Verbindung
mit einer praxisrelevanten aktuellen Fragestellung aus der
Versicherungswirtschaft
Wiritten examination on the contents of module 1+2 - Duration see course
specific provisions
Oral presentation (30-45 minutes) on the contents of module 3

Sprache der Priifung/ Deutsch

German

Gewichtung der Note in der Gesamtnote/
Weighting of the grade in the final grade

Siehe Studiengangspezifische Bestimmungen/ see course specific provisions




Modul 1: Das Geschaftsmodell Versicherung — Funktionsweise und

Risikomanagementansatze

Qualifikationsziele der Lehrveranstaltung

Ziel des Moduls ist es, das Geschaftsmodell Versicherung zu verstehen
und die wesentlichen Ansatze im Geschaftsmodell (z.B. in der
Tarifierungs-/Préamien-, Produkt-, Schaden- und Riick-
versicherungspolitik) zu kennen und anwenden zu kdnnen.

Der/die Studierende soll

» Die Bestanteile des Versicherungsgeschafts kennen,

» das versicherungstechnische Risiko und seine
Auspragungen erldutern kénnen,

» den Risikoausgleich im Kollektiv und in der Zeit erldutern
konnen,

» Kalkulationsprinzipien fiir Versicherungspramien verstehen,

» das versicherungstechnische Aquivalenzprinzip kennen,

» die Funktionsweise traditioneller Riickversicherungsformen
und Finanzriickversicherungsformen kennen,

» Methoden des Alternativen Risikotransfers kennen,

» Ansatze im Schadenmanagement kennen.
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Aim of the module

The aim of the module is to understand the insurance business
model and to know the strategic approaches in the business model
(e.g. in pricing/premium, product, claims and reinsurance).

The student should

» Know the components of the insurance business,

» Can explain the underwriting risk and its
characteristics,

» know the principle of a balance of risks within a
portfolio and over time.

» Understand calculation principles for insurance
premiums,

» Know the actuarial equivalence principle,

» Know the functioning of traditional forms of
reinsurance and financial re- insurance,

» Know methods of alternative risk trans- fer,

» Know methods of claims management



Inhalte der Lehrveranstaltung Content of the module

1. Grundlagen zum Versicherungsgeschaft 1. Principles of the insurance business
1.1. Abgrenzung Privat- und Sozialversicherung 1.1 Differences between private and social insurance
1.2. Definition des Risiko- und Versicherungsbegriffs 1.2 Definition of risk and insurance
1.3. Bestandteile des Versicherungsgeschafts 1.3 components of the insurance business
1.4. Grenzen der Versicherbarkeit 1.4 Limits of insurability
1.5.  Funktionen der Versicherung 1.5 Functions of the insurance
2. Versicherungstechnisches Risiko 2. Underwriting risk
2.1. Definition des versicherungstechnischen Risikos 2.1 Definition of the underwriting risk
2.2. Herleitung des versicherungstechnischen Risikos 2.2 Derivation of the underwriting risk
2.3. Auspragungen des versicherungstechnischen Risikos 2.3 Characteristics of the underwriting risk
2.4. (Uberblick von Ansétzen zur Handhabung des 2.4 overview of approaches to managing underwriting
versicherungstechnischen Risikos risk
3. Grundlagen der Préamienpolitik 3. Principles of premium policy

3.1 Vorgehen bei der Pramienkalkulation 3.1 Procedure for the calculation of premiums
3.2. Pramienbestandteile 3.2 Premium components
3.3 Individual and collective equivalence principle

3.3. Individuelles und kollektives Aquivalenzprinzip
3.4 Risk characteristics and premium differentiation

3.4. Zusammenspiel Risikomerkmale und
Pramiendifferenzierung

4, Grundlagen der Produktpolitik 4. Principles of product policy

4.1 Dimensions of product design

4.2 Life and non-life insurance

4.3 Franchises

44 Impact of product design on pricing

4.1. Dimensionen der Produktgestaltung

4.2. Summen-und Schadenversicherung

4.3. Franchisen)

4.4. Einfluss der Produktgestaltung auf das Pricing

5.  Bestandspolitik 5. Insurance portfolio Management
estandspolt 6. Approaches of risk sharing
6. Ansatze in der Risikoteilungspolitik 6.1 Introduction

6.2 Traditional reinsurance
6.3 Financial reinsurance
6.4 Alternative risk transfer
6.5 Captive

6.6 Pool and coinsurance
6.7 Claims Management

6.1. Einfiihrung

6.2. Traditionelle Riickversicherung
6.3. Finanzriickversicherung

6.4. Alternativer Risikotransfer
6.5. Ccaptive

6.6. Pool und Mitversicherung
6.7. Schadenpolitik

Lehr- und Lernmethoden Teaching and Learning Methods

Vorlesung, Fallstudien, Ubungen, Gastvortrage. Lecture, case studies, exercises, guest lectures.

Um den Studierenden zusatzlich zu dem Studium ein umfassendes In order to enable students to gain a com- prehensive
Verstandnis der Umsetzung und Anwendungen in der Praxis zu understanding of implementation and applications in practice in
ermdglichen, sollte die betriebliche Ausbildung das theoretische addition to the theoretical training, in-company training should
Studium dahingehend ergdnzen, dass die Studierenden in den complement the theoretical studies in such a way that students
jeweiligen Unternehmen die Mdglichkeit erhalten, have the opportunity to work in the respective companies,

. die Pramienkalkulation oder Produktgestaltung in der . to experience the premium calculation and Product desigt
betrieblichen  Anwendung zu erfahren und in the operational application and to discuss it
umfassend zu diskutieren, comprehensively,

. Einblick in die EDV-Systeme des Unternehmens zu . to gain insight into the company's IT systems, which
bekommen, die die Pramienkalkulation, das facilitate the calculation of premium, claims
Schadensmanagement oder das management & portfolio management and support
Bestandmanagement erleichtern und das risk management,

Risikomanagement unterstiitzen, . to get to know and discuss existing reinsurance contracts

. Bestehende Riickversicherungsvertrége und ggf. and, if possible, alternative risk policy solutions in the
alternative risikopolitische Losungen im company.

Unternehmen kennen zu lemen und zu diskutieren.



Empfohlene Literaturliste (Lehr- und Lernmaterial, Literatur) /

Recommended literature (monographs in English language)

» Farny, D. (2011): Versicherungsbetriebslehre

» Liebwein, P. (2009): Klassische und moderne Formen der Riickversicherung
» Wagner, F. (2000): Risk Management im Erstversicherungsunternehmen: Modelle - Strategien - Ziele — Mittel
» Jara, M.: Zielorientierte Neugestaltung des Schadenmanagements in Versicherungsunternehmen — Ansétze fiir die Sach- und

Haftpflichtsparten des Privatkundengeschéfts, St. Gallen 2000

Ergdnzende Literatur/
Additional Literature
» HeB, A. (1998) Financial Reinsurance

» Nguyen, T. (2007): Grenzen der Versicherbarkeit von Katastrophenrisiken Erweiterungsmaéglichkeiten durch Riickversicherung,
Katastrophenanleihen und Versicherungs- derivate

Beriicksichtigte SDGs Considered SDGs

1. No poverty 10. Reduced inequalities |
2. Zero hunger O 11. Sustainable cities and communities O
3. Good health and well-being 12. Responsible consumption and production O
4. Quality education O 13. Climate action X
5.  Gender equality O 14. Life below water O
6.  Clean water and sanitation O 15. Life on land O
7.  Affordable and clean energy O 16. Peace, justice and strong institutions O
8.  Decent work and economic growth [ 17. Partnership for the goals O
9. Industry, innovation and infrastructure X
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Modul 2: Strategisches Management — Ansatzpunkte fiir Versicherer und
Vermittlerbetriebe

Qualifikationsziele der Lehrveranstaltung

Ziel des Seminars ist es, ein vertieftes Verstéandnis des Managements
und der Flhrung eines Versicherungsunternehmens oder eines
Maklers zu erarbeiten.

Der/die Studierende soll

»
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die Rahmenbedingungen im Versichermarkt, wie

Marktteilnehmer und deren Bedeutung, GréBe sowie
Profitabilitdt von Geschéftsfeldern, die Wettbewerbslandschaft
und Wettbewerbsparameter kennen,

Anséatze der strategischen Positionierung im Versicherungsmarkt
als Versicherer und als Vertrieb anwenden kénnen,
Vertriebswege und deren Bedeutung sowie Besonderheiten
kennen,

Positionierungsansatze im Maklermarkt und Motive von Merger
& Akquisition-Aktivitaten im Maklermarkt verstehen kénnen,

das Risikomanagement des Versicherungsgeschéfts aus
Aufsichtssicht (Solvency II) sowie Auswirkungen auf die
Zeichnungs- und Preispolitik der Anbieter verstehen kénnen,
Ansatze zur Analyse eines HGB- Jahresabschlusses (Profitabilitat,
Starken und Schwéchen) eines Versicherungsunternehmen
anwenden konnen,

Ansatze der wertorientierten Steuerung (Shareholder Value-
Orientierung) im Versicherungsgeschaft anwenden kdénnen,

die Bedeutung von Ratings in der Versicherungswirtschaft und
den Ratingprozess kennen,

Ansdtze zum nachhaltigen Handeln im Versicherungsgeschaft
kennen,

Das Zusammenspiel zwischen verschiedenen Funktionen im
Unternehmen kennen und verstehen kdnnen.

Aim of the module

The aim of the seminar is to develop a deep- er understanding of
the management and leadership of an insurance company or Bro-
ker.

The student should

» be familiar with the external conditions in the insurance
market, such as market participants and their importance,
size and profitability of business fields, the competitive
landscape and competitive parameters.

» be able to apply approaches to strategic positioning in the
insurance market as an insurer and as a broker,

» be familiar with distribution channels and their significance
and special features,

» understand positioning approaches in the broker market
and motives for merger & acquisition activities in the
broker market,

» be able to understand the risk management of the
insurance business from a supervisory point of view
(Solvency II) as well as the effects on the underwriting
and pricing policy of the providers,

» be able to apply approaches to the analysis of HGB annual
financial statements  (profitability, strengths and
weaknesses) of an insurance company,

» be able to apply approaches of value- based
management (shareholder value orientation) in the
insurance business,

» be familiar with the significance of ratings in the insurance
industry and the rating process,

» be familiar with approaches to sustainable action in the
insurance business,

» Know and understand the interaction be- tween different
functions in the company.



Inhalte der Lehrveranstaltung Content of the module

1. Rahmenbedingungen auf dem deutschen
Versicherungsmarkt

1.1. Marktakteure
1.2. Geschftsfelder

1.3. Profitabilitat und Herausforderungen einzelner
Geschéftsfelder

1.4. Wettbewerbsparameter

2. Vertriebswege in der Versicherungswirtschaft
2.1. Marktbedeutung einzelner Vertriebswege
2.2. Charakteristika einzelner Vertriebswege

2.3. Herausforderungen bei der erfolgreichen
Positionierung im Versicherungsvermittlermarkt

2.4. M&A-Aktivitdten im Maklermarkt — Ziele und Ansétze

3. Ansitze der wertorientierten Steuerung des
Versicherungsgeschéfts

3.1, Ziel der wertorientierten Steuerung
3.2. Ansitze wertorientierten Steuerungskonzepten

3.3. Umsetzung von wertorientierten Steue-
rungskonzepten

4, Risikomanagement des Versicherungsgeschéfts aus
Aufsichtssicht (Solvency II) sowie Auswirkungen auf die
Zeichnungs-, Produkt- und Preispolitik der Anbieter

4.1. DieRolle der Versicherungsaufsicht
4.2. Konzept von Solvency II

4.3. Auswirkungen auf die Zeichnungs- Zeichnungs-,
Produkt- und Preispolitik der Anbieter

5.  Ansitze zur Analyse eines HGB- Jahresabschlusses eines
Versicherungsunternehmen

5.1. Aufbau eines HGB-Geschéftsberichts eines
Versicherers

5.2. Analyse ausgewahlter Positionen in der GuV und der
Bilanz eines Versicherers

5.3. stirken und Schwéchen-Analyse

54. Workshop: Jahresabschlussanalyse eines
Geschaftsberichts eines Versicherers

6. Formen von Ratings (Finanzkraft- und Produktratings) in
der Versicherungswirtschaft

7. Nachhaltiges Handeln im Versicherungsgeschaft
7.1. Rechtliche Rahmenbedingungen

7.2. Nachhaltigkeitsansétze im deutschen
Versicherungsmarkt

7.3. Management-Game-Insurance

1. General conditions on the german insurance market

1.1 Market players

1.2 Business segments

1.3 Profitability and challenges of individual business segments
14 competitive parameters

2. Distribution channels in the insurance industry

2.1 Market importance of individual distribution channels

2.2 Characteristics of individual distribution channels

2.3 Challenges for successful positioning in the insurance
intermediary market

2.4 M&A activities in the broker market - goals and
approaches

3. Approaches to value-based management of the insurance
business

3.1 Goal of value-based management
3.2 Approaches of value-based management concepts
3.3 Implementation of value-based management concepts

4, Risk management of the insurance business from a
supervisory point of view (Solvency II) as well as effects
on the underwriting, product and pricing policy of the
providers. Product and pricing policy of providers

4.1 The role of insurance supervision
4.2 Concept of Solvency I

4.3 Effects on the underwriting, underwriting, product and
pricing policy of providers. Product and pricing policy of
providers

5. Approaches to the analysis of an insur- ance company's
HGB annual financial statements

5.1 structure of an HGB-annual report of an insurance
company

52 Analysis of selected items in the P&L and balance sheet of
an insurer

53 Analysis of strengths and weaknesses

54 Workshop: Analysis of the annual financial statements of
an insurer's annual report

6. Typs of ratings (financial strength or product ratings) in the
insurance industry

7. Sustainability action in the insurance business
7.1 Legal framework conditions

7.2 Sustainability approaches in the German insurance market
7.3 Management-Game-Insurance

Lehr- und Lernmethoden Teaching and Learning Methods

Vorlesung, Fallstudien, Ubungen, Gastvortrage.

Anforderungen an die betriebliche Praxis

© HSBA HAMBURG SCHOOL OF BUSINESS ADMINISTRATION

Lecture, case studies, exercises, guest lectures.

Demands on company training



Um den Studierenden zusatzlich zu dem Studium ein umfassendes
Verstandnis der Umsetzung bzw. Anwendungen in der Praxis zu
ermdglichen,

sollte die betriebliche Ausbildung das theoretische Studium

dahingehend erganzen, dass die
Studierenden in den jeweiligen Unternehmen die Mdglichkeit erhalten,
. die strategische Positionierung des eigenen Hauses kennen
zu lernen,
. Ansatze im Bereich Nachhaltigkeit kennen zu lernen,
. Einblick in das Rechnungswesen zu bekommen,
. den Risikomanagementprozess im Unter- nehmen
kennenzulernen,
. Ansétze der wertorientierten Steuerung in der Praxis
kennenzulernen.
. Rating, die das Unternehmen nutzt kennen zu lernen,
. Besonderheiten der Vertriebswege kennen zu lernen

Empfohlene Literaturliste (Lehr- und Lernmaterial, Literatur) /

Recommended literature (monographs in English language)

In order to enable students to gain a comprehensive understandin
of the implementation or applications in practice in addition to
the theoretical training, the in-company training should
complement the theoretical studies in such a way that the
students have the opportunity to work in the companies,
e togettoknow the strategic positioning of their own house,
e learn about approaches in the field of sustainability,

e gain an insight into accounting,

e gettoknow the risk management pro- cess in the
company,

e toget to know the ratings used by the company,

e to get to know the specifics of the distribution channels

» Farny, D. (2011): Versicherungsbetriebslehre

» Kraft, M. (2008): Kostentransparenz in Versicherungsunternehmen durch Deckungsbeitrags- rechnungen. Controlling als

informatorische Basis der Steuerung von Komposit- Versicherungsunternehmen
» Rockel, W., Helten, E., Ott, P., Sauer, R. (2012): Versicherungsbilanzen, Rechnungslegung nach HGB und IFRS

» Zerres, M.P./Reich, M. (2019): Handbuch Versicherungsmarketing, 2 Aufl..

Beriicksichtigte SDGs Considered SDGs
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Modul 3: Digitale Geschaftsmodelle, Innovationskonzepte und digitale
Geschaftsansatze in der Versicherungswirtschaft

Qualifikationsziele der Lehrveranstaltung Aim of the module

Ziel des Seminars ist es, neue Technologien, mdgliche The aim of the seminar is to learn about new technologies,
Digitalisierungsansdtze und Innovationskonzepte fiir die digitalization approaches and innovation concepts for the
Versicherungswirtschaft kennen zu lernen und fiir das eigene insurance industry and to be able to apply them to the own

Unternehmen anwenden zu kénnen.

Der/die Studierende soll

»

»

»

»
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verschiedene Geschéftsmodellkonzepte kennen lernen und fiir
Versicherer und Ver- triebe anwenden kénnen,

Ansatze zur kundenorientierten Ausrichtung von
Geschaftsmodellen in der Versicherungswirtschaft

anwenden konnen,

Innovationskonzepte anwenden kénnen, mit denen das
bestehende Geschaftsmodell weiterentwickelt und neue
Geschéaftsmodelle fiir Versicherer und Vertriebe entwickelt
werden konnen,

neue Technologien, wie z.B. Data- Analytics, Video- und
Bildtechnologie, Internet of Things, Low-Code-Anwendungen,
NFT, Metaverse und Generative Al verstehen kénnen und
Uses Cases fiir Versicherer und Vertriebe kennen,
Funktionsweisen, Erfolgsfaktoren und Ansatze zur
Ausgestaltung von Plattformen und Okosystem kennen
sowie Chancen und Herausforderungen fiir Versicherer und
Vertriebe verstehen zu kénnen.

company.
The student should

»

»

»

»

»

get to know different business model concepts and be
able to apply them for insurers and broker,

be able to apply approaches for the customer-oriented
alignment of business models in the insurance industry,
be able to apply innovation concepts with which the
existing business model can be further developed and
new business models can be developed for insurers and
brokers,

Understand new technologies such as data analytics,
video and image technology, Internet of Things, low-
code applications and know use cases for insurers and
brokers,

be able to understand how platforms and ecosystems
work and how they can be designed, and understand
the opportunities and challenges for insurers and
brokers.



Inhalte der Lehrveranstaltung

Content of the module

1. Grundlagen zur Analyse und Gestaltung von 1. Introduction of the analysis and design of business
Geschaftsmodellen von Versicherern und Vertrieben models of insurers and brokers
2. Ansatze zur Kundenzentrierung des Geschéaftsmodells von 2. Approachc_es to customer centricity of the business
Versicherern und Vertrieben model of insurers and brokers
] . . . 3. Innovation concepts for insurers and Broker
3. Innovationskonzepte fiir Versicherer und Ver- triebe 3.1 Blue Ocean Strategy approach - development of
3.1 Blue Ocean Strategy-Ansatz - Entwicklung neuer new business areas/ new markets for insurers
Geschaftsfelder/ neuer Méarkte fir Versicherer und and distributors
Vertriebe 3.2 Business Model Innovation — approaches to the
3.2 Business Modell Innovation — Ansatze zur Entwicklung fjeveloplng_ innovative business models for the
von innovativen Geschaftsmodellen fiir die insurance industry } . ;
Versicherungsbranache 1. _Ecosystems and platforms - functionalities and potentials for
. insurers and brokers,
4. Okosysteme und Plattformen — Funktions- weisen sowie 2. Digitalisation potentials of data analytics, video and image
Potenziale fiir Versicherer und Vertriebe technology, Internet of Things, low-code applications and
5.  Digitalisierungspotenziale von Data- Analytics, Video- und effects on value chains in the insurance industry
Bildtechnologie, Internet of Things, Low-Code-Anwendungen, 3. Behavioural economics - potentials and fields of application for
NFT, Metaverse und Generative Al und Auswirkungen auf die the insurance industry
Wertschopfungsketten in der Versicherungswirtschaft 4.  Excursion to London to Lloyd's of London and other brokers

and insurers

6. Behavioral Economics — Potenziale und Einsatzfelder fiir die 5. Insurance Disruption Scenario Workshop

Versicherungswirtschaft

7. Exkursion nach London u.a. zu Lloyd's of London sowie
weiteren Maklern und Versicherern

8.  Insurance-Disruption-Scenario-Workshop

Lehr- und Lernmethoden

Lehrvortrége, Fallstudien, studentische Présentationen, Ubungen,

Teaching and Learning Methods

Lectures, case studies, student presentations, exercises, guest

Gastvortrége lectures

Anforderungen an die betriebliche Praxis Demands on company training

Um den Studierenden zusatzlich zu dem Studium ein umfassendes In order to give students a comprehensive understanding of the
Verstandnis der Anwendungen in der Praxis zu ermdglichen, sollte die applications in practice in addition to the theoretical training, the
betriebliche Ausbildung das Studium dahingehend ergdnzen, dass sie in in- company training should complement the theoretical studies
den jeweiligen Unternehmen die Mdéglichkeit erhalten, in such a way that they have the opportunity to work in the

. das eigene Geschaftsmodell und Ansatze zur companies,

Kundenzentrierung kennen zu lernen, . get to know your own business model and approaches to
. Digitalisierungsansatze und neue Techno- logien im customer cen'_trl.c|t;./, )
Unternehmen kennen zu lernen, . get to know digitalization approaches and new

technologies in the company,
. to get to know the innovation department.

Empfohlene Literaturliste (Lehr- und Lernmaterial, Literatur) /
Recommended literature (monographs in English language)

» Gassmann, O., Frankenberger, C., Csik, M (2013): The St. Gallen Business Model Navi- gator, Working-Paper St. Gallen

. den Innovationsbereich kennen zu lernen.

» Gassmann, O., et al (2021): Der St. Galler Business Model Navigator, 2. Aufl.
» Mauborgne, R., Kim, W. (2015): Blue-Ocean-Strategie

» Zerres, M.P./Reich, M. (2019): Handbuch Versicherungsmarketing, 2. Aufl.

» Case Studies
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Beriicksichtigte SDGs Considered SDGs
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Lehrbeauftragte im Minor Versicherungsmanagement

A
Dr. Constantin Beier, Chief Operating Officer,
Technology Group

Andreas Schmid, Mitglied des Vorstands, Allianz AON Strategy &
Beratungs und Vertriebs-AG

Praxisvortrage und Exkursionen im Minor Versicherungsmanagement
Praxisbeitrage
Es sind in allen drei Modulen Praxisvortrage integriert. Die Praxisvortrédge sind fester Bestandteil des Minor Versicherungsmanagement. Es referieren
ausgewahlte Vertreter aus Versicherungsunternehmen und Maklerhdusern zu aktuellen Themen aus der Versicherungswirtschaft. Das Praxisseminar
soll den Praxisbezug im Minor zusatzlich steigern. Im letzten Jahr haben folgende Personen vorgetragen. Die Referenten des Praxisseminars variieren
von Jahr zu Jahr.
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Gastvortrdage im Minor Versicherungsmanagement Oktober - Dezember 2024

Die Grenzen der Versicherbarkeit - Perspektiven eines Spezialversicherer
Dietmar Linde, Mitglied des Vorstands, Hiibener Versicherung AG

Agil, Einfach, Digital: Technologische Trends und Transformation in der Versicherungsbranche
Patrick Knust, Head of Automotive Insurance Platform, Allianz Technology

Der Versicherungsvermittlermarkt in Europa — Status Quo und Entwicklungsperspektiven
Jan Blumenthal, Independent Board Advisor DACH Region, Marshberry

Ansatzpunkte, Herausforderungen und Erfolgsfaktoren im Schadenmanagement
Jirgen Wulf, Partner, hnw consulting GmbH

Innovationsmanagement in der Versicherungswirtschaft,
Dr. Constantin Beier, Chief Operating Officer, AON Strategy & Technology Group

Potentiale von Behavioral Economics fiir die Versicherungswirtschaft
Dr. Philipp Spreer, Geschéftsfihrer, elaboratum GmbH

M&A im Maklermarkt und Ansétze in der Integration
Claas Hussmann, Geschéftsfiihrer, BDJ, GBH, GGW & vR&S MANAGEMENT GMBH

Zukunftsperspektiven des Geschéaftsmodells (Lebens-)Versicherung
Clemens Vatter, Mitglied des Vorstands, Signal Iduna Gruppe

Unternehmensaufbau und Geschiftsfeldsanierung in der Versicherungswirtschaft - Anséatze und
Herausforderungen
Andreas Luberichs, CEO Europe, Clear Management Europe GmbH

Erfolgsfaktoren und Herausforderungen im Kapitalanlagemanagement einer Versicherungsgruppe
Raik Mildner, Mitglied des Vorstands & Alexander Oelze, Abteilungsleiter Treasury, HanseMerkur
Versicherungsgruppe

Zukunftsperspektiven des Bankenvertriebs
Thomas Alexander Jeske, Head of Strategic Cooperations & Acquisition, HDI Group

Digitale Services der KRAVAG fiir den Logistik-Markt
Dr. Jan Zeibig, Mitglied des Vorstands & Kolja Mischok, Abteilungsleiter Firmenkunde KRAVAG Versicherung

Herausforderungen und Chancen im Geschaftsfeld KFZ-Versicherung
Thomas Vogel, Geschaftsflihrung, AdmiralDirekt.de GmbH
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Exkursion nach London:
Im Minor ist zudem eine Exkursion nach London geplant. Das Programm variiert von Jahr zu Jahr. Es wurden in der Vergangenheit z.B. Lloyd's of
London, Aon, AIG, Allianz, Munich Re, Aviva sowie InsurTechs besucht. Die Exkursion soll den Praxisbezug der Vertiefung starken und auch den
Studenten die Mdglichkeit geben, ausléndische Versicherungsmérkte kennen zu lernen.
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