
Modulbeschreibung/Module description  
 
Minor: Sustainable Leadership & Innovation 
 

Allgemeines / General I nfo rm ation  
Code B-MIN-SLI 
Studienjahr/Year of Study 2025/2026 
Art der Lehrveranstaltung/Form of Course Wahlpflicht / Elective 
Häufigkeit des Angebots der Lehrveranstaltung/ 
Frequency of course offer 

In jedem zweiten und dritten Studienjahr/  
Every second and third year 

Verwendbarkeit des Moduls/  
Applicability of the module 

BSc Business Administration 
BSc Business Informatics 
 
Nachhaltigkeit beinhaltet als einer der globalen Megatrends 
zahlreiche strategische Chancen für Unternehmen. Der Minor 
Sustainable Leadership & Innovation behandelt aus mehreren 
Perspektiven, welche strategischen Implikationen das Thema für die 
Unternehmen hat und wie innovative und nachhaltige 
Geschäftsmodelle und Führungsansätze entwickelt werden können.  
 
As one of the global megatrends, Sustainability com 
prises various opportunities for businesses. The Sustainable 
Leadership & Innovation minor covers strategic implications of the 
topic and well as innovative new business models and leadership 
approaches.  
 

Zugangsvoraussetzung/ 
Prerequisites 

Zur Vorbereitung, Begleitung und Nachbereitung des Moduls siehe 
empfohlene Literaturliste. 
For preparation, support and follow-up of the module, see 
recommended literature list. 

Name des/der Lehrenden 
Name of lecturer/s 

Prof. Dr. Sarah Jastram  
 

Lehrsprache/ 
Language of teaching 

Englisch/ 
English 

ECTS-Credits 18 (6 pro Modul/ 6 per module) 
Workload und dessen Zusammensetzung/ 
Workload and its composition 

144 Std Kontaktzeit/ contact time 
156 Std Selbststudium/ independent study 
150 dualer Workload/ dual workload 

SWS/  
Contact hours 

144 Std im Studienjahr/ in academic year 

Art der Prüfung/  
Method(s) of examination 

Modul 1: Präsentation 
Modul 2: Präsentation 
Modul 3: Präsentation 
 
Module 1: Presentation 
Module 2: Presentation 
Module 3: Presentation 
 
Dauer siehe studiengangsspezifische Bestimmungen/ Duration see 
course specific provisions 

Sprache der Prüfung/  
Language of examination 

English/ 
English 

Gewichtung der Note in der Gesamtnote/  
Weighting of the grade for final grade 

Siehe Studiengangsspezifische Bestimmungen/  
see course specific provisions 
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Modul 1/ Module 1: Sustainable Leadership 
Lehrkraft/Lecturer: Prof. Dr. Sarah Jastram 
Semester: 3 / 5 
 

Qualifikationsziele der Lehrveranstaltung  Aim of the module  
 
• Entwicklung des Bewusstseins der Studierenden für die 

Beziehung zwischen Wirtschaft und Nachhaltigkeit 
• Hervorhebung der Rolle der Unternehmen beim Schutz 

der Zukunft unseres Planeten und seiner Bewohner 
• Anregung einer kritischen Diskussion über verschiedene 

Arten von Führung 
• Entwicklung der ethischen Entscheidungskompetenz der 

Studierenden 
• Einführung der Studierenden in nachhaltige und ethische 

Führungsinstrumente und -werkzeuge 
 

  
• To develop students’ awareness about the relationship 

between business and sustainability 
• To highlight the role of businesses in protecting the future of 

our planet and its inhabitants 
• To stimulate a critical discussion about different types of 

leadership 
• To develop students’ ethical decision-making skills 
• To introduce students to sustainable and ethical leadership 

instruments and tools 

Inhalte der Lehrveranstaltung  Content of the modul e 
 
1. Begriffe und Definitionen 
2. Theoretische Grundlagen  
3. Ethische Entscheidungsfindung 
4. Merkmale einer ethischen Führungskraft 
5. Grundsätze der nachhaltigen Führung 
6. Instrumente der nachhaltigen Führung 
7.               Fallstudien wie z.B. Volkswagen, Patagonia, Tesla 

   
1. Terms and Definitions 
2. Theoretical Foundations  
3. Ethical Decision-Making 
4. Characteristics of an Ethical Leader 
5. Principles of Sustainable Leadership 
6. Instruments of Sustainable Leadership 
7. Case studies such as Volkswagen, Patagonia, Tesla 

 

Lehr- und Lernmethoden  Teaching and Learni ng Methods  
 
Vorlesungen, ethische Diskurse, Fallstudienanalyse, 
Rollenspiele, Präsentationen 

  
Lectures, Ethical Discourses, Case Study Analysis, Role Plays, 
Presentations 

Anforderungen an die betriebliche Praxis  Requi rements for partner com pany  
 
• Raum für ethische Reflexion und Diskussionen bieten 
• Kritische Fragen und Kommentare der Studierenden 

zum Thema Führung zulassen 
• den Studierenden die Möglichkeit geben, ihre eigenen 

Führungsqualitäten weiterzuentwickeln 
 
 

  
• Providing space for ethical reflection and discussions 
• Allowing students’ critical questions and comments regarding 

leadership 
• Giving students the opportunity to further develop their own 

leadership skills 

Berücksichtigte SDGs  Considered SDGs  
   

Empfohlene Literatur (Lehr- und Lernmaterial, Literaturliste) / Recom mended l iteratu re (study m aterial, l iterature l ist) 
 
• Ferrell, O.C./Fraedrich, J./Ferrell, L. (2012): Business Ethics: Ethical Decision Making & Cases, 9th edition, Cengage Learning, Mason. 
• Crane, A./Matten, D. (2010): Business Ethics, 3rd revised edition, Oxford University Press, Oxford. 

 
 

Ergänzende Literatur / Additional Literatu re  
 
Weitere Literatur wird während der Vorlesungen bekannt gegeben/ Additional literature will be announced during the lectures 
 
 

 

1. No poverty    ☐

    
2. Zero hunger   ☐ 

 
3. Good health and well-being  ☐ 

 
4. Quality education   ☐ 

 
5. Gender equality   ☐ 

 
6. Clean water and sanitation  ☐ 

 
7. Affordable and clean energy  ☐ 

 
8. Decent work and economic growth ☒ 

 
9. Industry, innovation and infrastructure ☐ 

 
 

 
 
 

10. Reduced inequalities   ☐

    
11. Sustainable cities and communities ☐ 

 
12. Responsible consumption and production ☐ 

 
13. Climate action   ☐ 

 
14. Life below water   ☐ 

 
15. Life on land   ☐ 

 
16. Peace, justice and strong institutions ☐ 

 
17. Partnership for the goals  ☐ 
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Modul 2/ Module 2: Sustainable Business Models & Innovation 
Lehrkraft/Lecturer: Stephan Engel & Reymound Buckman 
Semester: 3 / 5 
 

Qualifikationsziele der Lehrveranstaltung  Aim of the module  
 
● Einführung der Studierenden in die globalen 

Herausforderungen und Ziele der nachhaltigen 
Transformation 

● Identifizierung von Möglichkeiten für nachhaltige 
Geschäftsinnovationen in bestehenden und/oder 
zukünftigen Märkten 

● Entwicklung eines nachhaltigen Geschäftsmodells, 
basierend auf dem Customer Discovery Process und 
Lean Start-Up Prinzipien 
 

  
● Introduction to global challenges and goals of sustainable 

transformation   
● Identification of opportunities for sustainable business 

innovations in existing and/or future markets   
● Development of a sustainable business model based on the 

Customer Discovery Process and Lean Start-Up principles 
 

Inhalte der Lehrveranstaltung  Content of the modul e 
 
1. Herausforderungen und Ziele der Nachhaltigen 
Transformation 
2. Problemfindung und Hypothesenbildung 
3. Vermittlung von Methoden wie Design Thinking, Lean Start 
Up Modeling und Creative Leadership  
4. Market-Research 
5. Geschäftsmodellentwicklung für einen Pitch  
6. Pitch Präsentation und Storytelling  

  
1. Challenges and Goals of Sustainable Transformation   
2. Problem Identification and Hypothesis Formulation 
3. Teaching methods such as Design Thinking, Lean Start- 

Up Modeling, and Creative Leadership   
4. Market Research   
5. Business Model Development for a Pitch   
6. Pitch Presentation and Storytelling 

Lehr- und Lernmethoden  Teaching and Learni ng Methods  
 
Vorlesungen, Gruppenarbeit, Creative Aikido, Design 
Thinking, Customer Discovery, Consumer Interviews, 
Gruppendiskussionen, Präsentationen 

  
Lectures, Group Work, Creative Aikido, Design Thinking, Customer 
Discovery, Consumer Interviews, Group Discussions, 
Presentations 

Anforderungen an die betriebliche Praxis  Requi rements for partner com pany  
 
● Offenheit für kritische Überlegungen zu aktuellen 

Geschäftsmodellen 
● Offenheit für innovatives und kreatives Denken und 

neue Ideen 
● Unterstützung des Querdenkens der Studierenden 
 
 
 

  
● Openness for critical reflections about current business 

models 
● Openness for innovative and creative thinking and new ideas 
• Support for students’ outside the box thinking 

Berücksichtigte SDGs  Considered SDGs  
   

Empfohlene Literatur (Lehr- und Lernmaterial, Literaturliste) / Recom mended l iteratu re (study m aterial, l iterature l ist) 
 
 
» Hagenbeck, Julia & Norris, Simon & Schaltegger, Stefan & Revellio, Ferdinand & Hansen, Erik. (2020). Business model patterns of 

sustainability pioneers - Analyzing cases across the smartphone life cycle. Journal of Cleaner Production. 244.  
» Freudenreich, Birte & Lüdeke-Freund, Florian & Schaltegger, Stefan. (2020). A Stakeholder Theory Perspective on Business Models: 

Value Creation for Sustainability. Journal of Business Ethics. 166. 10.1007/s10551-019-04112-z. 
» Jastram, Sarah Margaretha/Berberyan, Zara (Forthcoming): How to Develop a Corporate Social Responsibility Strategy, in: 

International Journal of Sustainable Strategic Management.  
» Porter, M. E., & Kramer, M. R. 2006. Strategy and society: The link between competitive advantage and corporate social responsibility. 

Harvard Business Review, 84(12):78-92. 
» Porter, M. E., & Kramer, M. R. 2011. Creating shared value. Harvard Business Review, 89(1-2): 62–77. 
» Blank, S., & Dorf, B. (2020). The startup owner's manual: The step-by-step guide for building a great company. John Wiley & Sons. 

 
 

Ergänzende Literatur / Additional Literatu re  

1. No poverty    ☒

    
2. Zero hunger   ☒ 

 
3. Good health and well-being  ☒ 

 
4. Quality education   ☒ 

 
5. Gender equality   ☒ 

 
6. Clean water and sanitation  ☒ 

 
7. Affordable and clean energy  ☒ 

 
8. Decent work and economic growth ☒ 

 
9. Industry, innovation and infrastructure ☒ 

 
 

 
 
 

10. Reduced inequalities   ☒

    
11. Sustainable cities and communities ☒ 

 
12. Responsible consumption and production ☒ 

 
13. Climate action   ☒ 

 
14. Life below water   ☒ 

 
15. Life on land   ☒ 

 
16. Peace, justice and strong institutions ☒ 

 
17. Partnership for the goals  ☒ 
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Weitere Literatur wird während der Vorlesungen bekannt gegeben/ Additional literature will be announced during the lectures 
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Modul 3/ Module 3: Sustainable Supply Chains & Human Rights 
Lehrkraft/Lecturer: Sebastian Vetter 
Semester: 4 / 6 
 

Qualifikationsziele der Lehrveranstaltung  Aim of the module  
 
• Den Studierenden ein grundlegendes Verständnis der 

Menschenrechte zu vermitteln 
• Schärfung des Bewusstseins der Studierenden für 

Menschenrechtsfragen in inter-nationalen Lieferketten 
• Einführung der Studierenden in die Möglichkeiten und 

Herausforderungen eines nachhaltigen 
Lieferkettenmanagements 

• Einführung der Studierenden in die grundlegenden 
Ansätze einer nachhaltigen Steuerung von Lieferketten 

• Die Studierenden sollen in die Lage versetzt werden, 
eine menschenrechtliche Due Diligence durchzuführen. 

  
• To provide students with a fundamental understanding of 

human rights 
• To raise students’ awareness for human rights issues in 

international supply chains 
• To introduce students to opportunities and challenges of 

sustainable supply chain management 
• To introduce students to fundamental approaches of 

sustainable supply chain governance 
• To enable students to conduct a human rights due diligence. 

 

Inhalte der Lehrveranstaltung  Content of the modul e 
 

1. Begriffe und Definitionen 
2. Globale Lieferketten und Herausforderungen im 

Hinblick auf Menschenrechte 
3. Internationaler Rahmen und globale Regulierung 
4. Management und Führung 
5. Sorgfaltspflicht bei Menschenrechten 
6. Bewährte Geschäftspraktiken 
7. Multi-Stakeholder Initiativen und Koooperation in 

Lieferketten 
8. Fallstudien  

  
1. Terms and Definitions 
2. Global Supply Chains & Challenges with Regards to Human 

Rights 
3. International Framework and Global Regulation 
4. Management and Governance 
5. Human Rights Due Diligence 
6. Business Best Practice 
7. Multi-Stakeholder Initiatives & Cooperation in the Supply 

Chain 
8. Case studies  

Lehr- und Lernmethoden  Teaching and Learni ng Methods  
 
Vorlesungen, Gruppendiskussionen, Fallstudienanalyse, 
Präsentationen 

  
Lectures, Group Discussions, Case Study Analysis, Presentations 

Anforderungen an die betriebliche Praxis  Requi rements for partner com pany  
 
• Schaffung von Transparenz in der Lieferkette 
• Erörterung kritischer Fragen im Zusammenhang mit der 

Aufrechterhaltung der Lieferkette 
• Vermittlung von Einblicken in aktuelle Ansätze des 

Lieferkettenmanagements 
 
 

 • Provision of supply chain transparency 
• Discussion about critical issues regarding supply chain 

sustainability 
• Provision of insights into current supply chain management 

approaches 
 

Berücksichtigte SDGs  Considered SDGs  
   

1. No poverty    ☒

    
2. Zero hunger   ☒ 

 
3. Good health and well-being  ☒ 

 
4. Quality education   ☒ 

 
5. Gender equality   ☒ 

 
6. Clean water and sanitation  ☒ 

 
7. Affordable and clean energy  ☒ 

 
8. Decent work and economic growth ☒ 

 
9. Industry, innovation and infrastructure ☒ 

 
 

 
 
 

10. Reduced inequalities   ☒

    
11. Sustainable cities and communities ☒ 

 
12. Responsible consumption and production ☒ 

 
13. Climate action   ☒ 

 
14. Life below water   ☒ 

 
15. Life on land   ☒ 

 
16. Peace, justice and strong institutions ☒ 

 
17. Partnership for the goals  ☒ 
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Empfohlene Literatur (Lehr- und Lernmaterial, Literaturliste) / Recom mended l iteratu re (study m aterial, l iterature l ist) 
 
» Jastram, S. M., Schneider, A.-M. (Eds.). 2018. Sustainable Fashion - Governance and New Management Approaches. Springer. 
» Jastram, Sarah Margaretha & Klingenberg, Jenny (2018): Assessing the Outcome Effectiveness of Multi-Stakeholder Initiatives in the 

Field of Corporate Social Responsibility – The Example of the United Nations Global Compact, in Journal of Cleaner Production. Volume 
189, p. 775-784. 

» Knoll, Hedda Ofoole/ Jastram, Sarah Margaretha (2018): "A pragmatist perspective on sustainable global value chain governance – the 
case of Dr. Bronner’s", Society and Business Review, Vol. 14 Issue: 1, pp.12-30 

» Wijen, F. 2014. Means versus ends in opaque institutional fields: Trading off compliance and achievement in sustainability standard 
adoption. Academy of Management Review, 39: 302-323. 

» Baumann-Pauly, Dorothée & Jastram, Sarah Margaretha (2018): Assessing Human Rights Issues In The Fashion Industry – Challenges 
For Investors, In: Radi, Yannick (Ed.): Research Handbook on Human Rights and Investments, Edward Elgar Publishing. 
 

 
Ergänzende Literatur / Additional Literatu re  
 
Weitere Literatur wird während der Vorlesungen bekannt gegeben/ Additional literature will be announced during the lectures 
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