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Modulbeschreibung/Module description

Minor International Management

Allgemeines / General Information

Code:

B-MIN-IM

Studienjahr/ Year of Study

2025/2026

Art der Lehrveranstaltung/ Form of Course

Wahlpflicht / Elective

Frequency of course offer.

Haufigkeit des Angebots der Lehrveranstaltung/

In jedem zweiten und dritten Studienjahr
In every second and third year

Verwendbarkeit des Moduls/
Applicability of the module

BSc Business Administration
BSc Business Informatics

Ziel des Minor Internationales Management ist es, einen allgemeinen
Uberblick iber das Gebiet des Internationalen Managements zu ge-
winnen.

Objective of the International Management Minor is to gain a general
overview over the field of International Management.

Zugangsvoraussetzung/
Prerequisites

Zur Vorbereitung, Begleitung und Nachbereitung des Moduls siehe
empfohlene Literaturliste.

For preparation, support and follow-up of the module, see the recom-
mended literature /ist.

Name des/der Lehrenden
Name of lecturer/s

Module 1: Prof. Dr. Leonhard Khazraei
Module 2: Bjorn Heidecke
Module 3: Prof. Dr. Leonhard Khazraei

Lehrsprache/ Englisch
Language of teaching English
ECTS-Credits: 18

Workload und dessen Zusammensetzung/
Workload and its composition

144 Std Kontaktzeit / 144 hrs contact

156 Std Selbststudium / 156 Ars independent study

150 Std dualer Workload /| 150 Ars dual workload

SWS/
Contact hours

144 Std im Studienjahr / 144 hrs in academic year

Art der Priifung/
Methods of examination

Modul 1: Présentation
Modul 2: Présentation
Modul 3: Prdsentation

Module 1: Presentation
Module 2: Presentation
Module 3: Presentation

Sprache der Priifung/
Language of examination

Englisch
English

Gewichtung der Note in der Gesamtnote/
Weighting of the grade in the final grade

Siehe Studiengangsspezifische Bestimmungen
see course specific provisions




Module 1: International Management

Lecturer: Prof. Dr. Leonhard Khazraei
Semester 3/5

Qualifikationsziele der Lehrveranstaltung

Das Hauptziel des Kurses ist es, die Faktoren zu verstehen, die die
internationalen Expansions- und Wachstumsmaglichkeiten eines
Unternehmens beeinflussen, die wichtigsten Formen des Marktein-
tritts im Ausland zu bewerten und wettbewerbsfahige Strategien
fir das 21. Am Ende des Kurses werden die Studierenden in der
Lage sein, die Hauptmerkmale internationaler Operationen, Her-
ausforderungen und Chancen kritisch zu bewerten und den Ein-
fluss formeller (politischer, wirtschaftlicher und rechtlicher Sys-
teme) und informeller (Kultur, Sprache, Religion und Ethik) Spiel-
regeln sowie der internen Ressourcen und Fahigkeiten von Unter-
nehmen auf internationale Geschéftsstrategien und Operationen
zu verstehen. SchlieBlich wird ein kritischer Blick darauf geworfen,
wie sich diese internationalen Aktivitdten auf die Organisations-
struktur auswirken.

Inhalte der Lehrveranstaltung

Teil I: Einfiihrung und Uberblick
. Globalisierung und Weltwirtschaft

Teil II: Formale Institutionen: Politische, wirtschaftliche
und rechtliche Systeme
. Nationale Unterschiede in politischen, wirtschaftlichen
und rechtlichen Systemen

Teil III: Informelle Institutionen: Kultur, Sprache, Religion
und Ethik

. Unterschiede in Kultur

. Sprache, Religion und Ethik

Teil IV: Firmeninterne Ressourcen und Fahigkeiten
. VRIO Framework

Teil V: Die Strategie und Struktur des internationalen Ge-
schafts
. Die Strategie des internationalen Geschafts
. Eintritt in auslandische Méarkte
. Organisation und Koordinierung internationaler Aktivi-
taten

Lehr- und Lernmethoden

Es wird eine Mischung aus verschiedenen padagogischen Techniken
eingesetzt, darunter Fallstudien, Diskussionen, Prasentationen,
Gruppenarbeit, Vortrdge und Gastvortrage

Anforderungen an die betriebliche Praxis

Der Auszubildende sollte die Mdglichkeit haben, die globalen Aktivi-
taten des Unternehmens mit den verschiedenen Themen des Moduls
im Training on the Job zu verbinden.

Beriicksichtigte SDGs

Aim of the module

The major objective of the course is to understand factors influ-
encing a firm’s international expansion and growth opportunities,
to evaluate major foreign market entry modes and develop com-
petitive strategies for the 21%t century. At the end of this course,
students will be able to critically evaluate the main features of
international operations, challenges, opportunities and under-
stand the influence of formal (political, economic & legal sys-
tems), informal (culture, language, religion and ethics) rules of
the game, as well as firms’ internal resources and capabilities on
international business strategies and operations. Finally, a critical
view on how these international activities impact the organiza-
tional structure is discussed.

Content of the module

Part I: Introduction and Overview
. Globalization and the global economy

Part II: Formal Institutions: Political, Economic and Legal
Systems
. National Differences in Political, Economic, and Legal
Systems

Part III: Informal Institutions: Culture, Language, Reli-
gion and Ethics

. Differences in Culture

. Language, Religion and Ethics

Part IV: Firm Internal Resources and Capabilities
. VRIO Framework

Part V: The Strategy and Structure of International Busi-
ness

. The Strategy of International Business

. Entering Foreign Markets

. Organizing and Coordinating International Activities

Teaching and Learning Methods

A mix of different pedagogical techniques will be used including
case studies, discussions, presentations, group work, lectures and
guest lectures.

Demands on company training

The student should be given the opportunity to relate the global
operations of the company with the different topics of the module
in the training on the job.

Considered SDGs
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1. No poverty O 10. Reduced inequalities
2. Zero hunger [} 11. Sustainable cities and communities O
3.  Good health and well-being O 12. Responsible consumption and production
4. Quality education X 13. Climate action O
5.  Gender equality X 14. Life below water O
6.  Clean water and sanitation O 15. Life on land |
7.  Affordable and clean energy O 16. Peace, justice and strong institutions
8. Decent work and economic growth X 17. Partnership for the goals X
9. Industry, innovation and infrastructure

Empfohlene Literaturliste (Lehr- und Lernmaterial, Literatur) / Recommended literature (monographs in English language)

» Peng, M., & Meyer, K. (2023). International Business, 4" Ed., CENGAGE Learning.

» Deresky, H. (2022). International Management: Managing Across Borders and Cultures, 10 Ed., Pearson.

» Hastings, R., & Meyer, E. (2020). No Rules Rules: Netflix and the Culture of Reinvention, Virgin Books.

» Hofstede, G., Hofstede, G. J., & Minkov, M. (2010). Cultures and Organisations: Software for the Mind, 2" Ed., McGraw-Hill Professional.
» Meyer, E.(2016). The Culture Map: Decoding How People Think, Lead, and Get Things Done Across Cultures, Public Affairs.

Erganzende Literatur / Additional Literature

» Bartlett, C. A., & Beamish, P. W. (2018). Transnational management: Text and Cases in Cross-Border. 8" Ed. Cambridge University Press.

» Bhagat, R. S. (2011). Cambridge Handbook of Culture, Organizations, and Work, Cambridge University Press.

» Ferguson, S., Henrekson, M. & Johannesson, L. (2021). Getting the Facts Right On Born Globals, Small Bus Econ, Vol. 56, pp. 259-276.

» Hill, C. W. L. (2024). Global Business Today, 13" Ed., McGraw-Hill Higher International.

» Hitt, M. A., Ireland, R. D., & Hoskisson, R. E. (2023). Strategic Management. Competitiveness and Globalization: Concepts and Cases. 14"
Ed., South Western Educational Publishing.

» House, R., Javidan, M., Hanges, P., & Dorfman, P. (2004). Culture, Leadership, and Organizations: The GLOBE Study of 62 Societfes. Sage
Publications.

» Hofstede, G. (2011). Dimensionalizing Cultures: The Hofstede Model in Context. On/ine Readings in Psychology and Culture.

» Hofstede, G. (2002). Exploring Cultures: Exercises, Stories and Synthetic Cultures. Intercultural Press.

» Johnson, G., & Scholes, K. (2023). Exploring Corporate Strategy: Text and Cases, 13" Ed., Prentice Hall.

» Mudambi, R., Narula, R., & Santangelo, G. D. (2018). Location, collocation and innovation by multinational enterprises: a research agenda.
pp. 229-241.

» Schmid, S. (2018). Internationalization of Business: Cases on Strategy Formulation and Implementation, Springer International Publishing.

» Thomas, D. C. (2017). Gross-cultural Management: Essential Concepts. 4" Ed., Sage Publications, 2008.

» Trompenaars, F. & Hampden-Turner, C. (2020). Riding the Waves of Culture: Understanding Cultural Diversity in Business, Nicholas Brealey
Publishing Limited.

» Wach, K. (2021). The evolution of the Uppsala model: Towards non-linearity of internationalization of firms, International Entrepreneurship
Review.
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Module 2: International Trade
Lecturer: Bjorn Heidecke
Semester 3/5

Qualifikationsziele der Lehrveranstaltung

Die Studierenden sollten in der Lage sein, die Muster des Welt-
handels zu verstehen. Sie sollten in der Lage sein, grundlegende
theoretische Konzepte zu verstehen und mit Handelsdaten zu ar-
beiten. Dariiber hinaus sollen die Studierenden in der Lage sein,
Nachrichtenartikel und politikorientierte Studien im Bereich des
internationalen Handels zu reflektieren. Sie sollen die von uns
diskutierten Themen kritisch reflektieren.

Inhalte der Lehrveranstaltung

Muster des Welthandels

Schwerkraftmodell des Handels

Ricardianisches Modell

Standard-Handelsmodell

Modell der spezifischen Faktoren

Instrumente der Handelspolitik und Handelshemmnisse

Lehr- und Lernmethoden

Vorlesungen, Fallstudien und Gruppendiskussionen sind die wich-
tigsten didaktischen Mittel in diesem Kurs.

Anforderungen an die betriebliche Praxis

Die Studierenden sollen die Mdglichkeit erhalten, die Bedeutung des
internationalen Handels fiir ihr Unternehmen zu verstehen. Dies um-
fasst den organisatorischen Aufbau und die Lieferkette.

Beriicksichtigte SDGs

OUNAWNE

Aim of the module

Students should be able to understand the patterns of world
trade. They should be able to understand fundamental theoretical
concepts and be able to work with trade data. In addition, stu-
dents shall be able to reflect news articles and policy driven stud-
ies in the area of international trade. They should critically reflect
the topics we discuss.

Content of the module

Patterns of world trade

Gravity model of trade

Ricardian model

Standard trade model

Specific factors model

Instruments of trade policy and trade barriers

Teaching and Learning Methods

Lectures, case studies, and group discussions are major didactic
tools in this course.

Demands on company training

Students should get the chance to understand the relevance of
international trade for their company. This entails the organiza-
tional set-up and the supply chain.

oA WNE

Considered SDGs

1. No poverty
2. Zero hunger O
3.  Good health and well-being [}
4. Quality education
5.  Gender equality O
6.  Clean water and sanitation O
7.  Affordable and clean energy O
8. Decent work and economic growth X
9. Industry, innovation and infrastructure X

X

10. Reduced inequalities

11. Sustainable cities and communities

12. Responsible consumption and production
13. Climate action

14. Life below water

15. Life onland

X O 0 XK X O

16. Peace, justice and strong institutions

X

17. Partnership for the goals

Empfohlene Literaturliste (Lehr- und Lernmaterial, Literatur) / Recommended literature (monographs in English language)

» Krugman, P., Obstfeld, M., M., & Marc J. (2022). International Economics: Theory and Policy, 12% Ed., Pearson.
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Module 3: Country and Regional Studies

Lecturer: Prof. Dr. Leonhard Khazraei
Semester: 4/6

Qualifikationsziele der Lehrveranstaltung

Das Hauptziel dieses Kurses besteht darin, dass die Studierenden
Kenntnisse und Fahigkeiten erwerben, um auf der Grundlage aus-
gewahlter Lander- und Regionalinformationen unternehmerische
Entscheidungen zu treffen. Daher besteht eines der Ziele des Mo-
duls darin, die Fahigkeit der Studierenden zu verbessern, die Not-
wendigkeit, die Verwendung, die Beschaffung und die kritische Be-
wertung von Informationen aus verschiedenen Quellen zu verste-
hen.

Den Rahmen bilden spezifische Fragen, die sich mit internationa-
len Geschaftsentscheidungen befassen, kurze Einfiihrungen in die
Konzepte der globalen Megatrends und der Fahigkeiten des 21.
Jahrhunderts, eine Einfiihrung in die G7- bzw. E7-Forschung sowie
die Identifizierung und Diskussion relevanter und zuverlassiger
Quellen auf diesem Gebiet. Am Ende des Moduls verfiigen die Stu-
dierenden Uber detaillierte Kenntnisse des makro- und mikrodko-
nomischen Umfelds, der politischen und rechtlichen Systeme und
des soziokulturellen Umfelds, der technologischen Entwicklung,
der Innovation sowie der unternehmerischen und innerbetriebli-
chen Aktivitaten der Lander und Regionen, die sie in diesem Modul
als Studiengebiet gewahlt haben.

Auf der Grundlage dieser Kenntnisse werden die Studierenden in
der Lage sein, den Bedarf an Lander- und Regionalinformationen
zu ermitteln, Ladnder- und/oder Regionalberichte zu erstellen,
Markteintritts- und Expansionsstrategien abzuleiten und verschie-
dene Formen des Markteintritts im Ausland auf Industrie- und Un-
ternehmensebene umzusetzen. Ein Gleichgewicht zwischen westli-
cher und éstlicher Hemisphédre sowie zwischen G7- und E7-Lander-
clustern wird besonders beriicksichtigt und alle Kontinente werden
erkannt.

Inhalte der Lehrveranstaltung

1. Grundlage und Rahmen
1.1.  Globale Megatrends
1.2.  Einfihrung in die G7 vs. E7 Forschung
1.3.  Beschaffung relevanter Daten fiir Ldnder- und Regio
nalanalysen

2. Makrodkonomische Determinanten der nationalen Entwick-
lung des gewdhlten Landes:
2.1.  Nationales Steuersystem
2.2.  Politische und rechtliche Rahmenbedingungen
2.3. Internationale Wirtschaftsbeziehungen
2.4. Handelsbilanz
2.5. Bankwesen und Finanzen

3. Wirtschaftsgeographie des gewdhlten Landes und der Region

3.1.  Natirliche Ressourcen des Landes/Region

3.2. Verschiedene Industriegruppen, Standort dieser In-
dustriezweige

3.3.  Politische MaBnahmen in Bezug auf KMU und GroBun-
ternehmen (einschlieBlich Subventionen und andere
Formen von Anreizen)

3.4. Energie und Energiepolitik

3.5.  Umwelt und Umweltvorschriften

4.  Soziologische und kulturelle Aspekte der Bevélkerung
(z. B. unter besonderer Beriicksichtigung von Kundenorientie-
rung, Verbrauchergeschmack und -gewohnheiten, Infrastruk-
tur, Diversitat, Subkulturen, Migration, Verfiigbarkeit von
Fachkraften, Nutzung von und Beziehung zu Technologie, Ri-
sikomanagement usw.).

5. Infrastruktur, Vertrieb und Logistiksystem in dem ausgewdhl-
ten Land/der ausgewdhlten Region

6.  Innovation, Digitalisierung und Unternehmertum in dem ge-
wahlten Land/der gewahlten Region

Lehr- und Lernmethoden

Der Kurs kombiniert konzeptionelle und experimentelle Ansatze. Er
umfasst Vorlesungen, aktives Lernen, problem- und projektorien-
tiertes Lernen, Prdsentationen und Gruppenarbeit. Die

Aim of the module

The main objective of this course is for students to gain
knowledge and skills in making business decisions based on se-
lected country and regional information. Therefore, one of the
aims of the module is to enhance the ability of the students to un-
derstand the need for, the use of, the acquisition and critical eval-
uation of information gained from different sources.

The framework is provided by specific questions dealing with in-
ternational business decisions, brief introductions to the concepts
of Global Megatrends and 21t Century Skills, introduction to G7 vs
E7 research, and the identification and discussion of relevant and
reliable sources in the field. At the end of module students will
have detailed knowledge about the macro and microeconomic en-
vironment, political and legal systems and socio-cultural environ-
ments, technological development, innovation and entre- and in-
trapreneurial activities of countries and regions which they have
chosen as a field of study in this module.

Based on this knowledge, students will be able to identify the de-
mand for country and regional information, develop country
and/or regional reports, derive entry and expansion strategies,
and implement different foreign market entry modes at an indus-
trial and corporate level. A balance of Western and Eastern hemi-
spheres and G7 vs E7 country clusters will be particularly looked
at and all continents be recognised.

Content of the module

1. Foundation and framework
1.1.  Global Megatrends
1.2, Introduction to G7 vs E7 Research
1.3.  Sourcing Relevant Data for Country and Regional
Analysis

2. Macroeconomic determinants of national development of
the chosen country:
2.1.  National Fiscal System
2.2 Political and Legal
2.3. International Economic Relations
2.4, Balance of Trade
2.5. Banking and Finance

3. Economic geography of the chosen and country and region

3.1. Natural Resources of the Country/Region

3.2. Different Industry Groups, location of these indus-
tries

3.3.  Policies with reference to SMEs and large scale en-
terprises (including subsidies and other forms of in-
centives)

3.4 Energy and Energy policies

3.5. Environment and Environmental Regulations

4, Sociological and cultural aspects of the population
(e.g. with special reference to customer centrism, consumer
taste and habits, infrastructure, diversity, subcultures, mi-
gration, availability of skilled labour, use and relationship to
technology, risk management etc.).

5. Infrastructure, Distribution and Logistics system in the cho-
sen country/ region

6. Innovation, Digitalisation and Entre-/Intrapreneurship in the
chosen country/ region

Teaching and Learning Methods

The course combines conceptual and experimental approaches. It
involves lectures, action learning, problem-based and project-
based learning, presentations, and group work. Students are to
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Studierenden wahlen ein bestimmtes Land oder eine Region fiir eine choose a specific country or region for detailed study, collect in-

detaillierte Studie aus, sammeln Informationen zu den oben ge- formation on the above-mentioned topics and present their analy-
nannten Themen und prasentieren ihre Analyse im Seminar. Gast- sis during the seminar. Guest lectures may complement the
vortrége kdnnen den Kurs erganzen. course.

Um ein solides Verstdndnis der internationalen Strategie globaler To get a solid understanding of international strategy of global
Operationen zu erlangen, sollte die betriebliche Ausbildung den aka- operations, corporate training should complement and frame the
demischen Studiengang ergdnzen und umrahmen, indem sie den academic course of study by giving the student opportunities to
Studenten die Méglichkeit gibt, die internationale oder Internationa- plan and analyse the international or internationalisation strategy
lisierungsstrategie des Unternehmens zu planen und zu analysieren, of the company including the analysis of its operations in and re-
einschlieBlich der Analyse seiner Operationen in und Beziehungen zu lationships to one or more countries. It is possible but not man-
einem oder mehreren Landern. Es ist mdglich, aber nicht zwingend datory that the company helps the student in selecting a country
erforderlich, dass das Unternehmen den Studierenden bei der Aus- and region which is of strategic interest.

wahl eines Landes und einer Region hilft, die von strategischem In-
teresse sind.

Beriicksichtigte SDGs Considered SDGs

1. No poverty O 10. Reduced inequalities
2. Zero hunger O 11. Sustainable cities and communities X
3.  Good health and well-being O 12. Responsible consumption and production X
4. Quality education X 13. Climate action X
5.  Gender equality [} 14. Life below water O
6.  Clean water and sanitation [} 15. Life onland O
7.  Affordable and clean energy 16. Peace, justice and strong institutions O
8.  Decent work and economic growth 17. Partnership for the goals X
9. Industry, innovation and infrastructure X

Empfohlene Literaturliste (Lehr- und Lernmaterial, Literatur) / Recommended literature (monographs in English language)

» Hill, C. W. L. (2022). International Business: Competing in the Global Marketplace. 14" Ed., McGraw-Hill.
» Peng, M., & Meyer, K. (2023). International Business, 4" Ed., CENGAGE Learning.
»  Krugman, P., Obstfeld, M., & Meltz, M. J. (2021), International Economics: Theory and Policy, 12t Ed., Prentice Hall.

Erganzende Literatur / Additional Literature

»  Aiginger, K. A. (1998). Framework for Evaluating the Dynamic Competitiveness of Countries, Structural Change and Economic Dynamics, pp.
159.188.

»  Armstrong, H., & Taylor, J. (2000). Regional Economics and Policy, Blackwell.

»  Carlsson, B. (2005). Internationalization of innovation systems: A survey of the literature, Research Policy, Vol. 35, pp. 56—67.

» Rilla, N., Deschryvere M., Oksanen, J., Raunio, M., & Van der Have, R. (2018). Immigrants in the Innovation Economy-Lessons from Austria,
Canada, Denmark and the Netherlands, Publication series of the UK Government’s analysis, assessment and research activities.

»  Rosling, H. (2019). Factfuiness, Flatiron Books.

»  Simmie, J. (2002). Trading Places: Competitive Cities in the Global Economy, European Planning Studies, 10(2), pp. 201-214.

»  Witt, M. A., & Redding, G. (2015). 7he Oxford Handbook of Asian Business Systems. Oxford University Press.

»  Clark, G. L., Feldman, M. P., Gertler, M. S., & Wojcik, D. (2018). The New Oxford Handbook of Economic Geography. Oxford UP.

»  Coe, N. M., Kelly, P. F., & Yeung, H. W. C. (2019). Economic Geography: A Contemporary Introduction. 3™ Ed., Wiley-Blackwell

»  Additional literature is chosen according to the country from the following sources (selection): Commerce Library, the Magazine Archive, the
Hamburg World Business Archive and the Institute for Asia, Latin America and Africa Studies.

»  Recommended online resources (selection):
http://www.countryreports.org/
http://www.worldbank.org/en/country
http://www.imf.org/external/country/
http://www.euromonitor.com/countries
http://www.cedefop.europa.eu/de/publications-and-resources/country-reports
http://country.eiu.com/AllCountries.aspx
http://www.eulerhermes.com/economic-research/country-reports/Pages/default.aspx
http://global.atradius.com/ccriskreport/list/ccriskreport.html
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