Modulbeschreibung/Module description

International Management 2

Aligemeines / General Information

Code

B-IM2

Studienjahr/ Year of Study

2025/2026

Art der Lehrveranstaltung/Form of Course

Pflicht / Mandatory

Haufigkeit des Angebots der Lehrveranstaltung/
Frequency of course offer

In jedem zweiten Semester/
In every 2nd semester

Verwendbarkeit des Moduls/
Applicability of the module

BSc International Management

Dieses Modul bereitet auf die Module Makrookonomie und Internationa-
ler Handel und Regionalstudien vor.

This module prepares for modules Macroeconomics and International Trade
and Regional Studies.

Zugangsvoraussetzung/

Zur Vorbereitung, Begleitung und Nachbereitung des Moduls siehe emp-

Prerequisites fohlene Literaturliste.
For preparation, support and follow-up of the module, see recommended liter-
ature list.

Name des/der Lehrenden Lecturers:

Name of lecturer/s e Fundamentals of International Management: Prof. Dr. Leonhard
Khazraei
o Introduction to International Business Law: Prof. Dr. Leonhard
Khazraei
e Introduction to International Taxation: Dr. Kurt von Pannwitz
Lehrsprache/ English/
Language of teaching English
ECTS-Credits 6

Workload und dessen Zusammensetzung/
Workload and its composition

48 Std Kontaktzeit/ contact time

52 Std Selbststudium/ independent study

50 dualer Workload/ dual workload

SWSs/ 48 Std im Studienjahr/ in academic year
Contact hours

Art der Priifung/ Prasentation

Method(s) of examination presentation

Sprache der Priifung/ English/

Language of examination English

Gewichtung der Note in der Gesamtnote/

Weighting of the grade for final grade

Siehe Studiengangsspezifische Bestimmungen/

see course specific provisions

Qualifikationsziele der Lehrveranstaltung

Das Hauptziel dieses Moduls ist es, die grundlegenden und allge-
meinen Fragen des internationalen Managements zu verstehen,
angefangen bei den Griinden, tUber internationale Expansions- und
Wachstumsentscheidungen, einschlieBlich der Bewertung des
auslandischen Marktpotenzials und der Markteintrittsmodi, bis
hin zur Entwicklung von Wettbewerbsstrategien im 21. Jahrhun-
dert.

Am Ende dieses Kurses sollten die Studierenden in der Lage sein,
die Hauptmerkmale internationaler Operationen, Herausforderun-
gen und Chancen zu verstehen und den Einfluss von Recht, Rech-
nungswesen und Steuern im Kontext von Innovation und Digitali-
sierung auf internationale Geschaftsentscheidungen zu erkennen.

Aim of the module

The major objective of this module is to understand the basic and gen-
eralissues of international management from the reason why, via in-
ternational expansion and growth decisions, including the evaluation of
foreign market potential and entry modes, to develop competitive
strategies in the 21st century.

At the end of this course students should be able to understand the
main features of international operations, challenges and opportunities
and understand the influence of Law, Accounting and Taxation in the
context of innovation and digitalisation in international business deci-
sions.



Ziel des juristischen Teils des Moduls ist es, die Grundsatze des
Handelsrechts zu verstehen, wobei der Schwerpunkt auf ausge-
wahlten internationalen Standardtransaktionen liegt. Ein weiteres
Ziel ist es, die Teilnehmer auf die Identifizierung von Rechtsfragen
vorzubereiten und die Rolle der Rechtsberatung zu verstehen.

Inhalte der Lehrveranstaltung

A. Grundlagen des internationalen Managements
Teil I: Einfiihrung und Uberblick

e  Globalisierung

e  Globale Wirtschaft

e  Globale Konzerne

Teil ll: Nationale Unterschiede

e Unterschiede in politischen, wirtschaftlichen und sozia-
len Systemen

e Unterschiede in technologischen, 6kologischen und
rechtlichen Systemen

e  PESTEL-Rahmenwerk zur Analyse der Makroumwelt

e Kulturelle Unterschiede (Kurziiberblick)

e Ethik, soziale Verantwortung der Unternehmen und
Nachhaltigkeit

Teil lll: Die Strategie und Struktur des internationalen Geschafts-
verkehrs

e Die Strategie des internationalen Geschafts

e  Eintritt in auslandische Markte

Teil IV: Internationale Geschaftsfunktionen
e  Globale Produktion und Management der Lieferkette
e  Globales Marketing und F&E

B. Einfiihrung in das internationale Wirtschaftsrecht
1. Einflihrung in das internationale Wirtschaftsrecht
2. Einfiihrung in die internationale Handelsschiedsgerichtsbarkeit

[g]

. Einfiihrung in die internationale Besteuerung
1. Einflihrung

N

. Grundlagen des deutschen Steuerrechts
e  Besteuerung von natirlichen Personen
e  Besteuerung von Kapitalgesellschaften
e  Besteuerung von Personengesellschaften

e Quellensteuern

3. Deutsches (internationales) Steuerrecht
e Inbound
e Outbound (AuBensteuergesetz)

e \Verrechnungspreise und "BEPS"

4. Internationales Steuerrecht

e  OECD-Musterabkommen fiir Steuern

Lehr- und Lernmethoden

Es wird eine Mischung aus verschiedenen padagogischen Techni-
ken eingesetzt, darunter Fallstudien, Diskussionen, Prasentatio-
nen, Gruppenarbeit und Vortrage. Handlungsorientiertes Lernen,
problembasiertes und projektbasiertes Lernen, herausforderndes
Lernen werden betont, und Prasentationen und Gruppenarbeit
spielen eine wichtige Rolle. Die Studierenden werden ermutigt,
sich aktivam Seminar zu beteiligen.

The objective of the legal part of the module is to understand principles
of commercial law with an emphasis on selected international stand-

ard transactions. A further objective is to prepare participants for iden-
tification of legal issues and to understand the role of legal counselling.

Content of the module

A. Fundamentals of International Management
Part I: Introduction and Overview

e  Globalization

e  Global Economy

e  Global Corporations

Part II: National Differences
e Differencesin Political, Economic, and Social Systems
e Differences in Technological, Environmental, and Legal Systems
e  PESTEL Framework for Macro Environment Analysis
e Differences in Cultures (Short Overview)
e  Ethics, Corporate Social Responsibility, and Sustainability

Part Ill: The Strategy and Structure of International Business
e The Strategy of International Business
e  Entering Foreign Markets

Part IV: International Business Functions
e  Global Production and Supply Chain Management
e  Global Marketing and R&D

B. Introduction to International Business Law
1. Introduction to International Commercial Law
2. Introduction to International Commercial Arbitration

N

. Introduction to International Taxation
1. Introduction
.German Tax Law Principles

N

e  Taxation of Individuals

e  Taxation of Corporations
e  Taxation of Partnerships
e  Withholding Taxes

3. German (International) Tax Law
e Inbound
e Outbound (Foreign Tax Act)
e  Transfer Prices and "BEPS”

4. International Tax Law
e OECD Model Tax Convention

Teaching and Learning Methods

A mix of different pedagogical techniques will be used including case
studies, discussions, presentations, group work, and lectures. Action
learning, problem-based and project-based learning, challenge-based
learning is emphasized and presentations and group work play a vital
role. Students are encouraged to actively engage in the seminar.
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Anforderungen an die betriebliche Praxis

Um ein solides Verstandnis fiir internationale Aktivitaten zu er-
langen, sollte die betriebliche Ausbildung das akademische
Studium erganzen und flankieren, indem sie den Studenten die
Méglichkeit gibt, die internationale oder Internationalisierungs-
dimension des Unternehmens zu planen und zu analysieren,
einschlieBlich der Analyse seiner Aktivitaten im Ausland.

Die Studierenden sollten die Moglichkeit erhalten, an Vertrags-
verhandlungen teilzunehmen und bei der Ausarbeitung verein-
barter Bedingungen mitzuwirken sowie Besprechungen mit ei-
nem Rechtsbeistand zu beobachten. Es wird empfohlen, die
Studierenden in die Rechtsabteilung zu entsenden, damit sie
dort an juristischen Standardproblemen arbeiten kdnnen.

Mit dem Ziel, ein fundiertes VVerstandnis der internationalen
Besteuerung aufzubauen, soll den Studierenden die Méglich-
keit gegeben werden, durch praktische Arbeit in Verbindung
mit Steuer- oder internationalen Steuerabteilungen und Steu-
erberatern ein Grundverstandnis in Bezug auf internationale
Steuerfragen zu entwickeln.

Beriicksichtigte SDGs

1. No poverty

2. Zero hunger

3.  Good health and well-being
4. Quality education

5.  Gender equality

6. Clean water and sanitation

o o o o o o d

7.  Affordable and clean energy

X

8. Decent work and economic growth

X

9. Industry, innovation and infrastructure

Requirements for partner company

To get a solid understanding of international operations, corporate train-
ing should complement and flank the academic course of study by giving
the student opportunities to plan and analyse the international or inter-
nationalisation dimension of the company, including the analysis of its
operations abroad.

Students should be given the opportunity to attend contract negotiations
and participate in drafting agreed terms and observe meetings with a le-
gal counsel. It is recommended to deploying students to the legal depart-
ment for training on standard legal problems.

With the aim to build a well-founded understanding international taxa-
tion, students should be given the opportunity to establish a basic under-
standing in regard to international taxation matters, by practical work in
connection with tax or international tax department and tax advisors.

Considered SDGs

X

10. Reduced inequalities

11. Sustainable cities and communities |
12. Responsible consumption and production
13. Climate action |
14. Life below water O
15. Life on land O

X

16. Peace, justice and strong institutions

X

17. Partnership for the goals

Empfohlene Literatur (Lehr- und Lernmaterial, Literaturliste) / Recommended literature (study material, literature list)

Main Literature:

» Hill, C. W. L. (2024). Global Business Today, 13" Ed., McGraw-Hill.

» Peng, M. & Mever, K. (2023). International Business, 4™ Ed., Cengage Learning EMEA.

Further literature:

» Bartlett, C. A, & Beamish, P. W. (2018). Transnational management: Text and Cases in Cross-Border. 8" Ed., Cambridge University Press.
» Bailey, D. & John, L. E. (2019). Bellamy & Child: European Community Law of Competition, 8" Ed., Oxford University Press.

» Deresky, H. (2022). International Management: Managing Across Borders and Cultures, 10" Ed., Pearson.

» Elliott, J., & Elliott, B. (2022). Financial Accounting and Reporting, 20" Ed., Pearson Education Limited.

» Fisher, R, & Ury, W. (2012). Getting to Yes: Negotiating Agreement without Giving In, Random House Business.

» Fontaine, M., & Ly, M. (2009). Drafting International Contracts: An Analysis of Contract Clauses, 2™ Ed., Brill.

» Hill, C. W. L. 2022. International Business: Competing in the Global Marketplace, 14" Ed., McGraw-Hill.

» Hitt, M. A,, Ireland, R. D., & Hoskisson, R. E. (2023). Strategic Management. Competitiveness and Globalization: Concepts and Cases.

14 Ed., South Western Educational Publishing.

» Hongler, P. (2021). International Law of Taxation (Elements of International Law), Oxford University Press.

» Krugman, P., Krugman, P. R., Obstfeld, M. & Melitz, M. ). (2022). International Economics: Theory and Policy, 12" Ed., Pearson.
» Wile, K. M., & Weber, J. A(2022). Lehrbuch Internationales Steuerrecht. NWB.
» Freichel, C, Brahler, G., Losel, C,, & Krenzin, A. (2022). Ertragsteuern, 7th Ed., UTB GmbH.

Erganzende Literatur / Additional Literature

» Singh, A. K. (2021). Exploring the Nexus Doctrine In International Tax Law, Kluwer Law International.
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