HSBA

DIE DUALE BUSINESS SCHOOL
IN HAMBURG

EXPLORING BUSINESS MODELS &
CORPORATE CULTURE: REAL COMPANY
VISITS, REAL INSIGHTS

Designed for Incoming Students who want more than lectures.

BACHELOR: 6 ECTS, 12 OCT - 18 DEC 2026

Choose our new module “Exploring Business Models & Corporate Culture:
Real Company Visits, Real Insights"” and gain credits while building
valuable real-world experience.

Join a small, international group and connect with HSBA students while
exploring how businesses really operate in Germany.

Unlike other modules, this course offers a truly practical experience
rather than pure academic learning.

Study business where it

actually happens: in
Hamburg, Germany'’s
second-largest city and one
of Europe’s most dynamic
economic hubs

Exclusive company visits to
leading Hamburg-based
firms

Hands-on insights into real
business models and
corporate culture

Job shadowing: Spend a
day with an HSBA student
at their partner company

Networking: Access to
HSBA’s 300+ partner
companies

Prerequisites:
Motivation, curiosity,
active engagement, and
commitment

Schedule:

This module takes place
on Fridays. It will not

clash with other HSBA
modules.

Attendance:

By choosing this module,
you commit to attending all
sessions and company
visits.




Modulbeschreibung/Module description

Wahlpflichtfach / Elective:

Exploring Business Models & Corporate Culture: Real Company Visits, Real Insights

Code

B22-Elective

Studienjahr/Year of Study

2026/27- Oct 2026-Dec 2026

Art der Lehrveranstaltung/Form of Course

Wahlpflicht / Elective

Haufigkeit des Angebots der Lehrveranstaltung/
Frequency of course offer

Annually

Verwendbarkeit des Moduls/

Applicability of the module

Incoming Exchange Programme
BSc Business Administration
BSc Business Informatics

BSc International Management
BSc Logistics Management

Dieses Modul richtet sich sowohl an
internationale Austauschstudierende als
auch an HSBA-Studierende. Es ist
spezifisch fUr exchange students
entwickelt worden. Es bietet
internationalen Teilnehmenden
wertvolle Einblicke in das deutsche
Wirtschaftsumfeld, wahrend HSBA-
Studierende ihr Insiderwissen
einbringen, eine aktive Rolle als
Gastgeber Ubernehmen und ihren
Horizont durch den Austausch mit
Kommilitoninnen und Kommilitonen
aus aller Welt erweitern konnen./ This
module is designed for both international
exchange students and HSBA students. It
has been developed specifically for
exchange students. It offers international
participants valuable insights into the
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German business environment, while
HSBA students can contribute their
insider knowledge, take on an active role
as hosts, and broaden their perspectives
through exchange with peers from
around the world.

Zugangsvoraussetzung/

Prerequisites

Motivation, Neugier, aktive Beteiligung
und Engagement / Motivation, curiosity,
active engagement, and commitment

Name des/der Lehrenden

Name of lecturer/s

Prof. Dr. Ann-Kathrin Harms

Lehrsprache/

Language of teaching

Englisch / English

ECTS-Credits

6

Workload und dessen Zusammensetzung/
Workload and its composition

48 UE Kontaktzeit / 48 contact hours

Davon:

2x6 UE Kick-off und theoretische
Grundlagen

5x6 UE Unternehmensexkursionen
(Company Tour, Interview,
Arbeitsphase (moderierte
Gruppenreflexion, Dokumentation,
Vorarbeiten zum Essay, Vorbereitung
der nachsten Exkursion, Transfer))

1x6 UE Wrap-up und abschlie3ende
Reflexion

Of which:

2x6 contact hours kick-off and
theoretical foundations

5x6 contact hours company excursions
(company tour, interview, work session
(guided group reflection, documentation,
preliminary work on the written
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assignment (essay), preparation of the
next excursion, transfer))

1x6 contact hours wrap-up and final
reflection

102 Std Selbststudium / 202 hours
independent study

SWS/

Contact hours

48 UE im Studienjahr [ 48 teaching units
in the academic year

Art der Prifung/

Method(s) of examination

Essay (PB) [ Essay (PB)

Sprache der Prifung/

Language of examination

Englisch [ English

Gewichtung der Note in der Gesamtnote/

Weighting of the grade for final grade

See programme-specific provisions

Qualifikationsziele der Lehrveranstaltung

Nach Abschluss des Moduls sind die
Studierenden in der Lage:

- Geschaftsmodelle, strategische
Grundlogiken und
Unternehmenskulturen realer
Unternehmen mithilfe
theoriegestutzter
Analysemethoden strukturiert zu
beobachten, zu analysieren und
kritisch einzuordnen

- leitfadengestUtzte Interviews
eigenstandig vorzubereiten und
professionell durchzufihren

+ im Team Unternehmen zu
recherchieren, Analysen zu
erarbeiten und Interviewleitfaden
zu entwickeln

- Beobachtungen zwischen
verschiedenen Unternehmen
sowie mit
unternehmenskulturellen

. Aim of the module

By the end of this module, students will
be able to:

o observe, analyse, and critically assess
business models, strategic logics, and
corporate cultures of real companies
in a structured manner, drawing on
theory-based analytical frameworks

o independently prepare and
professionally conduct guided
interviews

o research companies, develop
analyses, and design interview guides
collaboratively as a team

o comparatively reflect on observations
across different companies and in
relation to the corporate cultural
characteristics of their home country

o deepen their practical Al
competencies and critically assess the
possibilities and limitations of
generative Al in the tasks at hand.
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Besonderheiten ihres
Heimatlandes vergleichend zu
reflektieren

« ihre praktischen KI-Kompetenzen
zu vertiefen und die
Moglichkeiten und Grenzen
generativer Kl kritisch
einzuordnen im Kontext der
gestellten Aufgaben.

Inhalte der Lehrveranstaltung

Das Modul verbindet kompakten
Theorieinput mit direkten Einblicken
in fUhrende Hamburger
Unternehmen und macht damit eine
der grof3ten Starken der HSBA
erlebbar: das einzigartige Netzwerk
von Uber 200
Ausbildungsunternehmen.
Betriebswirtschaftliche Konzepte
werden dabei nicht nur vermittelt
sondern darUber hinaus auch in
realen Unternehmen erlebt,
beobachtet und hinterfragt.

* Fachliche Grundlagen:
Geschaftsmodellanalyse,
Unternehmensstrategie,
Unternehmenskultur sowie
kulturelle Unterschiede im
internationalen Vergleich

* Methodische Kompetenzen:
Unternehmens-, Umwelt- &
Kulturanalyse, Arbeiten mit
generativer Kl, Interviewtechnik,
Teamarbeit

* Exkursionsvorbereitung (im
Team): Unternehmensspezifische
Geschdftsmodellanalysen sowie
Entwicklung maf3geschneiderter
Interviewleitfaden

Content of the module

This module combines compact
theoretical input with direct insights into
leading Hamburg-based companies,
bringing one of HSBA's greatest
strengths to life: its unique network of
over 200 partner companies. Business
concepts are not only taught, but
experienced, observed, and critically
examined in real companies.

o Theoretical Foundations: Business
model analysis, corporate strategy,
corporate culture, and cultural
differences in international
comparison

o Methodological Competencies:
Company, environmental, and cultural
analysis; working with generative Al;
interview techniques; teamwork

o Excursion Preparation (team-based):
Company-specific business model
analyses and the development of
tailored interview guidelines

o Company Excursions: Visits to
selected HSBA partner companies,
providing insights into strategic
orientation, business models, and
lived corporate culture. On site,
students conduct guided interviews
with HSBA students or other company
representatives.

© HSBA HAMBURG SCHOOL OF BUSINESS ADMINISTRATION




* Unternehmensexkursionen:
Besuche ausgewahlter HSBA-
Partnerunternehmen mit Einblick
in strategische Ausrichtung,
Geschaftsmodell und gelebte
Unternehmenskultur. Vor Ort
fUhren die Studierenden
leitfadengestitzte Interviews mit
dualen HSBA-Studierenden oder
Unternehmensvertreter:innen

* Auswertung &
Prifungsvorbereitung:
Moderierte Reflexion zur
Exkursion sowie strukturierte
Vorbereitung des Essays

* Prufungsleistung: Individueller
Essay (max. 1.500 bis 3.000
Worter). Der Essay dokumentiert
die Teamergebnisse
(Geschaftsmodellanalyse,
Interviewleitfaden), reflektiert
den Einsatz von Kl kritisch und
verdichtet die zentralen
Erkenntnisse aus den
Unternehmensbesuchen,
wahlweise erganzt (bei
Incomings) durch einen Bezug
zum Heimatland.

* Job Shadowing: Im Rahmen des
Moduls begleiten Studierende
einen HSBA-Studierenden fir
einen Tag im Ausbildungsbetrieb
und erhalten so einen direkten
Einblick in den jeweiligen dualen
Alltag.

Das Matching erfolgt
eigenverantwortlich: Interessierte
HSBA-Studierende (Job
Shadowing Hosts) holen eine
schriftliche Genehmigung lhrer
Ausbildungsverantwortlichen ein
und stellen das Angebot in einer
Liste vor. Studierende in diesem
Modul nehmen selbststandig
Kontakt auf und vereinbaren den

Evaluation & Essay Preparation:
Moderated reflection on the excursion
and structured preparation of the
essay

Assessment: Individual essay (max.
1,500 to 3,000 words). The essay
documents the team results (business
model analysis, interview guide),
critically reflects on the use of Al, and
synthesises the key insights from the
company visits, optionally
complemented, for incoming
students, by a reference to their home
country.

Job Shadowing: As part of this
module, incoming students spend one
day accompanying an HSBA student
at their partner company, gaining
first-hand insight into the day-to-day
reality of dual study.

The matching process is self-
organised: interested HSBA students
(job shadowing hosts) obtain written
approval from their HR managers and
introduce themselves on a shared list,
students in this module contact them
independently to arrange a visit.

The job shadowing is ungraded. It
complements the company excursions
by adding a particularly personal
perspective. Job shadowing hosts
receive 0.4 ECTS credits. Subject to
availability,students may
independently arrange additional job
shadowing days.
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Termin direkt.

Das Job Shadowing ist unbenotet.
Es erganzt die
Unternehmensexkursionen um
eine besonders personliche
Perspektive. Job Shadowing
Hosts erhalten o,4 ECTS. Bei
Verfigbarkeit kdnnen sich
Incoming-Studierende weitere
Job Shadowing-Tage
organisieren.

Lehr- und Lernmethoden

Interaktiver Kick-off mit
Lehrgesprach, Fallbeispielen, Videos
und moderierten Diskussionen;
Teamarbeitsphasen zur
Unternehmensrecherche und
Interviewvorbereitung;
Unternehmensexkursionen mit
studentischen Interviews vor Ort;
moderierte Ergebnisreflexion im
Plenum; selbststandige Ausarbeitung
des Essays.

Das Modul ist konsequent praxis- und
analyseorientiert: Beobachtung,
Vorbereitung, Interviewfiuhrung,
Vergleich und theoriegestitzte
Reflexion sind gleichermal3en zentral
fur den Lernerfolg.
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Teaching and Learning Methods

Interactive kick-off including guided
discussion, case studies, videos, and
moderated discussions; team-based work
sessions for company research and
interview preparation; company
excursions with on-site student
interviews; moderated plenary reflection;
independent preparation of the essay.

The module is strongly practice- and
analysis-oriented: observation,
preparation, interviewing, comparison,
and theory-based reflection are all
integral to the learning experience.




Anforderungen an die betriebliche Praxis . Requirements for partner company

keine keine

Bericksichtigte SDGs . Considered SDGs

Fokus insbesondere auf SDG 4 Primary focus on SDG 4 (Quality
(Hochwertige Bildung), SDG 8 Education), SDG 8 (Decent Work and
(Menschenwirdige Arbeit und Economic Growth), SDG g (Industry,
Wirtschaftswachstum), SDG g Innovation and Infrastructure)
(Industrie, Innovation und

Infrastruktur)

Empfohlene Literatur (Lehr- und Lernmaterial, Literaturliste) /| Recommended literature (study material, literature list)

Osterwalder, Alexander, and Yves Pigneur. Business Model Generation. A
Handbook for Visionaries, Game Changers, and Challengers. Hoboken: Wiley, 2010.
Schein, Edgar H., and Peter A. Schein. Organizational Culture and Leadership. sth
ed. Hoboken: Wiley, 2017.

Meyer, Erin. The Culture Map: Breaking Through the Invisible Boundaries of Global
Business. New York: PublicAffairs, 2014.

Erganzende Literatur [ Additional Literature

Weitere Literatur wird im Verlauf der Lehrveranstaltung zur Verfigung gestellt.
Additional literature will be provided during the course of the module.
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