
 
Studium Generale 

 
Dienstag, 12. Oktober 2010, 18.00 bis 19.30 Uhr 

 
Gastvortrag: 

"Industrie, Handel und Logistikdienstleister im Spannungsfeld des Supply Chain-
Systems  -  Wer dominiert in Zukunft die Logistik?  
 
Im Absatzmarkt von Konsumgütern haben sich Marktstrukturen und Wettbewerbs-
bedingungen gravierend verändert. Ursache und Treiber der Veränderungen im Markt liegen 
sowohl im Konsumentenverhalten und der Polarisierung, in der zunehmenden 
Konsolidierung der Strukturen aller Branchen, den schwindenden Erfolgsmargen und dem 
stetig steigenden Kostendruck. Die Intensität des Veränderungsprozesses hat einerseits zu 
einer Reorganisation in den Unternehmen aller Branchen geführt, andererseits zu instabilen 
Marktverhältnissen und wachsenden Machtansprüchen der Beteiligten im 
Wertschöpfungsprozess. Im Supply Chain-System des Konsumgüter-Marktsegmentes wird 
seit Jahren nicht nur an den Lieferketten zwischen Industrie und Handel gerüttelt und 
gezogen sondern auch verstärkt gekürzt oder verlängert durch Übernahme oder Übergabe 
von Leistungselementen. Die seit Jahrzehnten andauernde Stärkung der Marktposition des 
Handels durch seine Nachfragemacht und seinen wachsenden Einfluss auf die 
Distributionslogistik der Konsumgüter-Industrie werden zu weiteren strukturellen 
Veränderungen in den Marktsegmenten der Nachfrager und Anbietern führen.  
 
Entstehen infolge der sich verändernden Machtverhältnisse im Supply Chain-System 
negative Effekte für die Beteiligten?  

 
 
Der Referent:  
Klaus D. von der Bey, ist Inhaber der VON DER BEY Management Consult in Hamburg und 
Istanbul. Vor der Gründung seiner Unternehmensberatung 1991 war Herr von der Bey über 
15 Jahre in Stabs- und Linienfunktion von Industrie-, Handels- und Verkehrs-Unternehmen 
tätig; davon 12 Jahre als Manager verantwortlich für den Bereich Logistik von internationalen 
Konsumgüter-Produzenten. 
Die VON DER BEY Management Consult ist spezialisiert auf die strategische Ausrichtung 
und operative Gestaltung der Logistik als ´Cross Funktion System´ sowie die integrative 
Verzahnung von internen Unternehmensbereichen und mit externen Unternehmen. 
Ziel der VON DER BEY Management Consult ist es, für Industrie und Handel ein 
zukunftsorientiertes und anforderungskonformes Logistiksystem zu entwickeln und zu 
realisieren, um die Effizienz des Wertschöpfungsprozesses im Supply Chain zu steigern und 
Customer Excellence im Markt zu erreichen. 
 
 
Im Anschluss an den ca. 45-minütigen Vortrag besteht die Möglichkeit zur Diskussion und 
vertiefenden Fragen. 
 
Der Vortrag findet in der HSBA, Alter Wall 38, Raum 606 (6. Etage) statt. 


