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Gastvortrag:
...Blut ist ein ganz besondrer Saft.
FUhrung in Familienunternehmen,
insbesondere in Veranderungsprozessen und zur Regelung der Nachfolge

Vortrag:

Familienunternehmen sind eigen. Die Gleichzeitigkeit von Familie und Unternehmen
bedeutet flr alle unmittelbar Beteiligten (auch fir familienfremde FlUhrungskrafte)
besondere Herausforderungen. Dies wird umso deutlicher, je tiefgreifender ein
Veranderungsprozess wirkt oder wirken soll. Wenn dann die - neben einer mdglichen
Insolvenz — wirkméchtigste Veranderung, die Nachfolge, zu regeln ist, kommt es in
vielen Fallen zu einer Zuspitzung der Frage: Kompetenz statt Herkunft? Blut statt
Bildung? In einer solchen Situation die Notwendigkeiten des Familienunternehmens
mit den Bedurfnissen der Unternehmensfamilie aus zu balancieren, bedarf
erfahrungsgeman besonderer Aufmerksamkeit, Achtsamkeit und Energie.

Der Referent:

Mathias Krahnert flhrte viele Jahre groBe Familienunternehmen. Nun ist er als
unabhangiger Berater flr mittelstdndische und Familienunternehmen tatig. Er ist
Jurist und Kaufmann, 46 Jahre alt, und lebt mit seiner Familie in Karlsruhe.

Im Anschluss an den ca. 45-minltigen Vortrag besteht die Mdglichkeit zur Diskussion
und vertiefenden Fragen.

Der Vortrag findet in den R&umlichkeiten der HSBA, Alter Wall 38, Raum 605 (6. Etage)
statt.



