
 
 

Studium Generale 
 

Dienstag, 25. Januar 2011, 18.00 bis 19.30 Uhr 
 

Gastvortrag: 
…Blut ist ein ganz besondrer Saft. 

Führung in Familienunternehmen, 
insbesondere in Veränderungsprozessen und zur Regelung der Nachfolge 

 
Vortrag: 
Familienunternehmen sind eigen. Die Gleichzeitigkeit von Familie und Unternehmen 
bedeutet für alle unmittelbar Beteiligten (auch für familienfremde Führungskräfte) 
besondere Herausforderungen. Dies wird umso deutlicher, je tiefgreifender ein 
Veränderungsprozess wirkt oder wirken soll. Wenn dann die - neben einer möglichen 
Insolvenz – wirkmächtigste Veränderung, die Nachfolge, zu regeln ist, kommt es in 
vielen Fällen zu einer Zuspitzung der Frage: Kompetenz statt Herkunft? Blut statt 
Bildung? In einer solchen Situation die Notwendigkeiten des Familienunternehmens 
mit den Bedürfnissen der Unternehmensfamilie aus zu balancieren, bedarf 
erfahrungsgemäß besonderer Aufmerksamkeit, Achtsamkeit und Energie. 
 
Der Referent:  
Mathias Krahnert führte viele Jahre große Familienunternehmen. Nun ist er als 
unabhängiger Berater für mittelständische und Familienunternehmen tätig. Er ist 
Jurist und Kaufmann, 46 Jahre alt, und lebt mit seiner Familie in Karlsruhe. 
 
Im Anschluss an den ca. 45-minütigen Vortrag besteht die Möglichkeit zur Diskussion 
und vertiefenden Fragen. 
 
Der Vortrag findet in den Räumlichkeiten der HSBA, Alter Wall 38, Raum 605 (6. Etage) 
statt. 

 


